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Indledning

Denne del af evalueringen af praktikcentrene, som EVA har gennemfart efter anmodning fra Un-
dervisningsministeriet i perioden fra maj til december 2014, indeholder beskrivelser og vurderin-
ger af samtlige praktikcentre. Den centerspecifikke del knytter sig til og haenger taet sammen
med evalueringens generelle del, der indeholder analyser pa tvaers af de enkelte centre og ud-
dannelser. Evalueringens to dele skal derfor laeses og ses i sammenhaeng.

| indledningen til den generelle del er der gjort naermere rede for evalueringens design og tilrette-
laeggelse, herunder de opstillede kriterier, de anvendte metoder samt organiseringen af evalue-
ringen. | denne indledning vil der derfor kun blive gjort naermere rede for de retningslinjer, der
har vaeret anvendt i forbindelse med udarbejdelsen af de centerspecifikke rapporter.

Som grundlag for de centerspecifikke rapporter har EVA gennemfart en kvalitativ dataindsamling,
der har omfattet besgg pa samtlige centre med interview med hhv. elever, instruktarer og ledere.
De centerspecifikke rapporter bygger pa den dataindsamling, EVA gennemfarte under besggene
pa de enkelte centre, herunder iseer pa interviewene. Det betyder, at rapporterne beskriver cen-
trene, som de var pa besggstidspunktet, dvs. inden for perioden ultimo august til primo oktober
2014. Andringer, der siden er sket pa centrene, vil kun blive omtalt som planer, hvis disse frem-
gik under besgget.

De enkelte rapporter er opbygget efter samme disposition. Hver rapport indeholder en kort be-
skrivelse af det enkelte center under flg. overskrifter:
Overordnet om centeret

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Det praktikpladsopsggende arbejde
Praktikuddannelsen

Kvalitetsarbejdet

Sammenfattende perspektiver og vurderinger.

S0 Qo N T o

Beskrivelserne under overskrifterne b)-e) fokuserer pa de punkter og forhold, som praktikcenteret
isaer har lagt veegt pa i det hidtidige arbejde. Det afsluttende afsnit f) redegar for, hvad centerle-
delserne selv har haeftet sig ved som vaesentlige resultater af det hidtidige arbejde. Afsnittet in-
deholder desuden EVA's helhedsvurdering af det enkelte center.

EVA's helhedsvurdering omfatter en samlet vurdering af, om skolen/institutionen er i gang med,
godt i gang med eller ndet langt i arbejdet med at etablere et praktikcenter, og den fremhaever
de konkrete forhold, EVA iseer har haeftet sig ved pa det enkelte center. EVA vurderer ikke skp-
aktiviteterne, dvs. skolepraktikaktiviteterne, pa de enkelte uddannelser, men centeret som sadan.

| helhedsvurderingen af, hvor langt et center er ndet, har EVA lagt vaegt p3, i hvilket omfang cen-
teret har opbygget en praksis, som synliggar centeret i forhold til de relevante grundforlab, og
som samtidig indebaerer, at det at veere praktikcenterelev adskiller sig fra det at vaere skoleelev.
De enkelte kapitler i den generelle del behandler mere udferligt de forhold, EVA anser som cen-
trale i arbejdet med at opbygge et praktikcenter, og de vaesentligste af disse er fremhaevet i re-
sumeet til den generelle del, som sammenfatter EVA’s vurderinger pa tveers af analyserne i de
enkelte kapitler.
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De centerspecifikke rapporter har vaeret i hgring pa skolerne, som har haft mulighed for at kom-
mentere et udkast til den centerspecifikke rapport mht. evt. fejl eller misforstaelser. Det skal tilfa-
jes, at de oplysninger om elevtal pa de enkelte praktikcentre pr. ult. september, der fremgar af
rapporterne, er de tal, der kan traekkes i Undervisningsministeriets databank. Det betyder, at tal-
lene for de enkelte centre ikke omfatter elever, der gar pa centeret, selv om de formelt set er op-
taget pa et andet praktikcenter, da EVA ikke har haft mulighed for systematisk at korrigere for
disse forhold. Selve aktiviteten i forhold til de pagaeldende elever vil dog blive omtalt i rapporten
om det center, hvor den gennemfares.
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AMU Nordjylland

Overordnet om praktikcenteret

AMU Nordjylland er godkendt til skolepraktik pa fire uddannelser:
e Anlaegsgartner

e Anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger

e Lager- og terminaluddannelsen

e Serviceassistent.

Praktikcenteret gennemfarer ikke skolepraktik pa grundlag af andre skolers godkendelser og har
heller ikke selv udlagt skolepraktik til andre skoler. lfglge Undervisningsministeriets databank var
33 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret p& én adresse i Alborg. Om vinteren gennemfares skole-
praktikken pa anlaegsgartneruddannelsen dog pa AMU Nordjyllands afdeling pa Sandmosesko-
len, beliggende teet ved Jammerbugten, ca. 40 km fra AMU Nordjylland, hvor der er mulighed for
indkvartering af elever.

Praktikcenterledelsen er indbygget i den ledelsesstruktur, skolen havde i forvejen. Ledelsesansva-
ret er placeret hos centerchefen for EUD samt omradelederen for EUD, der star for driftsdelen af
praktikcenteret og samarbejdet med eksterne aktarer i samrad med centerchefen.

AMU Nordjylland har valgt at etablere et praktikcenterudvalg, der er sammensat af en repraesen-
tant fra hvert af de relevante uddannelsesudvalg samt to repraesentanter fra bestyrelsen.

Elevstreamme og samarbejdsaftaler med andre skoler

AMU Nordjylland har indgdet aftaler med tre skoler om at tage imod elever til skolepraktik. Det
drejer sig om elever pa anlaegsgartneruddannelsen hhv. fra Agri College Aalborg og fra EUC
Nordvest samt elever pa struktgruddannelsen og serviceassistentuddannelsen fra EUC Nord.

Overordnet vurderer centerledelsen, at daekningen med skolepraktik er tilstraekkelig i omradet pa
de uddannelser, AMU Nordjylland er godkendt til. Nogle elever kan dog ifglge ledelsen komme i
klemme, nar de skal i skolepraktik, da de ikke er berettigede til skolehjem, hvis de ikke allerede
var berettigede til det, da de gik pa grundforlgbet. Det gaelder ikke mindst elever pa anleegsgart-
neruddannelsen, da skolepraktikken i vinterhalvaret gennemfares pa Sandmoseskolen, som ligger
forholdsvis langt fra AMU Nordjyllands adresse i Alborg.

Praktikcenteret har udarbejdet en handbog til eleverne, der forklarer, hvad det indebaerer at veere
elev i praktikcenteret, fx mht. de krav, eleverne skal opfylde.

Instrukteren og en repraesentant for det lokale uddannelsesudvalg star for EMMA-vurderingerne
ved optagelsen, der gennemfares som en ansaettelsessamtale. Der laegges vaegt pa, at eleverne
allerede har vaeret aktivt sggende, mens de gik pa grundforlgbet. Det fremgik, at instruktaren
savner et teettere samarbejde med grundforlgbslarerne, ikke mindst pa de andre skoler, man
modtager elever fra.

Evaluering af praktikcentre 9



Det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde varetages dels af fagleererne, dels af praktikpladskonsulenten
og de tre virksomhedskonsulenter, der hgrer til under AMU Nordjyllands markedschef. Der er
planer om at ansaette yderligere en konsulent, der skal samarbejde taet med instruktaren.

Praktikuddannelsen

AMU Nordjylland var pa besggstidspunktet i september 2014 ved at indrette seerlige lokaler til
skp-eleverne pa anlaegsgartneruddannelsen. P& grund af generel pladsmangel havde det imidler-
tid endnu ikke vaeret muligt at frigare disse lokaler og faciliteter til dette formal. Serviceassistent-
eleverne har et lokale specifikt indrettet til dem, mens skp-eleverne pa de gvrige uddannelser de-
les om faciliteterne med de andre elever pa uddannelserne. | disse tilfaelde s@ger skolen at dele de
to elevgrupper op, sa de ikke benytter faciliteterne samtidig.

AMU Nordjylland har ansat én instrukter, der varetager opgaver i forhold til samtlige skp-elever
pa de uddannelser, hvor AMU Nordjylland gennemfarer skolepraktik. Han skal sgrge for, at ele-
verne far de relevante informationer forud for optagelsen, og i @vrigt sta for optagelsesprocedu-
ren og sikre, at eleverne far arbejdstaj mv. Instruktgren skal endvidere sgrge for, at der er relevan-
te opgaver til eleverne. Pa de uddannelser, instruktaren ikke selv er uddannet pd, sker det i sam-
arbejde med faglaererne, som i gvrigt hjzelper til og instruerer eleverne, samtidig med at de passer
deres gvrige undervisningsopgaver.

Instrukteren har desuden til opgave at indgd aftaler med virksomhederne og besgge eleverne, nar
de er ude. Det er sdledes instruktarens opgave at holde styr pd sammenhaengen og progressio-
nen i de enkelte elevers uddannelsesforlgb og sammen med eleverne ajourfgre deres logbager.
Endelig stdr instruktgren for den lgbende EMMA-vurdering. Han har endvidere mulighed for at
henvise skp-elever til den coach, AMU Nordjylland har ansat, hvis han vurderer, at en elev har
brug for saerlig statte, fx pga. personlige forhold. Det fremgik under besgget, at AMU Nordjylland
har planer om at ansaette yderligere instruktarer.

Det varierer fra uddannelse til uddannelse, hvor let det er at finde tilstraekkeligt med relevante
opgaver. Det fremgik af interviewene, at det var saerlig vanskeligt pa lager- og terminaluddannel-
sen at skaffe tilstraekkeligt med opgaver. Pa denne uddannelse er skp-eleverne ansvarlige for at
holde styr pa skolens redskabslager. Evt. ‘huller’ i opgavemasngden sager man at udfylde ved at
traene elevernes it-faerdigheder i relation til lagerstyring.

Praktikcenteret overvejer at indfgre stempelkort, da man vurderer, at det kan veaere sveert at fa
eleverne til at opfatte forskellen mellem det at vaere hhv. grundforlgbselev og elev pa praktikcen-
teret. Der er ligeledes planer om at undersgge mulighederne for at Igse opgaver for andre skolers
praktikcentre og indfere et fiktivt lgnregnskab, evt. i samarbejde med den lokale handelsskole.
Specielt pa lageromradet har praktikcenteret planer om at udvikle et SIMU-system sammen med
en anden erhvervsskole.

Mht. VFU laegger AMU Nordjylland vaegt pd, at det har et leeringsindhold, og at eleverne ikke ma
arbejde selvstaendigt, sa der bliver tale om gratis arbejdskraft. En VFU er i udgangspunktet be-
graenset til 14 dage, dog med mulighed for forleengelse — i nogle tilfaelde op til 5-6 uger, hvis det
kan give mulighed for en restaftale.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer halvarlige trivselsundersggelser blandt eleverne og modtager tilba-
gemeldinger fra virksomhederne, hvor eleverne har vaeret i VFU, om indholdet af skolepraktikken.
Praktikcenteret laegger szerlig vaegt pa at bruge de lokale uddannelsesudvalg som sparringspart-
nere i kvalitetsarbejdet. Praktikcenterledelsen vurderer i denne sammenhang, at de kvalitetsmal,
der skal geelde for skolepraktikken pa centeret, endnu ikke er tilstraekkeligt definerede.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre fokus
pa skolepraktikken og mere systematik i arbejdet end tidligere. Det er samtidig blevet tydeligere,
hvem i organisationen der har ansvaret for skolepraktikken.
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Efter EVA's vurdering er AMU Nordjylland i gang med at opbygge et praktikcenter. Centeret har
mange planer for den videre udvikling, som pa besggstidspunktet dog stadig syntes at veere pa
tegnebraettet.
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Business College Syd (BC Syd)

Overordnet om praktikcenteret
Business College Syd (BC Syd) er godkendt til skolepraktik pa én uddannelse:
e Handelsuddannelse med specialer.

Praktikcentret gennemfarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelsen med specialer og detail-
handeluddannelsen pa grundlag af Tietgens godkendelser. Samtidig har skolen udlagt skoleprak-
tik pa handelsuddannelse med specialer til Tietgen. Ifalge Undervisningsministeriets databank var
5 elever registreret som elever pa praktikcentret pr. ult. september 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret samlet pa skolens hovedadresse, hvor centret har en egen
afdeling bestdende af to klasselokaler til hhv. kontor- og handelsuddannelse med specialer i det
ene lokale og detailhandeluddannelsen i det andet.

Centrets daglige leder refererer direkte til uddannelseschefen for skolens merkantile hovedforlgb
(hovedforlgbsskolen Mommark) og varetager desuden en funktion som praktikpladsopszgende
medarbejder for savel skp-eleverne som skolens gvrige elever i samarbejde med en anden prak-
tikpladsops@gende medarbejder. Derudover varetager lederen 0gsa opleering i skolepraktikken i
samarbejde med de to @vrige instruktarer/vejledere. Personaleansvaret for de ansatte i centret er
placeret hos uddannelseschefen.

Skolen har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg, idet det lokale uddannelsesudvalg vare-
tager opgaven som praktikcenterudvalg. P4 det lokale uddannelsesudvalgs mader er praktikcen-
tret et fast punkt pa dagsordenen.

Elevstreamme og elevrelaterede forhold

BC Syd har ikke tidligere haft skolepraktik, men valgte i forbindelse med udbudsrunden at ansgge
om at blive praktikcenter. Tidligere var elever, der skulle i skolepraktik, ngdt til at tage til en an-
den skoles afdeling i Abenrd, og det farte ifalge praktikcenterledelsen til, at eleverne faldt fra pa
uddannelsen.

Indtil videre samarbejder BC Syd kun med Tietgen, hvad angar elever, i forbindelse med deres
gensidige udlan af godkendelser til hinanden.

Eleverne fra det merkantile grundforlgb pa BC Syd orienteres om skolepraktikmuligheden pa sko-
len og inviteres pa besag i praktikcenteret sammen med en vejleder.

Bortset fra udleegningssamarbejdet med Tietgen har BC Syd ikke samarbejdsaftaler med andre
skoler om at modtage eller sende elever.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Skolens samlede praktikpladsops@gende arbejde varetages af skolens to praktikpladsops@gende
medarbejdere, hvoraf den ene arbejder med godkendelse af virksomhederne og desuden er dag-
lig leder af centret. De praktikpladsopsagende medarbejdere samarbejder taet med vejlederne om
matchning af eleverne, men skolen laegger vaegt pa, at virksomhederne har én synlig indgang til
skolen.

Ledelsen vurderer, at skolen udnytter sine stordriftsfordele ved at vaere landsskole for nogle spe-
cialer pa hovedforlagbet, eksempelvis i forbindelse med at fa store virksomhedskaeder keedegod-
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kendt til at tage elever, hvilket ifglge ledelsen giver synergieffekt, nar den lokale filial sdledes ogsa
kan begynde at tage elever, heriblandt skp-elever fra centret.

At der netop er etableret et butikscenter med 50 butikker i Senderborg, vurderes ogsa af ledelsen
til at have en positiv effekt med hensyn til at kunne fa alle detailelever i skolepraktikken ud i rest-
aftaler.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteraktiviteterne foregar i to tidligere klasselokaler pa 1. etage af BC Syds hovedskole,
hvor skp-eleverne indenfor kontor og handel holder til i et kontorlignende milj@ i det ene lokale,
mens detailhandeleleverne holder til i et tilstedende lokale. Der er desuden faelles frokoststue og
et mindre madelokale.

Undervisningen af skp-eleverne forestas af tre instruktarer/vejledere, der foruden deres arbejde i
praktikcentret ogsa har undervisningsopgaver pa HG og det merkantile hovedforlgb pa Mom-
mark.

Eleverne pa kontor- og handelsuddannelserne bliver primeert vejledt igennem et SIMU-koncept,
0g BC Syds farste skp-elever har vaeret med til etableringen af en SIMU-virksomhed. Eleverne ro-
terer mellem virksomhedens forskellige afdelinger med ca. tre maneders mellemrum, alt efter de-
res faglige progression.

Skp-eleverne pa detailhandeluddannelsen forhandler dagligvarer i en SIMU-virksomhed, og pa
besggstidspunktet i september 2014 var centret i opstartsfasen med hensyn til at supplere SIMU-
arbejdet med andre typer af opgaver, fx salg af sportstgj fra restlager og salg af leebepomader. En
webshop er ligeledes under udvikling, ligesom samhandel med SIMU-virksomheder i udlandet er
pa tegnebreettet, hjulpet pa vej af flere elever med udenlandsk baggrund.

Vejlederne laegger vaegt pa at skabe et arbejdspladslignende miljg, bl.a. ved at afholde persona-
lemgder og mus-samtaler.

Arbejdet med at systematisere opfalgning pa mal m.m. er i gang, og for detailhandeluddannel-
sens vedkommende er der pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet detaljerede oversigter til brug i
forbindelse med dialogen med eleverne og evalueringer af deres progression.

Hvad angar de gvrige uddannelser, fglges der lgbende op pa elevernes progression og praktik-
mal, eksempelvis gennem regelmaessige malpindesamtaler mellem vejleder og elev.

Hvad angar kundekontakt og erfaring med det tidspres, som praeger den virkelige branche, vur-
derer elever og instruktgrer og ledelse, at der fortsat er en udfordring, og at det er nagdvendigt at
kombinere med VFU/praktik.

VFU benyttes som udgangspunkt i op til 4 uger, ferst og fremmest med henblik pa at indga en
uddannelsesaftale, men ogsa med henblik pa at opfylde konkrete praktikmal.

Hvad angar detaileleverne, laegges der saerlig vaegt pa, at eleverne skal have stillet en restlaere-
eller delaftale i udsigt, hvis VFU skal komme pa tale.

Erfaringerne pa nuveerende tidspunkt er, at det er vanskeligt at finde VFU til kontor- og handels-
elever, men at det for de relativt fa skp-elever, der pa nuveerende tidspunkt er pa detailhandelud-
dannelsen, vil vaere realistisk at finde delaftaler eller restaftale.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret planlaeegger at gennemfgre sin farste elevtilfredshedsunders@gelse i november
2014, og det planlaegges at gennemfare sakaldte exitinterviews med alle elever, der forlader
praktikcentret. Resultater af disse undersggelser vil blive formidlet til udlaegningsskolen (Tietgen).
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Et samarbejde mellem IBC, BC Syd og Tietgen er under etablering med henblik pa udvikling af
faelles procedurer for kvalitetsarbejdet — herunder elevtrivselsundersggelser og virksomhedssam-
arbejde m.m.

Ifalge ledelsen har det lokale uddannelsesudvalg desuden en kvalitetssikrende funktion, idet det
lgbende far forelagt information om den aktuelle udvikling med hensyn til skolepraktikken.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at flere af skolens elever vaelger at fortsaette pa hovedforlgbet,
efter at det er blevet muligt at komme i skolepraktik i Senderborg, fremfor at skulle til et praktik-
center i Abenra, som det tidligere var tilfaeldet.

Efter EVA's vurdering er Business College Syd i gang med at opbygge et praktikcenter inden for
de rammer, der er kendetegnet ved SIMU-konceptet kombineret med anvendelsen af eksterne
opgaver. EVA bemaerker i den forbindelse, at skolen ikke tidligere har haft skolepraktik, og at
centret pa tidspunktet for EVA’s besag derfor har haft en kort etableringsfase, efter at de farste
skp-elever startede i januar 2014.

@ Evaluering af praktikcentre 15






Campus Bornholm

Overordnet om praktikcenteret

Campus Bornholm er godkendt til skolepraktik pa fem uddannelser:
e @Gastronom

e Kontoruddannelse med specialer

* Personvognsmekaniker

* Smedeuddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa yderligere to uddannelser pa grundlag af
andre skolers udbudsgodkendelser. Det gaelder kontoruddannelse, generel pa grundlag af Kage
Handelsskoles godkendelse og ernaeringsassistentuddannelsen pa grundlag af Erhvervsskolen
Nordsjeellands godkendelse. Hovedparten af praktikcenterets elever findes pa de merkantile ud-
dannelser. Praktikcenteret har ikke udlagt skolepraktikaktivitet til andre.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 118 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret samlet pa en adresse, adskilt fra skolens to afdelinger. Dog gen-
nemfgares skolepraktik for elever pd gastronomuddannelsen pa den adresse, hvor den gvrige un-
dervisning pa grundforlgb og hovedforlgb pa uddannelsen foregar. Aktiviteten pa smedeuddan-
nelsen foregdr delvist i praktikcenteret og delvist pa samme adresse som undervisningen pa ud-
dannelsen, og den ene elev, der er i skolepraktik pa treefagenes byggeuddannelse, arbejder i de
samme lokaler som de gvrige elever pd uddannelsen.

Praktikcenterlederen pa Campus Bornholm er samtidig uddannelseschef for EUD. Praktikcenteret
har en koordinator ansat pa fuldtid, som refererer til uddannelseschefen for EUD og er ansvarlig
for det praktikpladsops@gende arbejde, gennemfgrelse af EMMA-samtaler med eleverne og ko-
ordination af samarbejde med praktikcenterudvalget. Under sig har koordinatoren en praktikcen-
teradministrator, der udover det administrative arbejde ogsa deltager i det ops@gende arbejde og
i EMMA-samtaler med elever bade ved opstart og lgbende.

Funktionen som praktikcenterkoordinator kan bedst beskrives som en koordinerende udviklings-
funktion, da personaleansvaret for instruktarerne og det gkonomiske ansvar for skp-aktiviteter pa
de forskellige uddannelser er placeret hos lederne af de enkelte uddannelsesafdelinger. Koordina-
toren skal sikre udviklingen af skp-aktiviteterne pa tvaers af uddannelsesafdelingerne og koordi-
nere det praktikpladsopsggende arbejde.

Skolen har valgt at nedsaette et praktikcenterudvalg, der bestar af formand og naestformand for
lokale uddannelsesudvalg for de uddannelser, skolen er godkendt til at udbyde i skolepraktik. De
overordnede strategiske drgftelser ang. skolepraktikken, fx hvad angar de opgaver, eleverne ma
lgse i praktikcenteret, tages i de enkelte lokale uddannelsesudvalg, men praktikcenterudvalget
har fx vaeret med til at udvaelge lokaler til praktikcenteret, deltaget i drgftelser om indretning osv.

Elevstramme og samarbejde med andre skoler

Udover aftaler om udlaegning har Campus Bornholm ikke indgaet samarbejdsaftaler med andre
skoler. Men efter at skolen i ar har sendt elever pd mureruddannelsen i skolepraktik pa en skole
pa Sjeelland, er der dialog om at indga samarbejdsaftale om udveksling af elever. For disse elever
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stod Campus Bornholm for EMMA-vurderingen, inden de blev optaget pa praktikcenteret pa den
sjeellandske skole.

Informationsmgader for elever pa grundforlgbet gennemfares af koordinatoren i praktikcenteret
og praktikcenteradministratoren. Mgderne gennemfares efter en fast skabelon. Derudover har
centeret udarbejdet en handbog for skp-elever. Hindbogen beskriver regler for optagelse, gko-
nomi, retningslinjer for hverdagen etc. For uddannelser, der ikke har kvoter, er det seerligt kravet
om aktiv praktikpladss@gning, der kan give anledning til ikke at optage en elev pa praktikcente-
ret. Det er dog meget fa elever, der ikke lever op til dette.

Praktikcenteret har et lille elevgrundlag for de uddannelser, der bliver udbudt som skolepraktik.
Dog fremgik det under besaget, at der pa kontoruddannelse, generel har vaeret en stor vaekst i
antallet af elever i lgbet af det seneste ar, idet praktikcenteret har indgdet en udleegningsaftale
med Kgge Handelsskole.

Det praktikpladsopsagende arbejde

Skolens praktikpladsops@gende indsats er samlet og koordineret i praktikcenteret. Her opsages
virksomheder med henblik pa aftaler bade for skp-elever og for skolens avrige elever. Desuden
varetager praktikcenteret skolens virksomhedsservice, som har til formal at saelge AMU-kurser.

Det fremgik af besaget, at der er blevet lagt saerlig vaegt pa at opsage praktikvirksomheder for at
informere om mulighederne for at indga korte aftaler. Saerligt pa autoomradet vurderer praktik-
centerledelsen, at dette arbejde indtil videre har fart til en stigning i antallet af korte aftaler.

Praktikcenteret har indledt arbejdet med at etablere kombinationsaftaler, uden at der endnu er
indgdet egentlige aftaler. Skolen har et gnske om at indgd kombinationsaftaler indenfor gastro-
nomomradet og indenfor Bygge og anlaeg.

Praktikuddannelsen

De oplaeringsmaessige aktiviteter i skolepraktikken er placeret pa tre forskellige adresser. For kon-
toruddannelserne, uddannelsen til personvognsmekaniker og smedeuddannelsen foregar skole-
praktikken hovedsageligt pa en selvsteendig adresse, hvor praktikcenterets koordination og admi-
nistrative aktiviteter ogsa er placeret. Det er her, den starste del af skp-eleverne findes. Skoleprak-
tikken pa gastronomuddannelsen foregdr i den kantine, som leverer mad til skolen. Kantinen er
placeret i forbindelse med grundforlgbsundervisning og hovedforlgbsundervisning pa uddannel-
sen. For treefagenes byggeuddannelse gaelder, at den ene elev, der er kvoteplads til, arbejder i
det vaerksted, hvor hovedforlgbsundervisningen foregdr, i det omfang eleven er pa skolen og ikke
i en delaftale i en virksomhed.

Instruktgrerne har hver deres individuelle metode til at fglge elevernes faglige progression. Nogle
anvender systematisk et dokumenteringsredskab, fx Elevplan eller papirbaseret redskab. Andre
instruktarer har selv overblik over elevernes kompetenceudvikling uden at fastholde det i et kon-
kret dokument. Nar eleverne er i VFU, medbringer de et skema til registrering af den laering, der
er foregdet.

Skp-eleverne har kun mulighed for at arbejde med eksterne opgaver i begraenset omfang. For
kontoruddannelserne gaelder det, at skp-aktiviteterne foregar i en SIMU-virksomhed, der er ind-
rettet som kontormiljg, hvor eleverne oplzeres i forskellige typer af funktionsopdelte afdelinger.
Eleverne pa smedeuddannelsen udfgrer reparationsopgaver pa skolen og fremstiller produkter,
som skolens undervisere eftersparger til undervisningsbrug, fx ophaeng til svejsehjelme. For ele-
ver, der er i gang med uddannelsen til personvognsmekaniker, er det muligt at reparere skolens
og de ansattes biler. Desuden er der indgaet aftale med det lokale uddannelsesudvalg om at
klargare brugte biler fra lokale autovaerksteder. Da skolen ogsa fungerer som kursussted for eks-
terne kunder, har eleverne pa gastronomuddannelsen mulighed for produktion af stgrre mang-
der mad bade til elever pa skolen og til eksterne kunder.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU med henblik pa at afprave en elev eller i situationer, hvor
der ser ud til at veere mulighed for at indgd en uddannelsesaftale. Laengden af VFU-forlgb er be-
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graenset til typisk at vaere 2-4 uger — dog med mulighed for at forlaenge, hvis virksomheden til-
kendegiver, at forlgbet kan fgre til en aftale. Der er dog eksempler pa elever pa kontoruddannel-
se, generel, der har veeret i laengere VFU-forlgb for at afprave detailhandelsomradet.

Kvalitetsarbejdet

Der er i praktikcenteret udarbejdet en faelles handbog for instruktarer, som ved besgget forela i
et farste udkast. Handbogen rummer blandt andet koncept for informationsmader og beskrivelse
af processen vedr. EMMA-samtaler ved optagelse af elever og Igbende i skolepraktikken. Desu-
den fremgar retningslinjer for brug af VFU.

Praktikcenterkoordinatoren indkalder skp-instruktarerne til et feelles ugentligt made for at sikre,
at vigtige informationer gives til alle, og for at understgtte en faelles erfaringsudveksling mellem
instruktarerne. Dog deltager instruktgrer pa gastronomuddannelsen ikke i disse mgder, da skp-
aktiviteterne her foregar adskilt fra de gvrige aktiviteter i praktikcenteret.

| forbindelse med de kommende elevtilfredshedsundersggelser vil der vaere en raekke spargsmal,
som direkte adresserer skolepraktikken. Dette har dog ikke veeret afpravet endnu.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af centeret har bidraget til et starre fokus pa sko-
lepraktikken end tidligere, fordi skolepraktikken pa de fleste uddannelser er blevet adskilt fra sko-
lens gvrige aktiviteter. Campus Bornholm star overfor et omfattende campusbyggeri, der indebae-
rer, at alle erhvervsuddannelserne vil blive samlet under ét tag med de gvrige ungdomsuddannel-
ser. Dog vil praktikcenteret vedblive at vaere placeret pa samme separate adresse. Det er endnu
ikke endeligt afgjort, hvor skolepraktikaktiviteterne pa gastronomuddannelsen fremover vil finde
sted.

Efter EVA's vurdering er Campus Bornholm godt i gang med at opbygge et praktikcenter inden-
for de rammer, der kendetegner et lille praktikcenter med saerlige geografiske vilkar. EVA haefter
sig iseer ved arbejdet med at skabe et saerskilt miljg pa egen adresse og ved arbejdet med at sikre
et faelles grundlag for oplaeringen i praktikcenteret, bl.a. ved hjaelp af praktikhdndbogen. Foran-
kringen af instruktgrerne i de enkelte afdelinger indebaerer dog en risiko for, at procedurerne i
gennemfarelsen af skp-aktiviteterne bliver forskellige fra uddannelse til uddannelse

@ Evaluering af praktikcentre 19






Campus Vejle

Overordnet om praktikcenteret

Campus Vejle er godkendt til skolepraktik pa to uddannelser:
e Kontoruddannelse med specialer, administration

e Kontoruddannelse, generel.

Praktikcenteret pd Campus Vejle gennemfgrer desuden skolepraktik pa detailhandeluddannelsen
pa grundlag af IBC Koldings godkendelse. Skolen har selv udlagt sin godkendelse til skolepraktik
pa kontoruddannelse, generel til fem andre skoler, nemlig Herningsholm, Rybners, Tietgen, UC
Holstebro samt Arhus Kabmandsskole. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 118 elever
registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa én adresse. Praktikcenteret er beliggende i en selvstaendig
bygning pa skolens omrade, og detailhandeluddannelsen rader over en butik med dertilhgrende
lokaler i skolens hovedbygning.

Praktikcenterledelsen bestar af en daglig leder, som udelukkende varetager opgaver i forbindelse
med driften af centeret, og uddannelseschefen for alle EUD-aktiviteter pa skolen. Uddannelses-
chefen refererer til skolens vicedirektar.

Skolen har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg. Funktionen som praktikcenterudvalg va-
retages af det lokale uddannelsesudvalg, og kontakten til udvalget varetages af uddannelsesche-
fen.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Begrundelsen for at lane IBC's godkendelse til at udbyde skolepraktik pa detailhandeluddannel-
sen |1a i det forhold, at mange af skolens grundforlgbselever, der ikke kunne finde en praktikplads
inden for detailomradet, valgte at afbryde deres uddannelse eller at begynde i skolepraktik pa
kontoruddannelse, generel i stedet for at fortseette pa detailhandeluddannelsen pa en anden sko-
le. Ifglge ledelsen var det derfor oplagt ogsa at give denne gruppe elever mulighed for at fortsaet-
te i skolepraktik.

Campus Vejle har samarbejdsaftaler med to andre skoler, saledes at elever, der har gennemfart
deres grundforlab pa disse skoler, kan komme i skoleaftale pa praktikcenteret pa en af de tre ud-
dannelser, Campus Vejle udbyder.

Praktikcenterlederen og en af skolens praktikvejledere afholder informationsmadet for skolens
grundforlgbselever, 14 dage inden de afslutter grundforlabet. En uge efter afslutningen af
grundforlgbet afholdes en "EMMA-workshop”. Eleverne mgder samlet til workshoppen, hvor der
gives kollektiv information. Pa workshoppen arbejder eleverne desuden med at skrive ansggnin-
ger og opdatere deres profil pa Praktikpladsen.dk. Endelig tages eleverne ud til en individuel sam-
tale af cirka tyve minutters varighed med praktikcenterlederen. Tidligere indkaldte man eleverne
til EMMA-samtalen individuelt, men centerledelsen vurderer, at det var spild af ressourcer, og at
den nye kollektive model fungerer godt.

Pa de skoler, hvorfra centeret har aftaler om at overtage elever efter grundforlgbet, afholder den
pdgeaeldende skole informationsmaderne. Praktikcenterlederen er opmaerksom pa behovet for, at
informationsmgadernes tilrettelaeggelse og indhold koordineres mellem de samarbejdende skoler,
da skolerne i dag har forskellige procedurer for at videregive information om skolepraktik til
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grundforlgbseleverne. Lederen vurderer, at skolerne har forskellige opfattelser af, hvad de enkelte
EMMA-kriterier skal indebaere, og hvordan der skal reageres, hvis de ikke opfyldes eller kun op-
fyldes delvist. Praktikcenteret har udarbejdet en handbog til eleverne, som de far, nar de begyn-
der pa centeret, og som forklarer og praeciserer, hvad det indebaerer at vaere elev i praktikcente-
ret.

Om kvoterne blev det oplyst, at skolen har opbrugt sin kvote pa kontoruddannelse med specialer.

Det praktikpladsopse@gende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde varetages dels af praktikcenterlederen, dels af skolens to
praktikvejledere og to af instruktarerne/vejlederne pa praktikcenteret. Det varierer, hvor meget tid
vejlederne bruger pa det opsggende arbejde. Pa detailhandeluddannelsen har man for nylig ansat
yderligere en medarbejder, der star for driften af butikken og tager sig af eleverne, ndr instrukte-
ren er ude og lave opsggende arbejde. Pa kontoruddannelserne daekker de tre vejledere hinan-
den ind, nar den ops@gende vejleder er ude for at besgge virksomheder. Vejlederne far hjzlp af
en af skolens administrative medarbejdere i forbindelse med papirarbejdet i forbindelse med ele-
vernes praktik.

Eleverne stgttes i det praktikpladsopsagende arbejde, bl.a. ved at de kan fa hjaelp til at skrive an-
s@gninger.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret rader over egne lokaler og faciliteter og bestar af fem SIMU-virksomheder til kon-
toreleverne samt en butik med dertilhgrende lokaler til detaileleverne. Butikken er dbnet i efter-
aret 2014, i sammenhang med at praktikcenteret begyndte at udbyde skolepraktik pa detailhan-
deluddannelsen. Der er ingen begransninger mht., hvilken type varer butikken ma szlge, sa
lzenge varerne salges til de vejledende udsalgspriser fra leverandarerne.

Kontoreleverne arbejder i mindre teams, og man har valgt at organisere arbejdet, saledes at ele-
verne varetager opgaver inden for de forskellige omrader sidelgbende. Dette adskiller sig fra den
opbygning, man typisk mader i SIMU-virksomheder, der som regel er inddelt i afdelinger, hvor
eleverne varetager opgaver i den samme afdeling gennem laengere tid ad gangen for senere at
rotere til en ny afdeling.

Der er udviklet manualer og vejledninger til alle arbejdsprocesser pa praktikcenteret. Eleverne har
inden for fastsatte rammer mulighed for at optjene afspadseringstimer ved brug af flekstid. Ele-
verne i praktikcenteret har adgang til de samme faciliteter som skolens medarbejdere, herunder
blandt andet kantine, bibliotek og it-support. Eleverne har desuden mulighed for ophold pa sko-
lehjem/kollegium, og de har mulighed for at supplere deres valgfag ved at benytte sig af skolens
Abent lzeringscenter.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU med henblik pa, at eleven far en del- eller restaftale. Som
hovedregel kan skolens skp-elever kun vaere i VFU i en virksomhed i fire uger. Der er dog mulig-
hed for at forlaeenge VFU-perioden i op til 14 dage.

P4 detailhandeluddannelsen fglger man de retningslinjer for brug af VFU, der er fastlagt af IBC,
hvor man opererer med VFU-perioder af en maneds varighed med mulighed for en forlaengelse
pa yderligere en maned.

Vejlederne besager eleverne, nar de er i VFU. Vejlederne benytter samtidig besggene til at orien-
tere sig om, hvorvidt virksomhederne har gjort nye tiltag, som de skal vaere opmaerksomme pa at
eleverne stifter bekendtskab med i skolepraktikken. Som et eksempel fortaeller en vejleder, at fle-
re virksomheder er begyndt at anvende e-handel, og at praktikcenteret derfor skal sgrge for at
klaede eleverne pa til dette.
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Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfgrer en arlig trivselsundersaggelse i samarbejde med en raekke andre sko-
ler, der udbyder skolepraktik pa det merkantile omrade. Der benchmarkes i forhold til de andre
skoler.

Praktikcenteret gennemfarer kurser og kompetenceudvikling for vejlederne.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at etableringen af centeret ikke i starre omfang har andret sko-
lens arbejdsgange i forbindelse med skp-aktiviteterne pa kontoruddannelserne. Men beslutningen
om ogsa at udbyde skolepraktik pa detailhandeluddannelsen og den dertil knyttede butik var en
starre satsning, som ikke mindst internt pa skolen har vaeret med til at synliggere praktikcenteret.
Efter EVA's vurdering er Campus Vejle ndet langt i arbejdet med at etablere et praktikcenter in-
den for de rammer, der er kendetegnet ved et SIMU-koncept for eleverne pa kontoruddannelser-
ne og en butik i kombination med brug af VFU for eleverne pa detailhandeluddannelserne.
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CELF

Overordnet om praktikcenteret

CELF er godkendt til skolepraktik pa 10 uddannelser:
e Anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger

e Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen
e  Elektriker

e Ernaeringsassistent

e Lager- og terminaluddannelsen

e  Mureruddannelsen

e Personvognsmekaniker

e Smedeuddannelsen

e Serviceassistent

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa fire andre uddannelser pa grundlag af an-
dre skolers udbudsgodkendelser. Det gaelder industriteknikeruddannelsen pa grundlag af Roskil-
de Tekniske Skoles godkendelse, lastvognsmekanikeruddannelsen og automatik- og procesud-
dannelsen pa grundlag af TEC's godkendelse og detailhandeluddannelsen pa grundlag af ZBC's
godkendelse. Samtidig har skolen udlagt sin skolepraktikaktivitet pa uddannelsen til ernaringsas-
sistent til UCR. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 116 elever registreret som elever pa
praktikcentret pr. ult. september 2014.

Praktikcenterlederen refererer til skolens direktion og er desuden ansvarlig for skolens markedsfa-
ring og kursussalg. Praktikcentret har ansat en praktikkoordinator, hvis ansvarsomrade primaert er
kvalitetssikring, samt to administrative medarbejdere. Disse tre medarbejdere samt tre praktik-
pladskonsulenter refererer til praktikcenterlederen. Hvad angar de 12 instruktgrer/praktikmestre,
som er tilknyttet centret, refererer disse til afdelingscheferne for de respektive uddannelser. Savel
det gkonomiske som det faglige ansvar for skolepraktikken ligger ligeledes i afdelingerne.

Geografisk er centeret placeret pa seks forskellige adresser. 10 uddannelser ligger i Nykabing F,
tre i Nakskov, og én i Maribo.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg bestdende af formaend og naestformaend for
de lokale uddannelsesudvalg for alle uddannelser, skolen udbyder — ogsa de uddannelser, som
CELF ikke udbyder i skolepraktik. Der er derudover nedsat et mindre forretningsudvalg bestaende
af medlemmer fra skp-uddannelserne. For begge udvalg gaelder, at de mades halvarligt.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Skolen har indgdet samarbejdsaftaler med 11 andre skoler om 20 uddannelser. Aftalerne skal sik-
re, at eleverne fra de involverede skoler har mulighed for at komme i skoleaftale, hvis skolerne
ikke selv udbyder skolepraktik.

Det er den afgivende skole, som informerer om skolepraktikken, hvorefter CELF far besked om,
hvor mange elever der potentielt kommer i skolepraktik. Den fgrste EMMA-samtale gennemfgares
af skolens praktikmestre pa CELF, ogsa som led i at teste elevernes geografiske mobilitet.

Skolen sender elever til Selandia pa uddannelserne til gastronomi og anlaegsgartner, og instrukte-
rer fra skolepraktikken pa Selandia deltager i CELFs informationsmgade.
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Der er planer om, at CELF skal deltage i informationsmgde for ernaeringsassistenter pa ZBC, som
afgiver elever til CELF. Hvad angar skolepraktikelever pa tandklinikassistentuddannelsen pa Kg-
benhavns Universitet, sendes eleverne til informationsmgde pa centret i Kgbenhavn.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen varetages af tre fuldtidsmedarbejdere, der refererer
til praktikcenterchefen. De praktikpladsopsagende medarbejdere indgar aftaler med virksomhe-
der og samarbejder med praktikmestrene vedrgrende skp-eleverne.

Alle elever har pa grundforlgbet vaeret igennem fire modulers praktikpladss@gning, og det arbej-
de bygger praktikmestrene videre pd, nar de fx hjaelper eleverne med at udforme ansggninger.

Det fremgik af besaget, at praktikcenterledelsen har forventning til, at den kommende faste for-
bindelse over Femern Bzelt vil medfere et starre virksomhedsopland i Tyskland, men ledelsen vur-
derer ogsa, at det for mange elever er en stor barriere at skulle flytte sa langt vaek og sta pa egne
ben. Der var pa besggstidspunktet et par skp-elever i hhv. VFU og delaftale i Tyskland.

Praktikuddannelsen

Skolen laegger vaegt pa, at skolepraktikaktiviteterne primaert finder sted i et fagligt miljg, der lig-
ger adskilt fra undervisningen pa skolen. Skolen har i en arraekke har haft gode erfaringer med
skolepraktikken pa smedeuddannelsen, som har eget vaerksted i Nakskov med et eksternt kunde-
grundlag som fx kommunale institutioner eller andre smedevirksomheder, der benytter centret
som underleverander til opgaver, som ellers ikke ville blive udfart, da de ville vaere for omkost-
ningsfulde for kunden.

Seks af uddannelserne er placeret i lokaler adskilt fra skolen, mens syv er placeret teet ved under-
visningen for grundforlgbs- og/eller hovedforlgbselever pa hovedskolen eller én af afdelingerne i
Nykabing, Maribo eller Nakskov. En enkelt uddannelse, elektrikeruddannelsen, var ved EVA's be-
s@g i september 2014 fortsat placeret pa skolen, men stod overfor i naer fremtid at flytte ind i et
nyetableret vaerksted, og der var overvejelser vedrgrende andre uddannelsers placering.

Praktikcenterledelsen vurderer, at det med undtagelse af skolepraktikken pa detailhandeluddan-
nelsen og de meget sma skp-uddannelser er lykkedes at skabe selvstaendige virksomhedsmiljger,
der adskiller sig tydeligt fra skolemiljget.

Med hensyn til at holde @je med elevernes leeringsmaessige progression varierer det fra uddannel-
se til uddannelse, hvor systematisk dette arbejde foregar. Nogle uddannelser (fx treefagenes byg-
geuddannelse) gar systematisk og eksplicit brug af logbager og kompetencemadl, mens det for
andre uddannelser gar sig geeldende, at praktikmestrene pa mere uformel vis falger elevens fag-
lige udvikling. Praktikcenteret arbejder pa at fa alle praktikmestre til at udvikle og beskrive sdkald-
te ‘praktikaktiviteter’ indenfor hver deres omrade som afsaet for at kunne operationalisere prak-
tikmalene og dokumentere elevernes kompetencer mere systematisk.

Skolepraktikeleverne arbejder i varierende grad med eksterne opgaver, alt efter hvilke retningslin-
jer det lokale uddannelsesudvalg har opstillet. P& personvognsmekanikeruddannelsen kan elever-
ne arbejde med deres egne og de ansattes biler. P4 smedeuddannelsen arbejder eleverne i vidt
omfang med eksterne opgaver for private kunder og smedevirksomheder, der bruger centret som
en form for underleverander til vanskelige opgaver, som det ville vaere for omkostningsfulde selv
at udfare for kunder. Hvad angar eleverne pa mureruddannelsen og treefagenes byggeuddannel-
se arbejder eleverne i vidt omfang med vedligeholdelse pa skolens forskellige afdelinger, ligesom
0gsa elever pa ernaeringsassistentuddannelsen indgar i kantinens drift.

Pa de sma skolepraktikuddannelser som fx uddannelserne til cykelmekaniker og murer er prak-
tikmestrene vaerkstedsassistenter, der varetager skolepraktikken sidelgbende med deres avrige
arbejdsomrader. Hvad angar skolepraktikuddannelser med starre volumen som detailhandelud-
dannelsen og personvognsmekanikeruddannelsen, er praktikmestrene fuldtidsansatte til arbejdet
med skp-eleverne. Det varierer, i hvor hgj grad praktikmestrene foruden deres faglige kompeten-
cer har kompetencer indenfor paedagogik forud for deres ansaettelse pa skolen.
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Praktikcenterledelsen har netop besluttet, at alle praktikmestrene skal deltage i faelles kompeten-
ceudviklingsforlab, som EUC Nord udbyder i AMU-regi, da ledelsen vurderer, at savel faglige som
paedagogiske kompetencer er vaesentlige for mestrene.

Der er pr. 1. februar 2014 indfert generel begraensning pa brug af VFU til maks. 14 dage og mu-
lighed for forlaengelse op til en maned i de tilfaelde, hvor der fra virksomhedens side er givet lgfte
om efterfglgende aftale. Saerligt for skolepraktikken pa detailhandeluddannelsen og serviceassi-
stentuddannelsen har denne a&ndring medfart en udfordring for centret, da skolen ikke har
vaerkstedskapacitet til at rumme eleverne, idet man har vaeret vant til at sende eleverne ud i de
laengerevarende tremaneders VFU'er. Det fremgik under besgget, at praktikcentret har planer om
at etablere en butik til skolepraktikken pa detailhandeluddannelsen, der er udlagt fra ZBC.

Kvalitetsarbejdet
| forbindelse med etablering af praktikcenteret har centerledelsen fastlagt administrative procedu-
rer for skolepraktikken samt udarbejdet en skolepraktikhandbog til eleverne.

Der gennemfgres endnu ikke regelmaessige elevtrivselsundersagelser for skp-eleverne, men prak-
tikcenterledelsen overvejede ved EVA's besag i september 2014 forskellige modeller for indhent-
ning af viden om elevtilfredshed.

Praktikcenteret har udarbejdet en lettilgaengelig handbog til eleverne, der forklarer og praeciserer,
hvad det indebaerer at vaere elev i praktikcenteret.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre og
skarpere fokus pa skolepraktikken end tidligere, og at etableringen har betydet, at der foregar
starre videndeling pa tvaers af de forskellige uddannelsesbrancher, savel hvad angdr de lokale ud-
dannelsesudvalg, som hvad angar praktikmestrenes arbejde.

Efter EVA's vurdering er CELF godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter sig i den
sammenhaeng isaer ved arbejdet med at udvikle saerskilte faglige miljger samt en klarere systema-
tik med hensyn til skp-aktiviteterne. Den tydelige forankring af skolepraktikken i de enkelte ud-
dannelsesafdelinger medfarer dog, at procedurerne for gennemfarelsen af skolepraktikken bliver
forskellige fra uddannelse til uddannelse.
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CPH West

Overordnet om praktikcenteret

CPH West er godkendt til skolepraktik pa fire uddannelser:
e Beklaedningshandvaerker

e  Frisgr

Kontoruddannelsen med specialer
Smedeuddannelsen.

Skolen har ikke tidligere gennemfart skolepraktik pa kontoruddannelsen.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 89 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret pa to adresser. Skolepraktikken pa tre af uddannelserne
gennemfgres pa samme adresse i Ish@j, mens skolepraktikken pa den sidste uddannelse (frisgrud-
dannelsen) gennemfgres pa Narrebro.

Praktikcenterledelsen er placeret i den ledelsesstruktur, skolen havde i forvejen. Ledelsesansvaret
ligger saledes placeret hos vicedirektaren, der har det samlede ansvar for skolens erhvervsuddan-
nelser.

Det faglige ansvar for skolepraktikken ligger hos ledelsen i uddannelsesafdelingerne, herunder
personaleansvaret for instruktarerne. Dermed er skolepraktikken en faelles opgave og et feelles
ansvar for praktikcenterledelsen og lederne af afdelingerne. Der holdes manedlige faelles mader
mellem praktikcenterledelsen og lederne af uddannelsesafdelingerne.

Skolen har efter samrad med bestyrelsen og de relevante lokale uddannelsesudvalg valgt ikke at
oprette et praktikcenterudvalg.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Skolen har indgdet aftaler med to handelsskoler. Elever fra det merkantile grundforlgb, som gn-
sker skolepraktik pa uddannelser eller specialer, praktikcenteret ikke selv har, eller som pa grund
af kvotesystemet pa kontoruddannelse med specialer ikke kan fa plads, kan flytte til enten Ka-
benhavn Nord (detailhandel, handel, szerlige specialer pa kontoruddannelsen) eller Kage Handels-
skole (kontoruddannelse, generel). Skolen har desuden et samarbejde med en teknisk skole (TEC)
om overtagelse af CPH Wests elektrikerelever og om specialerne og kvalitet pa smedeuddannel-
sen.

Praktikcenteret har lagt veegt pa at saette informationen om skolepraktikken i system — for at sik-
re, dels at eleverne pa grundforlgbene i god tid far besked om mulighederne og betingelserne for
en skoleaftale, dels at informationsmaderne far et ensartet indhold. Praktikcenteret har udarbej-
det en raekke handbager til eleverne, der praeciserer, hvad det indebaerer pa de enkelte uddan-
nelser at vaere elev i praktikcenteret.

Instruktarerne star for EMMA-vurderinger ved optagelsen, evt. i samarbejde med en praktik-
pladskonsulent, pa baggrund af forelgbige vurderinger fra grundforlgbslaererne. | vurderingerne
laegges der bl.a. vaegt pa, at eleverne har vaeret aktivt segende allerede inden optagelsen. Egnet-
heden vurderes i forhold til de kompetencemal, der gaelder for det enkelte uddannelsesomrade.
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Lederne af de enkelte afdelinger har ansvar for evt. udmeldelser pa baggrund af de lgbende
EMMA-vurderinger, der varetages af instruktgrerne.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen er samlet under souschefen for erhvervsuddannel-
sesomradet. Skolen rader over seks praktikpladskonsulenter samt en raekke deltidskonsulenter (fx
undervisere eller instruktgrer inden for nogle af omraderne). Det giver mulighed for en central
styring og koordinering, samtidig med at de saerlige forhold, der kendetegner de forskellige bran-
cher, fx mht. smedene og frisgrerne, fortsat kan indga. Skolen deltager i samarbejdet i den regio-
nale praktikpladsenhed og vurderer samarbejdet positivt, fordi det @ger mulighederne for at ko-
ordinere indsatserne og for at s@ge praktikpladser for hinanden.

Brikaftaler bruges indtil videre farst og fremmest pa beklaedningsomradet, hvor branchen er me-
get nicheopdelt. Praktikcenteret arbejder med praktik i udlandet, men har oplevet, at det kan vae-
re vanskeligt at fa udlandsophold godkendt som dele af en erhvervsuddannelse.

Praktikuddannelsen

Skp-aktiviteterne pa de enkelte uddannelser er placeret i sammenhang med de respektive ud-
dannelsesafdelinger. Skp-aktiviteterne gennemfares typisk i saerskilte lokaler med egne faciliteter,
adskilt fra de faciliteter, der benyttes af andre elever. For smedeuddannelsens vedkommende er
der dog tale om serligt reserverede omrader i vaerksteder, der deles med de gvrige elever pa ud-
dannelsen.

Der er ansat to instruktgrer bade pa beklaedningshandvaerker- og pa frisgruddannelsen og en in-
strukter pad kontoruddannelsen. Instruktionsopgaven pa smedeuddannelsen varetages af en fag-
lzerer. | perioder, hvor der er mange elever, eller hvor instruktgren/underviseren er optaget af

praktikpladsops@gende arbejde, er der ansat en assistent for instruktaren pa smedeuddannelsen.

Praktikcenterets ledelse vurderer, at det ikke generelt er vanskeligt at fa tilstraekkeligt med opga-
ver, maske med undtagelse af frisgrafdelingen, hvor det kan knibe med at fa nok kunder til salo-
nen. Bade pa beklaedningshandvaerkeruddannelsen og pa smedeuddannelsen er der mulighed
for at producere til skolens ansatte eller til skolen, og i nogle tilfzelde er der ogsa mulighed for at
producere til eksterne. Ledelsen tilkendegav imidlertid, at det pa sigt kunne blive en udfordring at
skaffe tilstraekkeligt med relevante opgaver.

Skolen har installeret et SIMU-kontor pa det merkantile omrade, men det benyttes kun i begraen-
set omfang som en buffer i de situationer, hvor man mangler konkrete opgaver, fx kontaktopga-
ver eller analyseopgaver for skolen eller andre skoler eller konkrete aftaler med virksomheder eller
foreninger.

Praktikcenteret har strammet op med hensyn til anvendelsen af VFU. En periode med VFU kan nu
maksimalt have en varighed pa to uger, og det skal vaere begrundet i en praktikpladsmulighed
eller et kompetencemal, som vanskeligt kan nas i praktikcentret. Pa kontor- og smedeuddannel-
sen vil der dog i nogle tilfaelde vaere mulighed for forlaengelse. Instruktarerne skal vende alle afta-
ler om VFU med ikkegodkendte virksomheder med souschefen, inden en sadan aftale kan traede i
kraft.

Instruktagren besgger eleverne, nar de er ude i VFU, og de gennemfgrer manedlige samtaler med
eleverne om, hvor langt de er ndet i deres uddannelsesforlgb.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret er omfattet af skolens almindelige procedurer for kvalitetsarbejde, herunder elev-
og virksomhedstilfredshedsundersagelser samt regelmaessige selvevalueringer. Herudover har
centeret udarbejdet en omfattende kvalitetshandbog. Handbogen beskriver alle aspekter af ar-
bejdet med skolepraktik og udfolder de relevante regler, og den fastlaegger de administrative
procedurer, der benyttes pa centeret, saledes at de bliver mere ensartede, og saledes at forret-
ningsgangene bliver mere tydelige.
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De vigtigste elementer i kvalitetsarbejdet ligger derudover i instruktgrernes opfglgning pa pro-
gressionen i elevernes uddannelsesforlgb og i samarbejdet med andre skoler, som pa smedeud-
dannelsen ogsa foregar pa instruktarniveau.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre og
skarpere fokus pa skolepraktikken end tidligere. Det har betydet, at skolepraktikken er blevet me-
re synlig i skolens organisation, og at arbejdet med at sikre kvaliteten er blevet styrket.

Efter EVA's vurdering er CPH West godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter sig i
den sammenhaeng isaer ved det systematiske kvalitetsarbejde og den kvalitetshandbog, centeret
har udarbejdet. Den tydelige forankring af skolepraktikken i afdelingerne indebaerer dog en risiko
for, at praksis bliver forskellig fra afdeling til afdeling.
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Den jydske Haandvaerkerskole

Overordnet om praktikcenteret

Den jydske Haandvaerkerskole er godkendt til at udbyde skolepraktik pa falgende uddannelser:
e  Elektriker

e Plastmager

e Traefagenes byggeuddannelse.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 38 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er skp-aktiviteterne placeret pa skolens matrikel.

Praktikcenterledelsen er indbygget i den organisation, skolen allerede havde, da praktikcenteret
blev etableret. Praktikcenterlederen, der refererer til skolens direktion, er samtidig uddannelsesle-
der for plastmageruddannelsen og indgar derfor i skolens ledelsesgruppe pa linje med de avrige
uddannelsesledere. Praktikcenterlederen er ogsa ansvarlig for skolens kvalitetsarbejde, den pae-
dagogiske udvikling og studievejledningen pa skolen og har desuden ansvaret for eksamen pa
EUD.

Praktikcenterlederen har personaleansvar for praktikcenterkoordinatoren og skolens praktik-
pladsopsggende medarbejder. Gennemfarelsesvejledere, som typisk er faglaerere, og instruktgren
er forankret i de respektive uddannelsesafdelinger.

Praktikcenterkoordinatoren har det daglige ansvar for praktikcenteret. Han er samtidig gennem-
farelsesvejleder pa elektrikeruddannelsen og studievejleder for hele skolen.

Skolen har valgt ikke at oprette et saerskilt praktikcenterudvalg. P& maderne for skolens bestyrelse
og i de lokale uddannelsesudvalg er praktikcenteret et fast punkt pa dagsordenen. Kontakten til
de enkelte udvalg varetages af lederne af uddannelsesafdelingerne.

Elevstreamme og elevrelaterede forhold
Praktikcenteret har indgaet samarbejdsaftaler med to skoler, som skal sikre, at elever fra disse
skoler bliver tilbudt skolepraktik.

Koordinatoren har ansvaret for, at grundforlgbseleverne modtager information om mulighederne
og betingelserne for skolepraktik. P4 den ene af samarbejdsskolerne deltager koordinatoren selv i
informationsarbejdet. Praktikcenteret har udarbejdet en kort brochure til potentielle elever og de-
res foraeldre, der beskriver, hvad skolepraktik indebeerer.

Optagelsessamtalen og EMMA-vurderingen star koordinatoren for, uanset hvor eleverne har
gennemfart deres grundforlgb.

Praktikcenterledelsen vurderer, at et gennemfgart grundforlgb ikke altid betyder, at eleven er klar
til arbejdsmarkedet fagligt eller socialt, men man lader tvivien komme eleven til gode. Kravene til
EMMA strammes efter optagelsen, og i nogle tilfaelde vejledes elever til andre muligheder, hvis de
ikke vurderes at opfylde egnethedskravet eller kravet om geografisk mobilitet.
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Praktikcenterledelsen vurderer, at overgangen til skolepraktik har veeret stigende efter etablerin-
gen af praktikcenteret, men praktikcenteret havde pa besggstidspunktet i september 2014 stadig
uudnyttede kvoter pa de to kvotebelagte uddannelser, skolen udbyder.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde varetages af gennemfarelsesvejlederne samt skolens fuldtids-
ansatte virksomhedskonsulent. Skolen laegger vaegt pa, at det ops@gende arbejde varetages af
personer, der kender bade eleverne og virksomhederne i de forskellige brancher for mest hen-
sigtsmaessigt at kunne matche elever og virksomheder.

Skolen og praktikcenteret har et taet samarbejde med virksomhederne i plastbranchen, hvor sko-
len er landsskole. Skolen gennemfarer arrangementer, der giver virksomheder og praktikpladssa-
gende elever mulighed for at mades.

Praktikuddannelsen

Skp-eleverne pa elektrikeruddannelsen har deres egne faciliteter adskilt fra den gvrige undervis-
ning pa uddannelsen, mens skp-eleverne pa de to andre uddannelser deler faciliteter med de gv-
rige elever. Praktikcenteret har planer om at indrette et saerligt omrade, reserveret til skp-eleverne
pa plastmageruddannelsen.

Oplaering af skp-eleverne pa plastmageruddannelsen og traefagenes byggeuddannelse bliver va-
retaget af gennemfgrelsesvejlederne/fagleererne. Pa plastmageruddannelsen har eleverne fx mu-
lighed for at fremstille udstyr til skolens kantine, og pa traeefagenes byggeuddannelse arbejder
eleverne med vedligeholdelsesopgaver pa skolens bygninger i samarbejde med bygningsforvalt-
ningen.

Oplaering af skp-eleverne pa elektrikeruddannelsen bliver varetaget af en fuldtidsansat instrukter,
der i perioder kan indga i gruppen af veerkstedsassistenter pa skolen. Skp-elever, der er inde pa
praktikcenteret, arbejder typisk med elektrikeropgaver pa skolen.

Da eleverne pa plastmageruddannelsen og treefagenes byggeuddannelse oplaeres af gennemfa-
relsesvejledere/faglaerere, og da de ikke rader over faciliteter, der er adskilt fra den gvrige under-
visning, er det ifalge praktikcenterledelsen vigtigt at arbejde for at skabe et lzeringsmilja for skp-
eleverne pa disse uddannelser, der adskiller sig tydeligt fra skolens gvrige laeringsmiljg, fx ved at
handhave sarlige krav mht. mgdetider og paklaedning for skp-eleverne svarende til kravene for
skolens ansatte. Praktikcenteret leegger vaegt pa, at skp-eleverne pa disse uddannelser sa vidt mu-
ligt lgser opgaver sammen.

Skp-eleverne har normalt ikke mulighed for at arbejde med eksterne opgaver i praktikcenteret i
form af produktion beregnet for et marked. Praktikcenteret har fastsat en graense pa tre uger for
varigheden af en VFU, dog med mulighed for forleengelse, safremt der foreligger mulighed for en
uddannelsesaftale. Varigheden af en VFU fastlaegges af gennemfgrelsesvejlederen i de enkelte
afdelinger.

Laeringsindholdet af en VFU eller en kort aftale dokumenteres pa Elevplan i samarbejde med ele-
verne pa baggrund af et evalueringsskema, som de involverede virksomheder udfylder.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret har udviklet en raekke kvalitetsvaerktajer, herunder funktionsbeskrivelser for gen-
nemfgrelsesvejledere, instruktarer og praktikcenterkoordinatoren og meget grundige procedure-
beskrivelser samt tjeklister, som skal benyttes pa forskellige tidspunkter i forbindelse med driften
af praktikcenteret.

Praktikcenteret gennemfgrer endvidere elevtilfredshedsundersggelser hvert halve ar. Spargeske-
maet er udviklet specifikt til skp-eleverne i samarbejde med regionens andre erhvervsskoler.
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Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til at skaerpe sko-
lens fokus pa skp-aktiviteterne, fx med hensyn til at sikre en mere ensartet praksis pa tvaers af
uddannelsesafdelingerne. Praktikcenteret laegger afggrende vaegt pa at fa eleverne ud i virksom-
hedsaftaler og mener, at praktikcenteret har en vigtig funktion med hensyn til at sikre en hurtig
overgang til en virksomhedsaftale for eleverne.

Efter EVA's vurdering er Den jydske Haandvaerkerskole godt i gang med arbejdet med at etablere
et praktikcenter inden for de rammer, der kendetegner en lille skole med et begraenset udbud af
skolepraktik. EVA har isaer haeftet sig ved arbejdet med at fa eleverne ud i virksomhedsaftale. Den
tydelige sammenhaeng mellem praktikcenteret og den gvrige skole indebaerer samtidig en risiko
for, at forskellen mellem det at vaere elev pa skolen og det at vaere elev i praktikcenteret ikke bli-
ver tilstraekkelig tydelig.
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Erhvervsskolen Nordsjaelland

Overordnet om praktikcenteret
Erhvervsskolen Nordsjeelland er godkendt til skolepraktik pa ti uddannelser:
e Bygningsmaler

e Elektriker

* Ernaeringsassistent

e @Gastronom

e Murer

® Personvognsmekaniker

e Serviceassistent

* Snedkeruddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse
* VVS-energiuddannelsen.

Skolen har udlagt skolepraktik pd uddannelsen til ernaeringsassistent til Campus Bornholm.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 151 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014,

Pa tidspunktet for besgget i september 2014 var skolens vicedirektar for erhvervs- og efterud-
dannelse den ledelsesansvarlige for praktikcenteret. En oprindelig stilling som praktikcenterleder
var vakant, og skolen havde derfor valgt at laegge det overordnede ansvar hos vicedirektgren for
at skabe den ngdvendige ro om etableringen af praktikcenteret. Der er endnu ikke taget stilling
til, om denne ledelseskonstruktion skal bevares, eller om den vakante stilling atter skal besaettes.

To koordinatorer er tilknyttet praktikcenteret. Koordinatorerne har det daglige ansvar for at or-
ganisere instruktarernes arbejdsopgaver og systematisere procedurer for fx opfalgning pa prak-
tikmal, gennemfarelse af informationsmgder og lign.

Geografisk er centeret placeret pa skolens hovedadresse. Skolen har lagt veegt pa, at skp-eleverne
rader over egne lokaler i de respektive uddannelsesafdelinger. Hvad angar uddannelserne til byg-
ningsmaler og personvognsmekaniker, har skolen etableret vaerksteder, der er adskilt fra grund-
og hovedforlgbsundervisningen.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg, der bestar af medlemmer i de lokale uddan-
nelsesudvalg for de uddannelser, hvor skolen er godkendst til at udbyde skolepraktik. | udvalget
droftes fx opgaver, som varetages i skolepraktikken, og organisering af praktikcenteret. Som re-
sultat af drgftelser i udvalget er der fx vedtaget en prispolitik med hensyn til opgavevaretagelsen
pa uddannelsen til personvognsmekaniker, hvor skp-eleverne ma vedligeholde og reparere ansat-
tes og elevers biler til priser, udvalget har fastsat.

Elevstremme og samarbejder med andre skoler

Skolen har indgdet samarbejdsaftaler med tre skoler om konkrete samarbejder vedrarende for-
skellige uddannelser. Skolen overtager sjaeldent elever fra en anden skole efter grundforlgbet,
mens der i de avrige tilfaelde er tale om, at andre skoler enten overtager eller fungerer som prak-
tikcenter for elever, der har gennemfgrt grundforlgb pa Erhvervsskolen Nordsjzelland.

Koordinatorerne afholder informationsmgader for elever, der ikke har indgaet en aftale ved grund-
forlgbets afslutning. Koordinatorerne har udarbejdet et fast koncept for mgderne, som fastholdes
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i en raekke PowerPoint-slides, som altid anvendes ved mgderne bade pa erhvervsskolen Nordsjael-
land og pa de skoler, som har en samarbejdsaftale med skolen om at sende elever til skolens
praktikcenter. Koordinatorerne har desuden opdateret al information om praktikcenteret til ele-
verne fra grundforlab til SKP-regi.

Det er instruktgrerne i praktikcenteret, der gennemfarer EMMA-samtalerne med eleverne, inden
de pabegynder deres skolepraktik. EMMA-samtalen gennemfgres pa baggrund af et falles sam-
taleark med forslag til spgrgsmal, som instruktarerne kan stille for at belyse elevernes egnethed.
Samtalerne har form af ansaettelsessamtaler, og instruktarerne indhenter supplerende viden fra

grundforlgbslaererne om elevernes egnethed, sa instruktgrerne har et grundlag for evt. at afvise
elever, der sggte om skolepraktik.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde
Det praktikpladsops@gende arbejde varetages af 3 fuldtidsansatte konsulenter, der har an-

svar for at ops@ge praktikpladser pa tvaers af brancher og uddannelser. Herudover foretager
instrukterer i praktikcenteret og faglaerere pa de enkelte uddannelser opsagende arbejde in-
denfor egen branche. Skolen har planlagt, at yderligere en af de ops@gende medarbejdere
overgar til fuldtid og udvider sggeomradet til flere forskellige uddannelser, fx far en medar-
bejder ansvar for at s@ge praktikpladser pa hele bygge- og anlaegsomradet.

Arbejdet med at gare eleverne mere attraktive for virksomhederne bestar i hgj grad af at
sende eleverne i virksomhedsforlagt undervisning. Instruktarerne vurderer, at VFU er et godt
redskab i arbejdet med at generere praktikpladser, som samtidig giver eleverne mulighed for
at se forskellige typer virksomheder og blive bevidste om bredden af de kompetencer, der
indgar i uddannelsen.

Ledelsen vurderer, at betydningen af praktikcenterets ops@gende arbejde allerede nu viser
sig, ved at faerre elever er i skolepraktik, og at antallet af delaftaler er gget med en tredjedel.

Praktikuddannelsen
Skp-aktiviteterne foregar i de forskellige afdelinger pa skolen. Pa nogle uddannelser gen-

nemfares skp-aktiviteterne i vaerksteder adskilt fra aktiviteten pa uddannelsens grundforlab
og hovedforlgb. Dette gaelder fx pa auto og pa ernaeringsassistentuddannelsen og temrer-
uddannelsen, hvor maskinveerkstedet pa skolen anvendes efter behov. For andre uddannel-
ser geelder, at skp-aktiviteterne gennemfgares i lokaler i umiddelbar naerhed af de faciliteter,
som anvendes i skoleundervisningen pa uddannelserne.

Der er stor forskel pa, i hvilket omfang eleverne udfarer eksterne opgaver. Pa mekaniker-
uddannelsen har skolen indgaet en aftale med det lokale uddannelsesudvalg om vedligehol-
delse af og reparationer pa ansattes og elevers biler. Gastronom- og ernaeringsassistentud-
dannelserne producerer dagligt mad til skolens kantine. P& bygningsmaleruddannelsen ind-
gar blandt andet istandsaettelse af treehuse, der bygges af elever pa grundforlgb pa Bygge
og anlaeg. Husene udbydes til salg og klarggres af elever i skolepraktik pa uddannelsen til
bygningsmaler. P& de avrige uddannelser i praktikcenteret har eleverne mulighed for at ud-
fare eksterne opgaver, hvis opgaven kan udfgres pa matriklen.

Det er skolens mal, at alle instruktarerne systematisk skal holde gje med og registrere elever-
nes leering i forhold til praktikmalene for den uddannelse, eleven er i gang med. Nogle ud-
dannelser har en logbog, som det faglige udvalg har udviklet til brug i ordinaer praktik. An-
dre uddannelser har endnu ikke faet systematiseret en registrering af elevernes opnaelse af
kompetencemalene.
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Instruktgrerne har hovedsageligt en faglig baggrund. Det vil sige, at skolen har rekrutteret
dem fra virksomheder indenfor de relevante brancher. Sidelgbende med opleeringen af ele-
verne har de fleste instruktarer ogsa til opgave at udfere praktikpladsopsagende arbejde.

Nar der ikke er s& mange elever inde i centeret, intensiverer de fleste instruktarer det opsg-
gende arbejde. Enkelte instrukterer fungerer desuden som vaerkstedsassistenter for hoved-
forlgbsundervisningen.

Instruktererne udvikler og styrker deres paedagogiske kompetencer Igbende. Det fremgik
under besgget, at instruktarerne kan opleve et stort behov for i dagligdagen at kunne hand-
tere elever med meget forskellig baggrund og forskellige problemstillinger. Instrukterernes
kompetenceudvikling er indtil videre foregdet ved fzelles erfaringsudveksling pa mader hver
maned, hvor instruktarerne og de to koordinatorer deltager.

Som hovedregel er eleverne i VFU i hgjst 14 dage. Samtidig fremgik det under besgget, at
VFU bliver forlaenget, hvis det ser ud til at kunne lede til en uddannelsesaftale for eleven. For
de uddannelser, hvor opgaverne i praktikcenteret ikke har nogen tydelige deadlines, bruges
VFU ogsa til at give eleverne mulighed for at opleve og afprgve et arbejdsmiljg med hgijt
tempo.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret har fastlagt administrative procedurer for skolepraktikken og udarbejdet

funktionsbeskrivelser for instruktarerne, koordinatorerne og en evt. kommende chef for
praktikcenteret. Som et led i kvalitetsarbejdet har skolens selvevaluering i ar bestaet af en
saerskilt evaluering af praktikcenteret. Som opfalgning pa evalueringen har skolen valgt at
udvide antallet af fuldtidsops@gende medarbejdere.

De vigtigste elementer i kvalitetsarbejdet ligger derudover i de manedlige mader i instruktar-
gruppen og i skemaer til opfalgning pa progressionen i elevernes uddannelsesforlgb for de
uddannelser, der anvender dem.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger
Ledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har veeret med til at saette fokus pa

skolepraktikken, herunder saerligt det praktikpladsops@gende arbejde. Sigtet har vaeret at
professionalisere og systematisere arbejdet og fastholde stabilitet i organisationen og fort-
seette de samarbejder, der hidtil har veeret mellem undervisningen og skolepraktikken.

Efter EVA's vurdering er Erhvervsskolen Nordsjeelland godt i gang med at etablere et praktikcen-
ter. EVA haefter sig i den sammenhaeng ved arbejdet med at etablere et tvaergdende samarbejde
mellem skp-instruktererne. EVA haefter sig samtidig ved, at systematikken for opfalgning pa ele-
vernes faglige progression endnu ikke er tydelig pa tvaers af alle uddannelser i praktikcenteret
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Erhvervsskolerne Aars

Overordnet om praktikcenteret

Erhvervsskolerne Aars er godkendt til at udbyde skolepraktik pa falgende uddannelser:
e Detailhandel med specialer

e Entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen

e Smedeuddannelsen.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa ernaeringsassistentuddannelsen pa grund-
lag af EUC Nordvests godkendelse. Ifalge Undervisningsministeriets databank var 28 elever regi-
streret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er aktiviteterne i praktikcenteret placeret pa skolens matrikel i Aars.

Praktikcenterlederen refererer til skolens direktar. Praktikcenterlederen har personaleansvar for de
fire instruktarer pa centeret og for en administrativ medarbejder, som bl.a. tager sig af det admi-
nistrative i forbindelse med oprettelse af uddannelsesaftaler. Praktikcenterlederen har endvidere
det koordinerende ansvar for det praktikpladsops@gende arbejde for hele skolen. Desuden sorte-
rer skolens vaerkstedsassistenter under praktikcenterlederen.

Skolen har etableret et praktikcenterudvalg, der omfatter repraesentanter fra de relevante lokale
uddannelsesudvalg.

Elevstremme og elevrelaterede forhold

Praktikcenteret har indgaet samarbejdsaftaler med 16 skoler om 13 uddannelser, hvilket skal sik-
re, at grundforlgbseleverne fra de involverede skoler far mulighed for at fortsaette i hovedforlab
og evt. komme i skoleaftale.

Opgaven med at informere grundforlgbseleverne pa Erhvervsskolerne Aars om mulighederne for
skolepraktik varetages af praktikcenterlederen. Praktikcenteret laegger vaegt pa, at eleverne pa
grundforlgbet far tidlig information om mulighederne for skolepraktik og kravene i den forbindel-
se. Informationen til grundforlgbseleverne hos samarbejdsskolerne varetages af de skoler, som
har grundforlgbet.

De indledende EMMA-vurderinger ved optagelsen har form af en obligatorisk samtale, der gen-
nemfgres for alle elever, herunder ogsa elever fra andre skoler, af praktikcenterlederen eller evt.
den administrative medarbejder i samarbejde med de respektive instruktgrer. Praktikcenteret har
udarbejdet en handbog til elever, som skal optages pa praktikcenteret, der beskriver, hvad det
indebaerer at vaere skp-elev, og betingelserne for at blive optaget.

Det fremgik under besgget, at antallet af elever pa praktikcenteret var stigende, selv om praktik-
centerlederen vurderer, at man er blevet mere skrap i EMMA-vurderingerne — bade ved optagel-
sen og i de lgbende vurderinger, som gennemfgres af instruktgrerne, evt. i samrad med praktik-
centerlederen.

Det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde pa skolen varetages af 10 faglaerere, der fungerer som prak-
tikplads-/virksomhedskonsulenter pa deltid. Praktikcenterlederen har ikke personaleansvar for
konsulenterne, der er forankret i uddannelsesafdelingerne, men han koordinerer det opsggende
arbejde ved at afholde manedlige faellesmgder med gruppen.
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Instruktgrerne indgar i det praktikpladsopsagende arbejde i sammenhaeng med de kontakter, de
far, nar de besgger virksomheder, der har elever i VFU eller delaftaler.

En gang om ugen afholdes et obligatorisk faellesmade for alle skp-elever, som er inde pé& cente-
ret. Pa mgdet bliver der gjort status over elevernes praktikpladssagning, og eleverne kan fa statte
til dette arbejde, fx ved at fa sparring pa deres ansagninger.

Praktikcenteret arbejder med praktik i udlandet pa entreprengr- og landbrugsmaskinuddannel-
sen, farst og fremmest i form af udstationering i udlandet for danske praktikvirksomheder.

Praktikuddannelsen
Oplaeringen af skp-eleverne varetages fortrinsvis af fuldtidsansatte instruktgrer, hvoraf flere har
erfaring som fagleerere.

Skp-aktiviteterne pa smedeuddannelsen og entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen gen-
nemfgares i veerksteder, der ligger ved siden af hinanden, men adskilt fra de vaerksteder, der i gv-
rigt bruges pa skolen.

Skp-eleverne pa disse uddannelser har sjeeldent mulighed for at arbejde med eksterne opgaver,
om end de i enkelte tilfzelde lgser opgaver for nonprofitorganisationer. Eleverne arbejder derfor
primaert med opgaver, som genereres internt pa skolen eller blandt skolens ansatte. De interne
arbejdsopgaver for de elever, der er inde pa centeret, varetages i samarbejde med vaerkstedsassi-
stenterne pa skolen.

Skp-eleverne pa ernaeringsassistentuddannelsen indgar i driften af skolens kantine, hvor skolen
desuden har to elever ansat. Safremt praktikcenteret har mere end tre-fire skp-elever inde, arbej-
der nogle af eleverne i et szerlig indrettet vaerkstedskakken, hvor de enten kan arbejde med pro-
duktion til kantinen eller med opgaver, som de normalt ikke kan komme til at arbejde med i kan-
tinen.

Opleeringen af skp-elever pa detailhandeluddannelsen foregar praktisk taget udelukkende via
VFU, hvor de deltidsansatte praktikpladskonsulenter star for arbejdet med at finde og indga afta-
ler om VFU og fglge op pa sammenhangen og progressionen i de enkelte elevers uddannelses-
forlgb i forhold til praktikmalene.

Praktikcenteret har fastsat en greense, der indebaerer, at en VFU hgjst kan vare fire uger. Denne
graense gaelder pa alle uddannelser i centeret, og den adskiller sig fra den graense pa tre mane-
der, skolen tidligere opererede med.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har udarbejdet en kvalitetshandbog, der indeholder funktionsbeskrivelser, der be-
skriver faglaereres, instruktarers og virksomhedskonsulenters opgaver i relation til praktik-
centeret.

Kvalitetshandbogen indeholder desuden oplysninger om retningslinjer for brugen af VFU, beskri-
velse af procedurerne ved overgang fra grundforlgb til hovedforlagb samt diverse tjeklister i til-
knytning til driften af centeret.

Centeret har fastlagt en kompetenceudviklingsplan for medarbejderne, der er knyttet til centeret,
med fokus pa instruktgrrollen, herunder bl.a. oplaeringsopgaven og konflikthandtering. Instrukte-

rerne har regelmaessige mgder pa tvaers af uddannelserne.

Praktikcenteret har valgt ikke at gennemfgare elevtilfredshedsundersagelser blandt skp-eleverne,
men afholder Iazbende dialogsamtaler mellem den enkelte skolepraktikelev og instrukter.
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Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af centeret har bidraget til at ge bevidstheden om
malene i uddannelserne. Ifglge ledelsen har det samtidig bidraget til at @ge bevidstheden om
EMMA-kriterierne og styrke arbejdet med at praecisere indholdet af kriterierne bade over for de
ansatte pa skolen og over for eleverne.

Efter EVA's vurdering er Erhvervsskolerne Aars ndet langt i arbejdet med at opbygge et praktik-
center inden for de rammer, som praeger en lille skole, og som er kendetegnet ved en udstrakt
brug af VFU pa det merkantile omrade. EVA haefter sig isaer ved praktikcenterets arbejde med pa
en gang at udnytte den teette sammenhaeng med den gvrige skole og samtidig fastholde praktik-
centeret som en adskilt enhed.
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EUC Lillebeaelt

Overordnet om praktikcenteret
EUC Lillebeelt er godkendt til skolepraktik pa én uddannelse:
e Lager- og terminaluddannelsen.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 5 elever registreret som elever pa praktikcentret pr.
ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret i selvstaendige lokaler i et industrikvarter i gaafstand fra skolens
hovedadresse.

Praktikcenterlederen refererer til skolens direktion og er desuden afdelingsleder pa Transport og
logistik. Udover praktikcenterlederen bestar centeret af to skp-instruktarer, hvoraf den ene har et
udvidet ansvar med hensyn til det administrative og praktikpladsopsggende arbejde, mens den
anden i hgjere grad star for den daglige oplaering af elever i praktikcenteret.

Centeret har valgt ikke at nedsaette et praktikcenterudvalg, idet det lokale uddannelsesudvalg
fungerer som praktikcenterudvalg.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler
En af instruktgrerne star for at afholde informationsmgder pa EUC Lillebaelt.

| forbindelse med ansggning om optagelse kommer alle elever til en samtale med en af instrukte-
rerne, hvor de ogsa EMMA-vurderes.

Det praktikpladsopsggende arbejde
Det praktikpladsops@gende arbejde varetages af den ene instrukter, som bade er opsggende over
for virksomheder og statter eleverne med hensyn til at skrive ans@ggninger.

Ledelsen vurderer, at det er vanskeligt indenfor branchen at indga korte aftaler eller delaftaler, da
det tager firmaerne for lang tid at lzere eleverne at indga i virksomheden.

Der indgas derimod restaftaler, og der er ogsa eksempler pa, at skolen indgar kombinationsafta-
ler med to virksomheder, hvor den ene virksomhed har det formelle ansvar for eleven, mens den
anden virksomhed supplerer med oplaering i specifikke praktikmal.

Det fremgik under besgget, at nogle virksomheder opndr betinget godkendelse. Fx kan det frem-
ga af elevens praktikaftale med virksomheden, at det er en betingelse, at eleven far mulighed for
at komme ind pa skolen og tage gaffeltruckkursus.

Skolen har et formelt samarbejde med HANSENBERG og samarbejder desuden uformelt om det
praktikpladsops@gende arbejde med Learnmark, Syddansk Erhvervsskole, Uddannelsescenter Hol-
stebro og Rybners, der udbyder lager- og terminaluddannelsen.

Praktikuddannelsen

Indtil august maned 2014 foregik oplaeringen af SKP-eleverne i de samme fysiske rammer, som
de avrige grund- og hovedforlgbselever bliver undervist i. Fra august er nye faciliteter taget i
brug: et lagerlokale med opbevaringsplads og en sakaldt pakkestation, hvor eleverne arbejder
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med pakkeopgaver for eksterne virksomheder samt computerlokale og feelles frokoststue for skp-
eleverne.

Centret benytter desuden skolens store lagerterminal og gvrige faciliteter til at gve specifikke
faerdigheder, som ikke kan traenes indenfor centrets eget omrade, da de kraever specielt udstyr
og starre arealer.

Skp-eleverne arbejder dels med gvelsesopgaver, der indebaerer flytning af gvelsesgods (eksempel-
vis computerkasser) fra en lokation til en anden, og dels med eksterne opgaver som fx pakning af
forskellige produkter, hvor centret er underleverandgr for en virksomhed.

Alle elever far ved starten af deres skp-ophold udleveret en uddannelsesjournal, som beskriver
praktikmadlene for de enkelte praktikforlgb. Med udgangspunkt i denne journal taler instrukter og
elever Igbende om elevens lzring. Centret arbejder med at udarbejde helt specifikke opgaver til
hvert enkelt praktikmal, sdledes at gvelsesopgaverne kan bruges malrettet til at sikre elevernes
lzbende progression.

Ved indgaelse af en VFU-aftale fastleegges det, hvilke kompetencemal den enkelte elev skal have
naet i labet af perioden, og der falges op pa dette, nar eleven er tilbage fra VFU.

De to instruktgrer i praktikcenteret er rekrutteret internt blandt skolens faglaerere og havde ogsa
forud for centrets etablering oplaeringsopgaver i relation til skolens skp-elever. Efter etableringen
af praktikcentret har instruktarerne nu primaert skp-eleverne som deres ansvarsomrade, om end
de 0gsa i begraenset omfang underviser pa grund- og hovedforlgb.

Praktikcenterets ledelse laegger vaegt pa at skabe et arbejdspladslignende miljg for skp-eleverne,
eksempelvis ved at give eleverne ens arbejdstgj og hver dag starte med et falles morgenmgade,
hvor eleverne medvirker til at prioritere dagens opgaver. Det fremgik desuden af besgget, at det
fysiske miljg understatter elevernes faglige identitet, ved at de nu har faet deres egne lokaler.

VFU kan benyttes i op til tre maneder ad gangen. Centeret bruger VFU i videst muligt omfang og
med henblik pa at afprave en elev eller indga en restaftale.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcentret er omfattet af skolens generelle kvalitetsarbejde, og herunder er skp-eleverne ind-
draget i skolens arlige ETU.

| forbindelse med elevernes skoleophold evaluerer skolen undervisningen.

Det fremgik under besgget, at centret er i gang med at udarbejde en handbog til eleverne, hvor
praktikmalene ekspliciteres og knyttes til konkrete arbejdsopgaver.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af centret pa besggstidspunktet i oktober 2014
var pa plads, hvad angar de fysiske faciliteter. Derudover arbejder centret pa at strukturere og ty-
deliggare opgaverne, som eleverne arbejder med, sdledes at de knyttes til bestemte praktikmal.

Efter EVA's vurdering er EUC Lillebaelt godt i gang med at etablere et praktikcenter indenfor de
rammer, der kendetegner en skole med et afgraenset udbud af skolepraktik i form af én enkelt
uddannelse. EVA har iseer haeftet sig ved arbejdet med at skabe et adskilt fagligt miljg for skp-

eleverne.
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EUC Nord

Overordnet om praktikcenteret
EUC Nord er godkendt til skolepraktik pa ni uddannelser:

e  Elektriker
e Ernaeringsassistent
e  Murer

e Personvognsmekaniker

e Serviceassistent

e Skibsmontar

e Smed

o Snedker

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa tre andre uddannelser pa grundlag af an-
dre skolers udbudsgodkendelser. Det gaelder bygningsmaleruddannelsen pa grundlag af Tech
College Aalborgs godkendelse og detailhandeluddannelse med specialer og kontoruddannelse,
generel pa grundlag af Tradiums godkendelser. EUC Nord har endvidere indgdet en aftale med
Rybners om, at skolens elever kan gennemfare hovedforlgb og skolepraktik pa skibsmontgrud-
dannelsen pa grundlag af EUC Nords godkendelse, safremt eleverne finder en laereplads i labet af
de farste tre maneder. Hvis dette ikke sker, ma eleverne flytte til EUC Nords afdeling i Frederiks-
havn, hvis de vil fortsaette pa uddannelsen. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 138
elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa fire forskellige adresser adskilt fra grundforlagbsundervisningen,
hhv. i Frederikshavn og i Hjarring. | Frederikshavn gennemfgares skolepraktik pa skibsmontar-,
smede-, elektriker- og bygningsmaleruddannelserne pa samme adresse. Skolepraktikken pa ud-
dannelsen til personvognsmekaniker gennemfares pa en anden adresse i Frederikshavn i et om-
rade, hvor mange virksomheder inden for autoomradet er placeret, hvilket betyder, at skoleprak-
tikken gennemfares i teet kontakt med branchen. | Hjarring gennemfares skolepraktik i bygge- og
anlaegsfagene i en tidligere industribygning, der ligger tydeligt adskilt fra, men neer ved, skolens
hovedadresse i Hjarring. Skolepraktikken pa serviceassistent- og ernaeringsassistentuddannelserne
gennemfgres pa hovedadressen i Hjgrring, for erneeringsassistenternes vedkommende i taet til-
knytning til skolens kantine.

Ansvaret for praktikcenteret er placeret hos den ene af skolens to udviklingschefer. Praktikcenter-
lederen, der ud over praktikcenteret ogsa har ansvar for det praktikpladsopsagende arbejde, sko-
lehjemmet og vejledningen pa skolen, refererer til skolens direktion. Praktikcenterlederen har per-
sonaleansvaret for 12 instrukterer, 4 ops@gende medarbejdere, 2 administrative medarbejdere og
en tvaergaende koordinator i centeret.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra de lokale uddannel-
sesudvalg for de uddannelser, skolen er godkendt til at udbyde i skolepraktik. Det blev oplyst, at
praktikcenterudvalget har en vigtig funktion som dialogforum, hvor man kan drafte skolepraktik-
ken og praktikcenteret som sadan pa tveers af uddannelserne.

Elevstromme og samarbejdsaftaler med andre skoler

EUC Nord har aftaler med 21 andre skoler om 32 forskellige uddannelser og specialer, der sikrer,
at elever fra grundforlgb pd EUC Nord kan fortsaette i hovedforlgb og skolepraktik (hvis uddan-
nelsen udbydes med skolepraktik).
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Praktikcenteret har lagt veegt pa at saette informationen om skolepraktikken i system. Centeret
har i den sammenhaeng etableret et saerligt menupunkt pa skolens hjemmeside, der samlet be-
skriver praktikcenteret og de redskaber og skemaer, der bruges i gennemfgrelsen af skolepraktik-
ken.

Praktikcenteret har vanskeligt ved at daekke efterspargslen efter skolepraktik pa elektrikeruddan-
nelsen, der er kvotebelagt, og hvor praktikcenteret ma afvise egnede elever. De far tiloud om at
blive optaget pa it-supporteruddannelsen pa en anden skole.

Praktikcenteret afviser sjaeldent elever til skolepraktik pa ikke-kvotebelagte uddannelser, hvis de
har gennemfgrt grundforlgbet. Men i nogle tilfaelde udpeges nogle elever i praktikcenteret som
fokuselever, som kan fa seerlige tilbud, fx en mentor, og som der holdes szerlig gje med i de lg-
bende EMMA-vurderinger, der gennemfares hver tredje maned af instruktgrerne i samrad med
en repraesentant fra det lokale uddannelsesudvalg.

Det praktikpladsopsagende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen er samlet under praktikcenterchefen, der har det
overordnede ansvar for at sikre systematikken i arbejdet. Ud over de fire ops@gende medarbejde-
re deltager koordinatoren ogsa i dette arbejde, som desuden understattes af faglaererne og in-
struktgrerne, fx nar de er i kontakt med virksomheder, hvor elever er i VFU.

Praktikcenteret har konkrete planer for arbejdet med praktik i udlandet og arbejdet med at op-
bygge netvaerk af virksomheder med henblik pa at kunne arbejde mere bevidst med forskellige
brikmodeller.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret har gennem flere ar arbejdet med at formulere og implementere et paadagogisk
grundlag specifikt for skolepraktikken, bygget op omkring skolepraktikken set som et saerligt lze-
ringsrum med en seerlig form for progression.

Mindst en gang om mdneden — eller nar eleven er feerdig med en delaftale eller et VFU-forlgb —
falger instruktaren sammen med eleven op pa elevens praktikplan.

Praktikcenteret laegger vaegt pa, at undervisningen gennemfgares af instrukterer og ikke af faglae-
rere. | undtagelsestilfaelde, fx akutte spidsbelastningssituationer, kan faglaerere dog blive inddra-
get. | tilfeelde af overkapacitet (dvs. i situationer, hvor der ikke er mange elever) udlanes instruk-

tarerne til skolens bygningsafdeling.

Centeret lzegger stor vaegt pd, at instruktererne udvikler en faelles forstdelse af deres opgaver pa
tvaers af de enkelte faglige omrader. lfglge centeret er det ikke kun eleverne, men ogsa instrukte-
rerne, der skal vaere fagligt mobile og veere i stand til at ga ind og daekke hinanden. Gruppen af
instruktarer mades fast en gang om maneden med praktikcenterchefen og koordinatoren for at
drofte bade konkrete og mere generelle problemstillinger i arbejdet med skolepraktikken. Derud-
over er koordinatoren rundt pa de forskellige afdelinger mindst hver anden uge.

Praktikcenteret har udviklet et kursusforlgb over seks dage, der henvender sig specifikt til instruk-
tagrer. Kurset skal give instruktgrerne redskaber til at arbejde bevidst med deres kommunikation
og til at blive i stand til at ga ind i konflikter og til at arbejde med praktikmalene og fglge op pa
elevernes laering. Centeret har desuden udviklet redskaber, som instruktgrerne skal bruge sam-
men med eleverne i det Igbende arbejde med at udvikle elevernes 'blade” kvalifikationer, dvs. de-
res personlige og sociale kompetencer.

Skolepraktikeleverne har mulighed for at lgse opgaver for skolens bygningsafdeling. Disse opga-

ver faktureres internt pa skolen, hvilket har betydning for fordelingen af midler mellem bygnings-
afdelingen og praktikcenteret. Det giver samtidig skp-eleverne mulighed for at fa en oplevelse af
at arbejde med ordrer og kundekontakt.
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Skolepraktikeleverne kan desuden arbejde med eksterne opgaver efter aftale med det lokale ud-
dannelsesudvalg. Der kan veaere tale om starre projekter af almennyttig karakter, evt. i samarbejde
med private virksomheder, fx restaureringen af Handvaerkets Hus i Hjarring eller genopbygningen
af en fredet skovpavillon finansieret af Realdania. Der er ogsa eksempler pa mindre serieproduk-
tioner pa smedeomradet, fx opgaver, som ellers ville blive udfert pa et beskyttet vaerksted, eller
som slet ikke ville blive udfart i Danmark. Pa auto kan eleverne arbejde med biler, der tilhgrer de
ansatte pa skolen.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU, hvis det giver eleven mulighed for at na nogle saerlige
praktikmal pa et bestemt omrade. Almindeligvis kan skolens skp-elever kun veere i VFU i en virk-
somhed i 14 dage, evt. to gange 14 dage, hvis der er tale om forskellige afdelinger i samme virk-
somhed. Som hovedregel besgges alle elever, der er i VFU, og der er i alle tilfaelde telefonisk kon-
takt mellem instruktgren og virksomheden om forlgbet og de opgaver, eleven har arbejdet med i
VFU'en.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfgrer hvert ar en arbejdspladsvurdering (APV) blandt eleverne pa centeret.
APV'en vedrgrer bade det fysiske og det psykiske arbejdsmilj@, herunder opgavernes niveau og
udformning og elevernes vurdering af delaftaler og VFU. Resultaterne af APV'en draftes i praktik-
centerudvalget og i skolens direktion.

Praktikcenteret gennemfarer ligeledes arligt mesterevalueringer, hvor virksomhederne har mulig-
hed for at vurdere praktikcentrets virke, herunder samarbejdet med og servicen fra praktikcente-
ret, og vurdere samarbejdet med hensyn til delaftaler og VFU og elevernes match med virksom-
hedens forventninger og muligheder. Resultaterne draftes i praktikcenterudvalget og i direktio-
nen.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har betydet, at skolepraktikken i
hajere grad har faet sin egen profil og er blevet mere synlig, og at det praktikpladsopsagende ar-
bejde er blevet styrket ved at vaere blevet samlet organisatorisk under én hat.

Efter EVA's vurdering er EUC Nord ndet langt i arbejdet med at opbygge et praktikcenter, iszer for
sa vidt angar de tekniske uddannelser. EVA haefter sig i den sammenhang ved praktikcenterets
arbejde med at kvalificere instruktarerne og formulere et paedagogisk grundlag specifikt for prak-
tikcenteret og ved, at centeret fremstar som et saerskilt, fagligt miljg, der samtidig er tydeligt pla-
ceret i skolens organisation
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EUC Nordvest

Overordnet om praktikcenteret

EUC Nordvest er godkendt til skolepraktik pa fem uddannelser:
e Ernaeringsassistent

e Murer

* Personvognsmekaniker

* Smedeuddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa industriteknikeruddannelsen pa grundlag
af Mercantecs godkendelse. Samtidig har skolen udlagt skolepraktik pa uddannelsen til ernze-
ringsassistent til Erhvervsskolerne Aars.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 59 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa to forskellige adresser i Thisted. Skolepraktikken pa fire ud-
dannelser er placeret i de enkelte afdelinger pa skolens hovedadresse, mens to uddannelser er
placeret pa en anden af skolens afdelinger i byen.

Praktikcenterlederen, der refererer til skolens direktion, er placeret pd samme niveau som uddan-
nelsescheferne og fungerer herudover som skolepraktikinstrukter pa personvognsmekanikerud-
dannelsen. Praktikcenterlederen varetager farst og fremmest en kvalitetssikrende og koordine-
rende rolle, da det faglige ansvar og personaleansvaret for instruktgrerne ligger i de enkelte ud-
dannelsesafdelinger.

Skolens bestyrelse har valgt ikke at oprette et praktikcenterudvalg, fordi den vurderede, at de ek-
sisterende lokale uddannelsesudvalg var tilstraekkelige fora for dialogen om praktikcenteret.

Elevstremme og elevrelaterede forhold

EUC Nordvest har indgaet 20 samarbejdsaftaler med ni andre skoler om 18 forskellige uddannel-
ser. | 19 tilfaelde er der tale om, at andre skoler overtager eller fungerer som praktikcenter for
elever fra EUC Nordvest. | forbindelse med de resterende aftaler er der tale om, at EUC Nordvest
overtager elever fra en anden skole efter endt grundforlgb.

EUC Nordvest gennemfarer informationsmader for eleverne, bade for de elever, der vil i skole-
praktik pa skolen, og med en enkelt undtagelse ogsa for de elever, der evt. skal i skolepraktik pa
en anden skole. Praktikcenteret laegger vaegt pa at give eleverne et realistisk billede af, hvad det
kraever at vaere EMMA-egnet, herunder hvilke krav der vil blive stillet til fx fremmgde og aktiv
praktikpladssagning.

Pa skolen arbejder man med "Projekt egnet”, som betyder, at eleverne allerede tidligt pa grund-
forlgbet bliver informeret om, at der stilles de samme faglige, personlige og sociale krav i skole-
praktikken, som der stilles ude i virksomhederne. Der er udarbejdet et falles ark med en liste over
de forhold, der Iabende bliver lagt til grund for egnethedsvurdering af eleverne i skolepraktikken.
Listen rummer en udfoldelse af forskellige dimensioner, fx elevens stabilitet, fleksibilitet og sam-
arbejde. Ved informationsmgderne laegger praktikcenteret vaegt pa at beskrive de krav, der stilles
til elever i skolepraktik. Det fremgik under besgget, at denne direkte tilgang i nogle tilfaelde far
elever til at fravaelge skolepraktik.
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Det fremgik under besgget, at det bevidste arbejde med EMMA-kriterierne har betydet, at frafal-
det pa praktikcenteret er mindsket, fordi eleverne er blevet mere egnede. Ledelsen begrunder
denne udvikling med, at den fokuserede indsats i forbindelse med informationen til eleverne i lg-
bet af grundforlgbet virker efter hensigten.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Instruktgrerne pa de enkelte uddannelser star for det praktikpladsopsagende arbejde. Det bety-
der, at det opse@gende arbejde pa skolen er samlet under praktikcenterlederen, men gennemfares
saerskilt indenfor de enkelte uddannelser.

Pa skolen bruger man i nogle tilfaelde fremrykket undervisning til at fa elevernes skoleperioder til
at ligge forskudt af de ordinaere elevers skoleperiode og pa den made gare skp-eleverne mere
attraktive for virksomhederne. Pa nogle af uddannelserne er det blevet en mere almindelig praksis
at fa en elev ud i en kort aftale i den periode, hvor en ordinaer lzerling er i skole. Det er iszer for
elever pa personvognsmekanikeruddannelsen og traeefagenes byggeuddannelse, dette har vist sig
at vaere en mulighed.

P& andre uddannelser foretraekker bade virksomheder og praktikcenteret at indga ordinaere afta-
ler, iseer med den begrundelse, at de korte aftaler stiller eleverne darligt, da de meget hurtigt
igen skal ud og sgge en ny praktikplads.

Praktikuddannelsen

Aktiviteterne i praktikcenteret er placeret i tilknytning til uddannelsesafdelingerne. Af gkonomiske
arsager har skolen valgt ikke at reservere saerskilte lokaliteter til skolepraktikken. Pa nogle af ud-
dannelserne har skolepraktikken et reserveret omrade i et vaerksted, som deles med andre elever,
mens skolepraktikken pa andre omrader deler faciliteter med elever fra grundforlgb og hovedfor-
lgb.

Elever, der er i skolepraktik som ernaeringsassistent, arbejder i skolens kantine sammen med sko-
lens personale og en ordinzer elev. Skp-elever pa mureruddannelsen og traefagenes byggeuddan-
nelse laver reparationer pa skolen, og der har indtil videre vaeret tilstraekkeligt med relevante op-

gaver til eleverne. Tamrereleverne ma desuden fremstille traehytter, der aftages af lokale organi-

sationer.

Pa de uddannelser, hvor de faglige udvalg har udarbejdet logbgger, anvendes disse i arbejdet
med at sikre sammenhang og progression i elevernes praktikuddannelse. Logbagerne falger ele-
verne ud i VFU eller aftaler. Nar eleverne er tilbage pa i praktikcenteret, gennemgar instruktaerer-
ne typisk de forskellige praktikmal med eleven.

Alle instruktarer i praktikcenteret er fagleerere fra skolen og har desuden deltaget i et opleerer-

kursus i AMU-regi. Det fremgik under besgget, at skolen laegger vaegt pa, at instruktarerne har
nogle steerke paedagogiske kompetencer og kan skifte mellem rollen som hhv. fagleerer og in-

strukter. Desuden giver det en ngdvendig fleksibilitet, at instruktarerne kan varetage undervis-

ning pa grundforlgb og hovedforlgb, ndr der er fa elever i praktikcenteret pa de enkelte uddan-
nelser.

EUC Nordvest har ikke en fast politik med hensyn til VFU, og det betyder, at brugen af VFU er
forskellig fra uddannelse til uddannelse. Pa nogle uddannelser er eleverne typisk i VFU i 3 mane-
der ad gangen. Oftest, nar en elev sendes ud i VFU, er der en aftale i sigte, men der er ogsa til-
faelde, hvor virksomhederne har fokus pa elevens arbejdspladssocialisering eller har til opgave at
afprave, om elevens uddannelsesvalg er det rigtige. Pa andre uddannelser er eleverne kun ude i
VFU i kortere perioder og kun, hvor praktikcenteret vurderer, at der er en aftale i sigte.

Kvalitetsarbejdet

Skolen arbejder ud fra en kvalitetsmanual, der beskriver, hvordan afdelingerne skal leve op til de
forskellige rammer, fx gennemfarelse af elevevalueringer, brug af tilbagemeldinger fra virksom-
heder og gennemfarelse af en intern kvalitetsaudit. Det fremgik under besgget, at den feelles
platform i arbejdet med skolepraktikken, som kvalitetsmanualen understgtter, blandt andet har
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betydet et styrket fokus pa opfelgning pa elevernes laering i VFU og en feelles forstaelse af, hvor-
dan eleverne vurderes efter EMMA-kriterierne. Praktikcenterlederen indkalder desuden til og af-
holder kvartalsmgder med alle instruktarerne pa uddannelserne i praktikcenteret.

| efteraret 2014 bliver der for farste gang gennemfart elevtilfredshedsunders@gelse blandt elever-
ne i praktikcenteret, og det er hensigten pa den baggrund at fortsaette arbejdet med at udvikle
skolepraktikken.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etablering af praktikcenteret saerligt har bidraget til et skarpere
fokus pa rammerne for skolepraktikken. Her har det vaeret saerligt betydningsfuldt, at der nu er
etableret en struktur, sa skp-aktiviteterne i hajere grad bliver tilrettelagt ud fra et feelles grundlag
og feelles retningslinjer.

Efter EVA's vurdering er EUC Nordvest godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter
sig isaer ved arbejdet med at udfolde kriterier for EMMA-vurderingerne pa tveers af afdelingerne.
Den tydelige forankring af skolepraktikken i de enkelte uddannelsesafdelinger indebaerer samti-
dig en risiko for, at procedurerne for gennemfgrelsen af skolepraktikken kan blive forskellige fra
uddannelse til uddannelse.
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EUC Nordvestsjeelland

Overordnet om praktikcenteret

EUC Nordvestsjzlland er godkendst til skolepraktik pa ni uddannelser:
* Anlzaegs-, bygningsstrukter og brolaegger
e Bygningsmaler

e Elektriker

e lager- og terminaluddannelsen

e Murer

® Personvognsmekaniker

* Smedeuddannelsen

e Teknisk isolatar

e Traefagenes byggeuddannelse.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 147 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Den fysiske placering af praktikcenteret er fordelt pa to lokaliteter. Skp-aktiviteterne pa syv af ud-
dannelserne gennemfgres i Holbaek pa skolens hovedadresse, mens skp-aktiviteterne pa uddan-
nelserne til anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger og teknisk isolater bliver gennemfgart i Aude-
bo, ca. 15 kilometer uden for Holbaek.

Praktikcenterlederen, der refererer til skolens direktion, har personaleansvaret for 12 instrukterer,
de administrative medarbejdere tilknyttet praktikcenteret samt to praktikpladsopsegende medar-
bejdere. Praktikcenterlederen fungerer desuden som afdelingsleder for elektrikeruddannelsen.

Skolen har valgt at nedsaette et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra uddannelsesudval-
gene for de uddannelser, hvor skolen er godkendt til skolepraktik. Etableringen af centerudvalget
skal sikre, at der er tilstraekkelig fokus og tilstraekkelig tid til at drafte praktikcenterrelaterede em-
ner, og sikre, at dialogen med de lokale uddannelsesudvalg bliver opretholdt.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

EUC Nordvestsjeelland har indgaet samarbejdsaftaler med fire andre skoler, der skal sikre, at ele-
verne har mulighed for at komme i en skoleaftale pa et praktikcenter. Saledes modtager praktik-
centeret bygningsmalere fra Roskilde Tekniske Skole og sender selv industriteknikere den anden
vej. Desuden har skolen aftaler om at sende tandklinikassistenter til Kgbenhavns Universitet, kon-
torelever til Kgge Handelsskole og detailelever til ZBC.

Den indledende information til eleverne om skolens praktikcenter gives til eleverne undervejs pa
grundforlgbene. Mht. de elever, der kommer fra, eller som skal til, en anden skole, varierer det
fra aftale til aftale, hvem der har ansvaret for at informere eleverne om mulighederne for at
komme i skoleaftale. EUC Nordvestsjeelland tager fx selv til Roskilde for at informere, mens ZBC
har produceret en video, som informerer grundforlgbseleverne pa EUC Nordvestsjaelland om mu-
lighederne for skolepraktik pa detailhandeluddannelsen. Denne video bliver vist pa et informati-
onsmade, som EUC Nordvestsjaelland gennemfarer. Fzelles for alle aftaler er, at EMMA-
vurderingerne ved optagelsen foregar pa de respektive grundforlgbsskoler.

Pa de uddannelser, som ikke er kvotebelagte, bruger centeret et gennemfart grundforlab som
optagelsesgrundlag, for sa vidt angar vurderingen af elevens egnethed. Pa de kvotebelagte ud-

dannelser bliver der lagt mere vaegt pa ansagerens motivation end pa karaktererne. Alle elever,
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der gnsker en skoleaftale, sender en ansggning, og de kommer efterfglgende til en samtale med
en instrukter og praktikcenterlederen. Den endelige vurdering foretages af praktikcenterlederen i
samrad med grundforlgbslaererne.

Praktikcenteret strammer kravene til EMMA-kriterierne efter optagelsen og laegger stor vaegt pa
at dokumentere alle samtaler med elever (og foraeldre) i Elevplan i de situationer, hvor centeret
finder, at en elev er i fare for ikke at opfylde kravene i de lgbende EMMA-vurderinger. Det fore-
kommer ligeledes, at en elev vejledes til noget andet, efter at eleven ikke vurderes egnet til at
gennemfare trin 2.

Praktikcenteret laegger vaegt pd, at skp-eleverne skal vaere i stand til at gennemfgare deres uddan-
nelse uden saerlige stgtteindsatser, men centeret har mulighed for at henvise en elev til en vejle-
der i situationer, hvor hans eller hendes private forhold pludselig er blevet aendret, fx som fglge af
forhold i elevens familie.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsopsagende arbejde, der hgrer under praktikcenterlederen, er bredt forankret pa
skolen. Grund- savel som hovedforlgbslaererne og alle instruktererne i praktikcenteret deltager i
arbejdet. Derudover har centeret en fuldtidsansat og en deltidsansat til at varetage det praktik-
pladsops@gende arbejde pa de tekniske uddannelser og en faglaerer, der specifikt tager sig af det
praktikpladsopsagende arbejde for grundforlgbseleverne pa det merkantile omrade.

Praktik+ er det vigtigste styringsredskab sammen med de ugentlige mgder mellem praktikcenter-
lederen og de tre konsulenter, der arbejder med omradet pa fuldtid eller deltid.

Praktikuddannelsen

Oplaeringen af skp-eleverne foretages primaert af fuldtidsansatte instruktgrer, som udelukkende
er tilknyttet praktikcenteret. P& uddannelserne til teknisk isolatgr og anlaegs-, bygningsstrukter og
broleegger gaelder dog, at fagleererne fungerer som instruktarer, da der pa disse uddannelser ikke
er grundlag for fuldtidsansatte instruktgrer pga. et begraenset skp-volumen. Praktikcenteret har
halve kompetenceudviklingsdage, der er faelles for gruppen af instruktgrer, tre til fire gange om
aret.

Pa praktikcenterets adresse i Holbaek bliver skp-aktiviteter gennemfart i separate vaerksteder med
eget udstyr, om end veerkstederne rent fysisk ligger i sammenhang med skolens undervisning pa
de pagaeldende uddannelser. For at sikre en klar adskillelse mellem skole og praktikcenter er der
saerlige krav til eleverne i centeret, fx mht. paklaedning, og pauserne er skemalagt sadan, at de
ikke falder sammen med den @vrige skoles frikvarterer.

Skp-aktiviteterne inden for bygge- og anlaeegsomradet er centreret omkring opgaver for skolens
bygningsafdeling, hvor eleverne varetager udbedrings- og reparationsopgaver. Opgaverne styres i
et samarbejde mellem instruktgrerne og bygningschefen, bl.a. for at sikre, at der er et vist lager
af opgaver til de perioder, hvor der er mange elever inde.

Pa auto har eleverne mulighed for at arbejde med skolens vognpark og de ansattes biler. Skp-
eleverne har desuden mulighed for at lgse eksterne opgaver for nonprofitorganisationer efter
godkendelse fra de lokale uddannelsesudvalg. Praktikcenteret har udarbejdet en saerlig blanket,
der sendes til uddannelsesudvalget, nar en ekstern opgave skal godkendes. Det fremgik under
besaget, at det som hovedregel ikke er vanskeligt at finde relevante opgaver til skp-eleverne.

Praktikcenteret har fastsat en ramme for varigheden af en VFU pa to til fire uger. Skolen benytter
VFU for at sikre, at eleverne far mulighed for at arbejde med et praktikmal, som er vanskeligt at
komme til at arbejde med i praktikcenteret. | den sammenhaeng har centeret arbejdet med at
opbygge en raekke klynger af virksomheder, som kan sta for dele af et uddannelsesforlgb, fx i
form af VFU. Klyngerne kan vaere sammensat efter geografiske kriterier, fx virksomheder i et be-
stemt omrade, eller efter bestemte faglige kriterier, fx virksomheder, der kan give murerelever
mulighed for flisearbejde eller malerelever mulighed for at arbejde med gulvafslibning.
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Sammen med eleverne gennemgar instruktarerne praktikplanerne en gang om maneden. Planer-
ne ajourfares i Elevplan. Praktikcenteret har desuden udviklet mere detaljerede regneark med ud-
gangspunkt i de opstillede praktikmal i de tilfaelde, hvor disse mal ikke er tilstraekkeligt udfoldede
til at kunne bruges som styringsredskab.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer arlige elevtilfredshedsundersggelser, og praktikcenterlederen afhol-
der endvidere sakaldte elevforumsmgder med skp-eleverne pa tvaers af uddannelserne et par
gange om aret. Praktikcenterlederen laegger derudover vaegt pa at have sin daglige gang i prak-
tikcenteret og jeevnligt vaere med til at vurdere elevernes opgavelasninger.

Praktikcenterlederen peger desuden pa draftelserne i praktikcenterudvalget og de lokale uddan-
nelsesudvalg og de regelmaessige planlaegnings- og erfaringsudvekslingsmader mellem praktik-

centrene i Sjeellands- og Hovedstadsregionen som vigtige elementer i det fortsatte udviklingsar-

bejde.

EUC Nordvestsjeelland har udarbejdet et nemt og lettilgaengeligt punkt pa sin hjemmeside, der
samler al information om praktikcenteret og dets aktiviteter. Hemmesiden henvender sig bade til
nuvarende og potentielle elever og til viksomheder.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at den formelle etablering af praktikcenteret i efteraret 2013 var
en god anledning til at gennemtaenke arbejdsgangene omkring skolepraktikken pa EUC Nord-
vestsjelland. Men der var ikke tale om en stor omstilling ifalge ledelsen, eftersom skolepraktikken
organisatorisk set allerede havde vaeret en samlet enhed inden den formelle etablering af cente-
ret.

Efter EVA's vurdering er EUC Nordvestsjelland ndet langt i arbejdet med at opbygge et praktik-
center inden for de rammer, som praeger en forholdsvis lille skole. EVA hafter sig iseer ved prak-
tikcenterets arbejde med at fastholde centeret som en selvstaendig og klart adskilt enhed, som
samtidig indgar i en teet sammenhaeng med den gvrige skole.
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EUC Sjeelland

Overordnet om praktikcenteret

EUC Sjeelland er godkendt til skolepraktik pa ni uddannelser:
* Anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger
* Bygningsmaler

e Elektriker

e Frisagr

e Murer

e Serviceassistent

* Smedeuddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse

® VVS- og energiuddannelsen.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa uddannelsen til personvognsmekaniker pa
grundlag af Selandias godkendelse. Samtidig gennemfgrer Selandia smedeuddannelsen og byg-
ningsmaleruddannelsen pa grundlag af EUC Sjeellands godkendelse.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 167 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Praktikcenteret er geografisk placeret i to byer — Neestved og Haslev. Skolepraktikken pa fem af
uddannelserne er placeret pa skolens adresse i Naestved, men adskilt fra hinanden. Den aktivitet,
der gennemfgres pa grundlag af Selandias godkendelse i forbindelse med uddannelsen til per-
sonvognsmekaniker, foregar pa den ene af skolens to afdelinger i Haslev. Skolepraktikken pa de
tre sidste uddannelser er samlet pa en falles adresse, adskilt fra skolens gvrige aktivitet i Haslev.

Praktikcenterets leder refererer direkte til skolens direktion og har det daglige ledelsesansvar for
instruktererne i praktikcenteret og hovedparten af de praktikpladsopsagende medarbejdere.

Skolen har valgt at nedsaette et paritetisk sammensat praktikcenterudvalg, der bestar af et med-
lem fra hvert af de lokale uddannelsesudvalg pa de uddannelser, hvor skolen er godkendt til at
gennemfare skolepraktik. Praktikcenterudvalget har draftet brugen af VFU og planerne om en
fremtidig samlet placering af skolepraktikken pa en faelles adresse adskilt fra skolen.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

EUC Sjeelland har indgaet 11 aftaler med syv andre skoler om ti uddannelser. | fem tilfaelde er der
tale om, at EUC overtager eller er praktikcenter for elever fra en anden skole, mens der i de gvri-
ge tilfaelde er tale om, at andre skoler overtager eller er praktikcenter for elever, der har gennem-
fart grundforlgb pa EUC Sjaelland.

Det er centerets administrative medarbejdere, der star for at afholde informationsmader med de
grundforlgbselever, der er berettiget til skolepraktik. Dette var pa besagstidspunktet i september
2014 ved at blive lavet om, sa det i fremtiden vil vaere instrukterer fra praktikcenteret, der star for
mgderne. Praktikcenterledelsen vurderer, at der er behov for, at informationsmaderne bidrager til
at styrke skolepraktikkens omdamme, hvilket kraever, at mgderne holdes af medarbejdere med et
grundigt og praktisk kendskab til opgaverne i skolepraktikken og erfaringerne med at fa skp-
elever i praktik.
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Det fremgik under besgget, at nar en elev har bestdet grundforlgbet, gennemfarer elevens kon-
taktleerer eller laererteam en helhedsvurdering af elevernes personlige, almene og faglige kompe-
tencer. Instruktgrerne i praktikcenteret gennemfarer herefter EMMA-vurderinger som individuelle
samtaler med alle kommende elever i praktikcenteret. Samtalen tager udgangspunkt i helheds-
vurderingen af eleven og fastleegger ogsa, om der skal laegges en plan for, hvordan evt. mang-
lende personlige, faglige eller almene kompetencer opnds pa hovedforlagbet.

Den lgbende EMMA-vurdering af eleverne foretages ogsa pa baggrund af et feelles, tveergdende
koncept for helhedsvurdering, der er udarbejdet i forbindelse med “projekt EMMA". Bade elev
og instrukter underskriver vurderingen af eleven.

Det fremgik under bes@get, at der i 2014 er faerre elever i praktikcenteret, som bliver udmeldt,
inden uddannelsen er faerdiggjort, end tidligere. Samtidig vurderer ledelsen, at en skaerpelse af
EMMA-vurderingerne samtidig har vaeret medvirkende til, at feerre elever i det hele taget bliver
optaget i praktikcenteret. Praktikcenterledelsen vurderer, at der stadig er en seerlig situation med
hensyn til bygningsmaleruddannelsen, hvor tvivlen typisk er kommet eleverne til gode. Dette er
der nu sat seerlig fokus pa, fx ved at instruktgrerne lgbende taler med eleverne om deres uddan-
nelsesvalg og evt. vejleder dem til at pdbegynde en anden.

Om kvoterne blev det oplyst, at skolen udnytter kvoterne fuldt ud pa naer kvoten for strukterud-
dannelsen og ma afvise elever, seerligt pa elektrikeruddannelsen. Praktikcenteret oplever ogsa en
forholdsvis stor sagning af EUX-elever til traefagenes byggeuddannelse og ma i den forbindelse
forholde sig til, hvordan det vil fordele kvoterne mellem de ordinaere EUD-elever og EUX-
eleverne.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde foregar bade i praktikcenteret og i skolens virksomhedscen-
ter, som er adskilt fra praktikcenteret. Her varetages praktikpladsopsagningen af medarbejdere,
der kender de forskellige brancher, og hvert lokalt uddannelsesudvalg star for at udpege 'prak-
tikpladsops@gere’ til virksomhedscenteret.

Ud over virksomhedscenteret er der desuden to faste konsulenter, som er knyttet til praktikcente-
ret, og som arbejder mere tvaergdende med at opsgge praktikpladser. De har blandt andet ind-
gaet en raekke strategiske partnerskabsaftaler med bygherrer og entreprengrer pa Sjaelland om at
tage elever i praktik. Partnerskaberne omhandler ikke kun elever fra EUC Sjaelland, men alle ele-
ver pa en erhvervsuddannelse pa Sjaelland. Det fremgik under besaget, at partnerskabsaftalerne
har kastet et betydeligt antal praktikpladser af sig inden for bygge- og anlaegsbranchen, hvoraf
nogle ogsad kommer EUC Sjzellands elever til gode.

Desuden gennemfarer alle instruktarerne i centret praktikpladsops@gende arbejde i starre eller
mindre omfang.

Praktikuddannelsen

Alle uddannelser i EUC Sjeellands praktikcenter har deres egne lokaler. Fem uddannelser er samlet
pad én adresse adskilt fra resten af skolen. Det gaelder uddannelsen til bygningsmaler, treefagenes
byggeuddannelse samt murer-, elektriker- og struktaruddannelsen. De gvrige uddannelser er pla-
ceret i egne vaerksteder i umiddelbar forbindelse med undervisningen pa hovedforlgbet pa den
pagaldende uddannelse. Skp-elever, der er i gang med vvs-uddannelsen eller elektrikeruddannel-
sen, befinder sig dog sjeeldent i et saerskilt vaerksted, da de oftest lgser opgaver i skolens forskel-
lige afdelinger.

Alle instruktarer er fuldtidsansatte i praktikcenteret. Nogle af instruktgrerne er ved at overga til
en anden ansaettelsesform, sa de ogsa kan indga mere fleksibelt i skolens arbejde, nar der ikke er
tilstreekkelig mange elever i skolepraktikken.

Der laegges vaegt pa, at instruktarerne kommer med erfaringer fra erhvervslivet for at kunne vare-

tage den del af arbejdet, der handler om de faglige opgaver til eleverne. Samtidig leegger praktik-
centeret vaegt pa, at instrukt@ren ogsa har fokus pa den paedagogiske dimension i relation til ele-
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verne og er i stand til at varetage den brede vifte af administrative opgaver, der knytter sig til den
enkelte skp-elev. Instruktarernes funktioner er beskrevet i en feelles funktionsbeskrivelse.

Pa baggrund af en evaluering af laeringsmiljget blandt eleverne har praktikcenterledelsen valgt at
fokusere pa at udvikle og understgtte instrukterernes paedagogiske kompetencer. Alle instrukte-
rer har derfor deltaget i et oplaererkursus i AMU-regi pa EUC Nord. Dernaest har centeret i sam-
arbejde med Nationalt Center for Erhvervspaedagogik (NCE) pa Professionshgjskolen Metropol
udviklet et kursus pa akademiuddannelsesniveau.

Skp-eleverne har kun sjaeldent mulighed for at arbejde med eksterne opgaver. Dog har det lokale
uddannelsesudvalg for frisgruddannelsen godkendt, at eleverne ma arbejde med eksterne kun-
der. For smedeeleverne gaelder det, at de ma lgse opgaver op til en bagatelgraense pa 25.000 kr,
men prioriterer, at de lgser evt. opgaver internt pa skolen farst. Det fremgik under besgget, at
der er tilstraekkeligt med relevante opgaver for elever pa elektrikeruddannelsen, mens det kan
vaere vanskeligt at finde nok relevante opgaver internt pa skolen for elever pa VVSs-
energiuddannelsen. For elever, der er i gang med uddannelsen til personvognsmekaniker, gzelder,
at de ma efterse og reparere de ansattes biler.

Hver anden fredag holder instruktgrerne et faelles made med alle elever pa de enkelte uddannel-
ser i praktikcenteret. P& maderne gennemgas og diskuteres elevernes eget praktikpladsops@gen-
de arbejde og den faglige udvikling i forhold til praktikmalene for den enkelte uddannelse. Dette
registreres enten i en logbog fra det faglige udvalg eller i et skema, som instruktarerne har udvik-
let. Det fremgik under besgget, at faellesmaderne er en nyligt indfart systematik, som har til for-
mal at sikre, at eleverne kender rammerne for skolepraktikken, at de arbejder vedvarende pa at
blive mere attraktive for virksomhederne, og at elevernes erfaringer deles til gavn for alle elever
pa uddannelsen.

VFU anvendes fortrinsvis, hvis det kan vaere springbraet til en praktikplads. Dog er nogle elever
0gsa i VFU med et mere paedagogisk sigte for at afklare, om de har valgt den rigtige uddannelse.
Instruktarer falger alle VFU-forlgb op med en samtale med virksomheden om elevens laering og
mulighed for at indga en aftale efterfalgende.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har udarbejdet en pjece til elever og virksomheder, der gennemgar formal, ram-
mer m.m. Pjecen uddeles til eleverne under introduktionsmgdet. Desuden uddeles pjecen til virk-
somheder, der gnsker at vide mere om muligheder for at indga forskellige former for aftaler.

Centeret har herudover udarbejdet en elevhandbog med praktiske oplysninger samt en pjece til
bygherrer og store virksomheder om muligheden for at indga i partnerskaber.

Der gennemfgres arligt tilfredshedsmalinger blandt elever og ansatte. P& besggstidspunktet i sep-
tember 2014 var centeret ved at implementere en procedure for at indhente elevernes egne be-
grundelser for frafald fra skolepraktikken som en fast praksis pa centeret.

Praktikcenterlederen peger 0gsa pa, at rapporten fra “projekt EMMA" er et vaesentligt element i
kvalitetsarbejdet ligesom de faste faellesmgder hver anden fredag mellem instruktarer og elever
pa alle uddannelserne.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre fokus
pa skolepraktikken end tidligere, saerligt med hensyn til EMMA-vurderinger af eleverne — og sam-
tidig knyttet skolepraktikken taettere sammen med grundforlgbene. | etableringsfasen har der
desuden veeret fokus pa at skabe et fagligt miljg adskilt fra resten af skolen, hvilket er gennem-
fart for en del af uddannelserne.

Efter EVA's vurdering er EUC Sjzelland naet langt i arbejdet med at opbygge et praktikcenter pa

trods af centerets geografiske spredning. EVA haefter sig i den sammenhaeng iseer ved arbejdet
med at udvikle en klarere struktur og systematik for skp-aktiviteterne og sikre en mere ensartet
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praksis med hensyn til vurdering af elevernes egnethed. Desuden haefter EVA sig ved den fzelles
kompetenceudvikling af instruktarerne og det bevidste arbejde med EMMA-vurderinger af ele-
verne.
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EUC Syd

Overordnet om praktikcenteret

EUC Syd er godkendt til skolepraktik pa 18 uddannelser:
* Anlzaegs-, bygningsstrukter og brolaegger
e Automatik- og procesuddannelsen

e Beklaedningshandveaerker

® Bygningsmaler

e Data- og kommunikationsuddannelsen

e Elektriker

e Elektronik- og svagstremsuddannelsen

e Ernaeringsassistent

e Frisagr

e @Gastronom

¢ Industriteknikeruddannelsen

e lager- og terminaluddannelsen

® Personvognsmekaniker

* Smedeuddannelsen

* Snedkeruddannelsen

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse

e VVS-energiuddannelsen.

Praktikcentret gennemfarer desuden skolepraktik pa to andre uddannelser pa grundlag af andre
skolers udbudsgodkendelser. Det geelder uddannelsen til murer pd grundlag af Rybners godken-
delse og tandklinikassistentuddannelsen pa grundlag af Herningsholms godkendelse. Samtidig
har skolen udlagt skolepraktik pa uddannelserne til personvognsmekaniker, ernaeringsassistent,
gastronom og frisar til Rybners og automatik- og procesuddannelsen til Syddansk Erhvervsskole.
Ifalge Undervisningsministeriets databank var 224 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centret placeret pa fem forskellige adresser. Skolepraktikken pa seks uddannelser er
placeret pa skolens hovedadresse i Sanderborg (automatik- og procesuddannelsen, industritekni-
keruddannelsen, beklaedningshandveerkeruddannelsen, data- og kommunikationsuddannelsen,
elektrikeruddannelsen samt elektronik- og svagstreamsuddannelsen).

Otte uddannelser er placeret i skolens afdeling i Abenrd, som ligger ca. 35 km derfra (gastro-
nomuddannelsen, ernaeringsassistentuddannelsen, bygningsmaleruddannelsen, traeefagenes byg-
geuddannelse, mureruddannelsen, snedkeruddannelsen, tandklinikassistentuddannelsen og fri-
sgruddannelsen).

Indenfor fa kilometers afstand til disse uddannelser ligger tre uddannelser samlet i Lundsbjerg
(personvognsmekanikeruddannelsen, lager-  og  terminaluddannelsen  samt = VVS-

energiuddannelsen).

To uddannelser er placeret i Haderslev ca. 70 km fra skolens hovedadresse (anlaegs-, bygnings-
struktaruddannelsen og broleeggeruddannelsen samt uddannelsen til teknisk designer).

En uddannelse (smedeuddannelsen) er placeret i Tgnder, ligeledes knap 70 km fra skolens ho-
vedadresse.
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Praktikcenterlederen refererer til skolens direktion og har personaleansvar for de 20 medarbejde-
re, som er tilknyttet praktikcentret, samt de fem praktikpladsops@gende medarbejdere, der vare-
tager det praktikpladsops@gende arbejde for grundforlgbseleverne og for skp-eleverne. Centret
teeller desuden en administrativ medarbejder, som ogsa udarbejder centrets pr-materialer og star
for centerets interne og eksterne kommunikation.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra samtlige 18 uddan-
nelser, skolen er godkendt til at udbyde i skolepraktik, samt et mindre forretningsudvalg besta-
ende af seks repraesentanter fra praktikcenterudvalget.

Praktikcenterudvalget afholder to arlige mgder, mens forretningsudvalget er etableret med hen-
blik pa hurtigt at kunne traede til ad hoc og deltage i mgder, der indkaldes til med kort varsel.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

EUC Syd samarbejder med de tre andre skoler Herningsholm, Rybners og HANSENBERG i det sa-
kaldte ‘Konsortium Praktikcenter’ om, at grundforlgbseleverne i omradet har mulighed for at
komme i en skoleaftale.

Eleverne inviteres til at deltage i informationsmgde pa EUC Syd, hvor de far mulighed for at se
skolen, uddannelserne og skolehjemmet. Det er afsenderskolen, som er ansvarlig for at formidle
information om medet til eleverne.

Skolen afholder informationsmader pa skolens egne grundforlab, hvor eleverne far udleveret en
skolepraktikbrochure, og der informeres blandt andet om EMMA-kriterierne. Alle elever opfor-
dres til at deltage i informationsmadet, da nogle elever mister deres lzereplads, og det derfor er
en fordel, at eleverne kender til muligheden for skolepraktik. Ogsd de kommunale jobcentres
konsulenter orienteres om mulighederne for skolepraktik.

Pa baggrund af instruktarernes EMMA-samtaler med alle elever samt ud fra vurderinger fra
grundforlgbslaererne om elevens engagement og fravaer tager centret stilling til, hvorvidt en elev
kan optages pa praktikcenteret. P4 nogle uddannelsesretninger er en repraesentant fra det lokale
uddannelsesudvalg med til optagelsessamtalen for at vurdere ansggningen.

Pa nogle uddannelser udleveres en skolepraktikhandbog til eleverne, nar de starter i skolepraktik.
Centeret arbejder p4, at der i lgbet af det naeste ar skal veere en praktikcenterhdndbog til radig-
hed for alle uddannelsesretninger i praktikcenteret.

Instruktarerne bruger lgbende EMMA-kriterierne i samtaler med eleverne, mens praktikcenterets
administrative medarbejder faglger op pd, om alle skp-elever er aktive pa praktikpladsen.dk.

Praktikcenterledelsen laegger op til, at der anvendes den samme procedure for brugen af EMMA-
kriterierne i praktikcenteret, men vurderer, at der kan veere en udfordring forbundet med dette,
bl.a. fordi centret ligger spredt indenfor et stort geografisk omrade.

Om kvoterne blev det oplyst, at praktikcentret opbruger kvoten pd data- og kommunikationsud-
dannelsen, hvor centret har vaeret ude for at afvise egnede elever.

Det praktikpladsopseggende arbejde

| forbindelse med etableringen af praktikcentret er det praktikpladsopsagende arbejde blevet op-
prioriteret, og skolen rader nu over i alt 3 praktikpladsops@gende medarbejdere, som daekker
hver deres uddannelsesomrader. Medarbejderne harer organisatorisk under praktikcentret og
samarbejder taet med instruktgrerne om at matche eleverne med virksomhederne. Et fokusomra-
de for centeret er at kunne yde lokale virksomheder stgtte til de administrative opgaver, der fal-
ger med at have elever i aftaler. Instruktarerne udferer ogsa i mindre grad praktikpladsopsagende
arbejde
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Praktikcenteret havde pa besggstidspunktet netop indgdet en partnerskabsaftale med Haderslev
Kommune og Dansk Byggeri med henblik pa et tvaerfagligt samarbejde for at @ge antallet af
praktikpladser indenfor byggeriets uddannelser i lokalomradet.

Praktikuddannelsen
Det varierer fra uddannelse til uddannelse, hvorvidt skp-aktiviteterne finder sted i adskilte faglige
miljger eller i sammenhang med undervisningen af skolens grund- og hovedforlgbselever.

| forbindelse med etableringen af centret er der pa skolens hovedadresse i Sgnderborg etableret
en ny, separat afdeling for nogle af skp-uddannelserne med eget udstyr og adskilt fra det gvrige
skolemiljg. Det drejer sig om automatik- og procesuddannelsen, elektronik- og svagstremsud-
dannelsen samt industriteknikeruddannelsen, der ligger side om side og samarbejder taet og har i
alt tre instruktgrer tilknyttet. Skolen samarbejder med Danfoss om at afholde introforlab for Dan-
foss’ lzerlinge i et sakaldt traineecenter, der deler faciliteter med skolens skp-elever. | forbindelse
med samarbejdet har praktikcentret overtaget den maskinpark, der tidligere blev brugt til optrae-
ning af elever pa Danfoss.

Skp-aktiviteterne for data- og kommunikationsuddannelsen ligger i forleengelse af de gvrige ud-
dannelser, og uddannelsen har egen afdeling med computerrum, serverrum og helpdesk med
kundebetjening af skolens lzerere og elever, hvis computere eleverne vedligeholder.

Skp-aktiviteterne for uddannelsen til personvognsmekaniker er samlet i deres eget separate vaerk-
sted, der ligger taet pd undervisningen pa grund- og hovedforlgb.

Hvad de @vrige skp-uddannelser angar, gar skp-eleverne her sammen med eleverne pa grund- og
hovedforlgb — uanset antallet af skp-elever. Det fremgik under besgget, at der er variation mht.
tilgaengeligheden til faciliteter, ikke mindst pa uddannelser med stor skp-volumen.

Med hensyn til de opgaver, eleverne arbejder med i skolepraktikken, varierer det ligeledes fra ud-
dannelse til uddannelse.

Det fremgik under besaget, at eleverne pa data- og kommunikationsuddannelsen med etablerin-
gen af centret og deres flytning til skolens hovedadresse har faet adgang til flere interne opgaver
pa skolen, fx ansvar for at vedligeholde og reparere en del af larerstabens samt elevernes it-
udstyr.

Skolepraktikelever pa uddannelsen til murer, treefagenes byggeuddannelse og bygningsmalerud-
dannelsen udfarer vedligeholdelsesarbejde pa skolens matrikler og for bygningsmalernes ved-
kommende desuden for eksterne nonprofitvirksomheder.

Desuden samarbejder skolen med bl.a. Syddansk Universitet, Innovationsfabrikken, Siemens og
folkeskoler i Sanderborg om opgaver til skolens skp-elever som eksempelvis design og produktion
af specialvaerktgj eller innovative legeredskaber til brug pa de lokale folkeskoler.

Nogle instruktgrer er faglaerere eller vaerkstedsassistenter med skp-aktiviteter som deres eneste
arbejdsomrade, mens andre desuden varetager undervisning eller andre opgaver pa skolen.

Instruktarerne deltager i kompetenceudvikling for skolens laerere, fx i konflikthdndtering m.m. Pa
besagstidspunktet var der netop sat en dato for en falles instruktardag for alle instruktarerne pa
de fire samarbejdsskoler i konsortiet, som efter planen afholdes pa HANSENBERG med fokus pa
brug af Elevplan.

Efter etablering af praktikcentret er brug af VFU skaret ned fra tre maneder til 14 dage.
Kvalitetsarbejdet

Centret fglger de procedurer for kvalitetsarbejdet, som samarbejdet i konsortiet legger op til,
bl.a. med fire arlige trivselsmalinger og VTU.
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Hvad angar kvalitetssikring af udlagt skolepraktik, er der udarbejdet et kvalitetsdokument, som
danner baggrund for gensidig dialog om eksempelvis fraveer og EMMA osv.

Centret har udarbejdet en oplysningsfolder til alle elever, der starter i skolepraktikken, med in-
formationer om skolens regler m.m. og tilsvarende brochurer til viksomhederne, der giver grun-
dig information om de forskellige uddannelser.

Pa skolens hjemmeside er der link til praktikcenterets hjemmeside, hvor man bl.a. finder praktik-
centerhandbog samt oplysninger om de forskellige uddannelser m.m.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af centret har medvirket til et @get fokus pa kvali-
teten i og systematiseringen af skolepraktikken pa EUC Syd, ligesom ogsa skolepraktikkens om-
degmme synes at vaere forbedret gennem @get fokus pa kommunikation udadtil, herunder ogsa
@get mediefokus.

Efter EVA's vurdering er EUC Syd godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA har saerligt
haeftet sig ved den tydelige ledelsesstruktur og opprioriteringen af det tveergaende praktikplads-
opsggende arbejde. Hvad angar de fysiske faciliteter og etablering af et selvstaendigt fagligt miljg,
som er adskilt fra et skolemiljg, har EVA bemaerket, at der er stor variation fra uddannelse til ud-
dannelse.
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Kobenhavn Nord

Overordnet om praktikcenteret

Kgbenhavn Nord er godkendt til skolepraktik pa tre uddannelser:
e Detailhandel med specialer

e Handelsuddannelse med specialer

e Kontoruddannelse med specialer.

Praktikcenteret er nyetableret i den forstand, at det farst har optaget elever fra august 2014. Ifgl-
ge Undervisningsministeriets databank var 62 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr.
ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pd samme adresse som skolens gvrige uddannelser i Lyngby.

Praktikcenterlederen refererer til skolens rektor for erhvervsuddannelserne og har det ledelses-
maessige ansvar for de to instruktgrer/vejledere, en praktikpladskonsulent i praktikcenteret og tre
praktikkonsulenter, der er tilknyttet skolen.

Praktikcenteret er et fast punkt pa dagsordenen pa maderne med de lokale uddannelsesudvalg.
Praktikcenterlederen informerer ved disse mader fx om indgdede elevaftaler og nye tiltag i prak-
tikcenteret.

Elevstramme og elevrelaterede forhold
Kgbenhavn Nord har indgaet samarbejdsaftaler med fire andre skoler om, at Kgbenhavn Nord
tager imod elever efter endt grundforlgb pa disse skoler.

Centerets praktikkonsulent informerer grundforlgbseleverne om muligheden for at fa en skoleaf-
tale pa praktikcenteret. Det er praktikkonsulenten i samarbejde med praktikcenterlederen, der
tager til de fire samarbejdsskoler og informerer eleverne pa grundforlgbet pa disse skoler om
praktikcenteret.

Efter informationsmaderne skriver alle interesserede elever en ansggning til praktikcenteret, hvor-
efter de kommer til en samtale med praktikkonsulenten. Her gennemfagres EMMA-vurderingen af
eleverne inden optagelsen i centeret.

Den lgbende EMMA-vurdering af eleverne foregar sidelgbende med elevernes jobsagning, som
foregdr en gang om ugen pa en fast dag. Her er bade praktikkonsulenter og vejledere til stede og
taler med eleverne.

Det praktikpladsopsggende arbejde
Det praktikpladsopsggende arbejde varetages dels af praktikcenterets praktikkonsulent, dels af
tre gvrige praktikkonsulenter, der er tilknyttet skolens praktikservicecenter.

Eleverne skal til den indledende EMMA-samtale tilkendegive, hvad de gerne vil med deres ud-
dannelse, og de arbejder allerede i grundforlgbet med et "Kend dit mal”-forlgb, hvor eleverne

0gsa er i en uges erhvervspraktik for at afklare deres uddannelsesvalg.

| forbindelse med det praktikpladsops@gende arbejde har praktikcenteret haft besgg af repraesen-
tanter for en raekke detailkaeder, som fortalte om karrieremuligheder i deres virksomheder. Sko-
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len afholder desuden arligt en jobbgrs, hvor praktikvirksomheder mader op med hver deres
stand, og hvor eleverne kan hgre mere om, hvordan det er at vaere elev i viksomheden.

Praktikcenteret har valgt at begraense anvendelsen af VFU mest muligt. Hvis der undtagelsesvist
fremover skal geres brug af VFU, vurderer ledelsen af praktikcenteret, at det hgjst skal vaere en
uge eller 14 dage.

Praktikuddannelsen
Praktikcenteret var pa besagstidspunktet i slutningen af august 2014 ved at blive etableret. Det
betad, at arbejdet med at opbygge et miljg pa praktikcenteret var i en etableringsfase.

Praktikcenteret befinder sig i en selvstaendig bygning og er derfor adskilt fra skolens gvrige aktivi-
teter. Centeret rdder ogsa over et mindre lokale, der pa besggstidspunktet var ved at blive indret-
tet som butik.

Pa besggstidspunktet havde praktikcenteret haft adgang til SIMU-konceptet en enkelt dag, hvil-
ket beted, at det faglige miljg endnu ikke var etableret. Det er hensigten, at eleverne skal oplaeres
i de funktionsopdelte afdelinger, som en SIMU-virksomhed bestar af. Praktikcenterets lokaler for
eleverne pa kontoruddannelserne og handelsuddannelserne var pa besggstidspunktet nyindrette-
de kontorlandskaber.

For eleverne pa detailhandeluddannelsen foregar aktiviteterne i et stort lokale med materialer til
fx skilteskrivning og fremstilling af plakater. Derudover var eleverne pa besaggstidspunktet ved at
indrette en butik i et af skolens mere centralt placerede lokaler. Der var dog pa besggstidspunktet
endnu ingen varer i butikken.

Det fremgik af besaget, at praktikcenteret laegger vaegt pa at tydeliggare overfor eleverne, at
praktikcenteret skal opfattes som en virksomhed. For eksempel har man udarbejdet en ‘persona-
lehandbog' til eleverne, der beskriver regler, fx om barsel og fraveer i skolepraktikken. Vejlederne
afholder jeevnlige ‘personalemader’ med eleverne, og praktikkonsulenten vejleder eleverne i prak-
tikpladssggning og i at skrive ansggninger og cv en gang om ugen i praktikcenterets jobcafe.

For at systematisere arbejdet med at holde gje med elevernes udvikling arbejder vejlederne og
praktikkonsulenten med et faelles system til kategorisering af eleverne indenfor kategorierne rad,
gul og gren, alt efter hvor opmaerksomme vejlederne skal veere pa lgbende at vurdere eleven i
forhold til EMMA-kriterierne. Systemet var endnu ikke fuldt implementeret pa besggstidspunktet.

Praktikcenteret laegger vaegt pd, at de vejledere, der er tilknyttet praktikcenteret, har en bag-
grund inden for en relevant branche i forhold til de enkelte uddannelser. De nyansatte vejledere
er begge ansat som laerere pa skolen, hvilket betyder, at de indenfor den naeste toarsperiode skal
gennemfgre den paedagogiske diplomuddannelse. Desuden har centeret lagt veegt pa, at vejle-
derne har oplaeringserfaring eller andre paedagogiske erfaringer fra tidligere ansaettelser. Vejle-
derne har herudover deltaget i et todages kursus i paeedagogiske grundteknikker.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenterets ledelse har sammen med instruktarerne udarbejdet et spargeskema til alle ele-
verne i centret i forbindelse med det introforlgb, der netop var overstaet pa bes@gstidspunktet.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger
Praktikcenterets ledelse vurderer, at hensigten med praktikcenteret er at fa eleverne ud i praktik-
aftaler. Det vil fremover vaere et mal, at eleverne maksimalt er i centeret 3-4 maneder.

Efter EVA's vurdering er Kgbenhavn Nord i gang med at opbygge et praktikcenter med et tydeligt

adskilt miljz. EVA haefter sig dog ved, at mange indsatser pa besggstidspunktet lige var pabe-
gyndt eller stadig befandt sig pa tegnebraettet, da centeret var nyetableret pr. august 2014.
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Handelsskolen Silkeborg

Overordnet om praktikcenteret
Handelsskolen Silkeborg er godkendt til skolepraktik pa én uddannelse:
e Kontoruddannelse med specialer.

Praktikcentret gennemfgarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelse, generel pa grundlag af
Tradiums godkendelse. Skolen har haft skp-aktiviteter i tre ar. Ifglge Undervisningsministeriets da-
tabank var 9 elever registreret som elever pa praktikcentret pr. ult. september 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret i et kontorlandskab i umiddelbar naerhed af grundforlgbet
og de merkantile hovedforlab.

Praktikcenterlederen er den ene af skolens to uddannelsesledere. Hun refererer til skolens direkti-
on. Derudover bestar centret af en daglig leder, som refererer til praktikcenterlederen, og som
fungerer som instruktar/vejleder for skp-eleverne sammen med en anden vejleder. Desuden er en
praktikpladsopsagende medarbejder tilknyttet centret pa deltid.

Det lokale uddannelsesudvalg fungerer som skolens praktikcenterudvalg.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Skolen har indgaet aftaler med seks skoler, der skal sikre, at eleverne fra de involverede skoler
kan fortsaette i et hovedforlgb efter det merkantile grundforlgb.

Forud for afslutningen af grundforlgbet afholder skolen et stort informationsmade for alle elever,
der ikke har faet en praktikplads. Pa madet skriver alle interesserede elever sig op pa en liste og
indkaldes efterfglgende til individuel EMMA-samtale.

Ved EMMA-samtalen taler vejlederen med eleven ud fra elevens uddannelsesbevis om emner,
som typisk ville indga i en jobsamtale.

Vejlederen pa Handelsskolen Silkeborg afholder optagelsessamtaler og foretager EMMA-
vurdering, uanset hvor eleverne har gennemfart deres grundforlgb. Tidligere foregik EMMA-
samtalerne pa den afgivende skole, men centret har valgt at andre praksis, da der var eksempler
pa elever, som blev optaget pa praemisser, som skolen ikke kunne sta inde for.

Vedrgrende kvoter blev det oplyst, at skolen pa arsbasis har to kvoter til kontor med speciale, og
at de resterende elever derfor uddannes pa kontoruddannelse, generel pa grundlag af Tradiums
godkendelse.

Det praktikpladsopseggende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde pa skolen og praktikcenteret hgrer organisatorisk under prak-
tikcentret. | samarbejde med skolens anden praktikpladsops@gende medarbejder star centrets
praktikpladsopsagende medarbejder for at matche eleverne med de rette virksomheder og desu-
den @ge antallet af godkendte virksomheder i omradet.

Derudover har den praktikpladsops@gende medarbejder ansvar for at statte skp-eleverne i deres
lzbende praktikpladssagning.
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Praktikuddannelsen

Praktikcenteraktiviteterne foregar i et kontorlandskab med egen reception, og undervisningen af
skp-eleverne varetages af to vejledere. Eleverne undervises primaert gennem et SIMU-koncept i
form af en SIMU-virksomhed, hvor eleverne roterer imellem virksomhedens forskellige afdelinger.

Centret laegger vaegt pd, at eleverne desuden arbejder med andre eksterne opgaver for eksterne
kunder eller andre afdelinger pa skolen. Nogle af centrets elever er tilknyttet driften af skolens
kantine, hvor skp-eleverne star for dele af bogholderiet, mens andre lgser mindre opgaver for lo-
kale ivaerksaettere, foreninger eller Teknisk Skole Silkeborg, som er en taet samarbejdspartner. Det
fremgik af besgget, at Teknisk Skole Silkeborg er i feerd med at indrette et kontorlokale til to skp-
elever fra Handelsskolen Silkeborg. Formalet er, at eleverne skal samarbejde med skp-elever pa
personvognsmekanikeruddannelsen og hjzelpe til med bogfering og regnskab pa Teknisk Skole
Silkeborgs skp-vaerksted.

Hvad angar evalueringen af den enkelte elevs progression i forhold til de opndede kompetence-
mal, varetages dette arbejde af vejlederen, som hver 3. maned evaluerer hver enkelt elevs pro-
gression i forhold til uddannelsens kompetencemal ud fra elevens uddannelsesplan.

Praktikcenteret benytter VFU i op til tre maneder, hvilket ledelsen vurderer, er minimum for man-
ge relevante virksomheder. Centeret har i mindre omfang elever ude i fire-otte ugers VFU'er.

Centeret laegger vaegt pa at vaere i dialog med elever og virksomheder forud for og undervejs i en
VFU vedrgrende de kompetencemal, eleverne skal have opfyldt i Igbet af VFU'en, og det foregar i
et samarbejde imellem vejleder og den praktikpladsopsggende medarbejder. Centerledelsen vur-
derer, at det var vanskeligt det farste ar at skaffe VFU-aftaler til kontoreleverne, men at det nu
gar godt, og mange elever er i VFU.

Kvalitetsarbejde

Kvalitetsarbejdet pd Handelsskolen Silkeborg generelt er ogsa gaeldende for praktikcentret og va-
retages bl.a. af skolens kvalitetsmedarbejder. Hvert ar gennemfgares elevtilfredshedsundersaggelse
(ETU), og hvert andet ar medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU) blandt praktikcentrets ele-
ver. | forbindelse med elevtrivselsundersggelsen laver centret en benchmarking i forhold til andre
praktikcentre med kontor som speciale pa baggrund af det samme spgrgeskema.

Handelsskolen Silkeborg samarbejder med de gvrige praktikcentre i ES@-samarbejdet mellem er-
hvervsskolerne i @stjylland om udvikling af redskaber til kvalitetsarbejdet specifikt for praktikcen-
trene.

Det fremgik under besgget, at der netop havde vaeret gennemfart evaluering af skp-aktiviteterne
for eleverne, hvor forskellige temaer var blevet drgftet. Heriblandt temaer som fysisk arbejdsmilja,
som der efterfglgende var blevet fulgt op pa.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at etableringen af centeret ikke i starre omfang har a&ndret sko-
lens arbejdsgange i forbindelse med skp-aktiviteterne, som Handelsskolen Silkeborg etablerede i
2011. Etableringen af centret har dog medfart et @get samarbejde med Teknisk Skole Silkeborg,
som forventes at blive yderligere styrket fremover. Ifglge planen vil etableringen af et nyt cam-
pusmiljg omkring Teknisk Skole Silkeborg komme til ogséa at omfatte Handelsskolen Silkeborgs
skp-aktiviteter, hvilket ledelsen forventer, vil give endnu starre synergieffekter imellem de forskel-
lige skp-uddannelser.

Efter EVA's vurdering er Handelsskolen Silkeborg godt i gang med at opbygge et praktikcenter

inden for de rammer, der er kendetegnet ved SIMU-konceptet i kombination med gvrige opga-
ver, skp-eleverne laser for eksterne kunder.
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HANSENBERG

Overordnet om praktikcenteret
HANSENBERG er godkendst til skolepraktik pa ni uddannelser:
e Dyrepasser

e  Frisgr

e Gastronom

e Mediegrafiker

e Personvognsmekaniker

e Smedeuddannelsen

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse
e VVS-energiuddannelsen.

Ifglge Undervisningsministeriets databank var 115 elever registreret som elever pa praktikcentret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centret placeret pa tre forskellige adresser. Skolepraktikken pa seks uddannelser er
placeret pa én adresse, men adskilt fra hinanden, mens tre uddannelser er placeret pa to andre
adresser.

Praktikcentret omfatter udover skolepraktikaktiviteter ogsa skolens praktikpladsops@gende aktivi-
teter/virksomhedsservice samt efteruddannelse (AMU), og centrets daglige ledelse varetages af en
centerleder og centerkoordinator.

Centerlederen, der refererer til skolens direktion, er placeret pd samme niveau som uddannelses-
cheferne for uddannelsesafdelingerne og varetager i gvrigt selv en funktion som uddannelseschef
pa dyrepasseruddannelsen, landbrugsuddannelsen, veterinaersygeplejerskeuddannelsen og
vaeksthusgartneruddannelsen ved siden af funktionen som praktikcenterchef.

Den daglige drift af centret varetages af en koordinator i taet samarbejde med praktikcenterche-
fen.

Det faglige savel som gkonomiske ansvar for skp-aktiviteterne ligger hos de paedagogiske ledere
og planledere pa de enkelte uddannelsesafdelinger, der ogsa har personaleansvar for centrets in-
struktarer.

Skolen har valgt at nedsaette et praktikcenterudvalg bestaende af to repraesentanter fra hver ud-
dannelse med skolepraktik, som mgdes to-tre gange arligt.

Elevstramme og samarbejde med andre skoler

Skolen har indgdet samarbejdsaftaler med 11 andre skoler om 25 uddannelser. Aftalerne skal sik-
re, at elever fra de involverede skoler kan komme i skoleaftale, hvis skolerne ikke selv udbyder
skolepraktik.

Der afholdes to informationsmgder vedrgrende mulighederne for skolepraktik: ‘info 1’ og ‘info
2'.'Info 1’ afholdes senest ti uger inde i grundforlgbet, og her orienteres eleverne om skoleprak-
tik pa HANSENBERG og om mulighederne for at komme i skolepraktik pa de gvrige samarbejds-
skoler. ’Info 2" afholdes inden afslutningen af grundforlgbet, og her inviteres eleverne skriftligt,
ligesom fremmgade registreres. Efterfalgende indkaldes de interesserede elever til EMMA-
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samtaler, der afholdes af instruktarerne. Hvad angar elever, som skal pa andre skolers praktikcen-
ter, far disse skoler en liste tilsendt med navnene fra HANSENBERG med henblik pa indkaldelse til
orienteringsmgde og efterfalgende EMMA-samtale. Der er mulighed for, at skolerne kan afholde
mgderne pa HANSENBERG, men oftest foregar det pa den skole, der har skolepraktikken.

| forbindelse med optagelsen af skolens egne elever fremgik det under besgget, at grundforlgbs-
lzererne pa nogle uddannelser medvirker i forbindelse med vurderingen af, om en given elev er
egnet eller gj.

Det praktikpladsopsagende arbejde

Ifalge centerledelsen har skolen gennem flere ar udviklet og systematiseret det praktikpladsopsa-
gende arbejde med gode resultater, og dette arbejde danner baggrund for det praktikpladsopsa-
gende arbejde for skp-eleverne.

Det er skolens 13 praktikpladskonsulenter, der star for arbejdet mht. bade grundforlgbseleverne
og skp-eleverne, og som i taet samarbejde med instruktarerne pa de forskellige uddannelser ar-
bejder for at skabe de rette match mellem elever og virksomheder. Desuden samarbejder praktik-
centeret med bade Kolding og Vejen Kommune med det mal at @ge antallet af praktikpladser.
Ilgennem partnerskabsaftaler med kommunerne og i samarbejde med bl.a. Rybners arbejdes sy-
stematisk med virksomheder i omradet - savel ikke godkendte virksomheder som godkendte virk-
somheder uden elever.

Pa besggstidspunktet i september 2014 blev det overvejet at opprioritere det praktikpladsopsa-
gende arbejde med saerligt fokus pa skp-eleverne i form af ansaettelse af en deltidsmedarbejder
pa fx mediegrafikeruddannelsen og auto, der har mange skp-elever og derfor kan have behov for
ekstra indsatser.

Praktikuddannelsen

Skp-aktiviteterne er placeret i tilknytning til de forskellige uddannelsesafdelinger, og eleverne de-
ler faciliteter, udstyr og i et vist omfang instrukter pa uddannelser med en lille volumen. | nogle
tilfaelde har skp-eleverne faet tildelt et specifikt omrade, der fortrinsvist er reserveret til dem. Det
fremgik under besgget, at der kan vaere udfordringer i forbindelse med at dele udstyr og veerktg;
med de avrige elever, og skp-eleverne har i nogle tilfaelde faet egne skabe med 13s til deres eget
vaerktg].

Skolen har indkgbt en skurvogn til skp-eleverne med det formal at tilbyde et faelles vaerested for
skp-eleverne pa bygge- og anlaegsuddannelserne. | praksis bruges skurvognen hovedsageligt af
temrerne og ger det muligt for skp-eleverne pa denne uddannelse at udfare eksternt arbejde for
eksempelvis nonprofitvirksomheder og daginstitutioner.

Instruktarerne i centret er fagleerere eller vaerkstedsassistenter, der i enkelte tilfaelde har skp-
eleverne som deres eneste arbejdsomrade, men som oftest desuden varetager andre opgaver.
Centret har udarbejdet en udferlig oversigt over den ngjagtige ansvarsfordeling blandt samtlige
medarbejdere med tilknytning til skp-eleverne.

Praktikcenteret laegger vaegt pd, at arbejdet med skp-eleverne foregar i taet sammenhaeng med
den uddannelse, som skolepraktikken er en del af, og ikke i et saerskilt fysisk miljg.

Centret arbejder samtidig med at tydeliggere, at der i skolepraktikken geelder andre regler og
krav end pa grund- og hovedforlab.

Arbejdet med at udvikle relevante opgaver til skolepraktikeleverne er forskelligt fra uddannelse til
uddannelse. P4 nogle uddannelser som fx mediegrafikeruddannelsen og smedeuddannelsen ar-
bejder eleverne i et vist omfang med eksterne opgaver for foreningslivet eller sma virksomheder,
men ma i visse tilfeelde ogsa nedprioritere de eksterne opgaver af ressourcemaessige grunde.
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Pa temreruddannelsen har centrets indkgb af skurvognen aget muligheden for elevante arbejds-
opgaver for skp-eleverne. Praktikcenteret arbejder pa at dbne en frisgrsalon, som skp-eleverne
kan arbejde i, men pa grund af for fa elever i skolepraktik er det kun muligt at holde salonen
aben en gang om ugen. Der arbejdes derfor med muligheden for at tilknytte et netveerk af salo-
ner i byen, der pa skift kan have skp-elever i VFU en dag om ugen (fx fredag eller lgrdag), mhp. at
give eleverne mulighed for at opgve kompetencer indenfor kundebetjening og handtering af
tidspres. Hvad angar skp-eleverne pa uddannelsen til gastronom, arbejder de primeaert i skolens
kantine og laver mad til skolehjemmet. Opgaver til eksterne i forbindelse med nonprofitarrange-
menter kan ogsa forekomme som eksempelvis at lave madpakker til optraedende pa Roskilde Fe-
stival.

Arbejdet med at skabe sammenhaeng og progression i elevernes praktikuddannelse sikres pa for-
skellige mader. Farst og fremmest afholder instruktarerne manedlige EMMA-samtaler med alle
elever. Derudover evaluerer instruktarerne elevernes progression pa baggrund af malpindene
(praktikmalene), bl.a. op til et hovedforlgb.

Det fremgik under besgget, at ledelsen arbejder med yderligere at ensarte procedurerne for at
sikre elevernes progression, og at dette arbejde gares med udgangspunkt i forholdene pa de for-
skellige uddannelser.

Centret har siden etableringen haft en politik om brug af VFU i hgjst to uger. For at forlaenge en
VFU-aftale skal virksomhederne efter den nye procedure farst underskrive en uddannelsesaftale.

Hvad angar iveerksaettelse af og opfelgning pa VFU-aftaler, er det instruktarerne, der star for det-
te arbejde.

Kvalitetsarbejdet

Skolen indgar i et konsortium med Rybners, Herningsholm og EUC Syd. | konsortiet videndeler
skolerne med hinanden om skolepraktik i forbindelse med udarbejdelse af procedurer, elevtil-
fredshedsundersagelser m.m., og savel skolernes ledelser som de respektive praktikcenterledelser
mgades flere gange arligt.

Skolen gennemfarer to gange arligt en elevtilfredshedsundersaggelse og hvert andet ar en VTU,
som ifalge ledelsen viser, at det praktikpladsops@gende arbejde pa HANSENBERG i hgj grad har
en positivt afsmittende effekt pa skp-eleverne, og at virksomhederne fungerer som ambassadgrer
for skolepraktikken.

Praktikcenterkoordinatoren afholder ca. hver anden maned et faellesmade med alle instruktarer-
ne, og pa besggstidspunktet i september 2014 havde fokus pa disse mgder primaert veeret ens-
artning af procedurer som fx arbejdet med udformning af evalueringsskemaer med eleverne.

Derudover afholdes hver anden maned et individuelt made med instrukterer og den paedagogi-
ske leder for uddannelsen.

Endvidere har centret, ifglge ledelsen, fokus pa kompetenceudvikling af instruktarerne, bade
hvad angar deres specifikke faglighed, og hvad angar skolepraktikrelaterede emner. | samarbejde
med de gvrige skoler i konsortiet var centret pd besggstidspunktet i september 2014 i gang med
at arrangere et kursus om Elevplan, der ifalge planen afholdes pd HANSENBERG i samarbejde
med UNI-C.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcentret har medfart, at der er blevet ud-
viklet mere ensartede procedurer pa tvaers af uddannelserne, og at organiseringen er blevet tyde-
ligere. Etableringen af centeret har desuden bidraget positivt til skolepraktikkens image blandt
bade elever og virksomheder.
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Efter EVA's vurdering er HANSENBERG godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter
sig i den sammenhaeng isaer ved arbejdet med at systematisere og ensarte procedurer pa tveers af
de forskellige uddannelser. Sammenhaengen mellem skolepraktikken og den gvrige skole inde-

baerer dog en risiko for, at forskellen mellem det at vaere elev pa skolen og det at vaere elev i cen-

tret ikke bliver tilstraekkelig tydelig.
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Herningsholm Erhvervsskole

Overordnet om praktikcenteret
Herningsholm Erhvervsskole er godkendt til skolepraktik pa 15 uddannelser:
e Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen
e Detailhandel med specialer

e  Elektriker

e  Frisgr

e Handelsuddannelse med specialer

e Industriteknikeruddannelsen

e Maskinsnedker

e Mediegrafiker

e  Murer

e Smedeuddannelsen

e Snedkeruddannelsen

e Tandklinikassistent

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse

e VVS-energiuddannelsen.

Herningsholm Erhvervsskole gennemfarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelse, generel pa
grundlag af Campus Vejles godkendelse. Praktikcenteret har udlagt skolepraktik pa uddannelsen
til tandklinikassistent til EUC Syd og Rybners og detailhandel med specialer til Skive Handelsskole.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 234 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa tre forskellige adresser. Hovedparten af skp-aktiviteterne fore-
gar pa skolens hovedadresse, hvor 12 af uddannelserne er placeret. Skolepraktikken pa medie-
grafikeruddannelsen foregdr pa den af skolens afdelinger i byen, der huser den avrige undervis-
ning pa uddannelsen. Skp-aktiviteten for de merkantile uddannelser foregar pa skolens merkanti-
le afdeling i Ikast.

Praktikcenterlederen refererer til skolens direkter og varetager samtidig funktionen som koordine-
rende uddannelseschef pa skolen. | praktikcenteret er ansat en koordinator og to administrative
medarbejdere. Det faglige og personalemaessige ansvar for skolepraktikken og instruktgrerne lig-
ger hos lederne af de enkelte uddannelsesafdelinger.

Skolen har valgt at nedsaette et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra de uddannelser,
hvor skolen er godkendt til at udbyde skolepraktik. Under praktikcenterudvalget er nedsat et for-
retningsudvalg bestdende af fem af udvalgets medlemmer. Forretningsudvalget orienteres Igben-
de om udviklingen i praktikcenterets elevstramme, og det mgdes oftere end praktikcenterudval-
get for at drafte aktuelle spagrgsmal med relation til centeret.

Elevstreamme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Herningsholm Erhvervsskole har indgaet samarbejdsaftaler med seks andre skoler, der omfatter ni
forskellige uddannelser. Pa seks af uddannelserne er der tale om, at Herningsholm overtager ele-

ver fra en anden skole efter grundforlgbet. Pa de avrige tre uddannelser er der tale om, at andre

skoler fungerer som praktikcenter for elever, der har gennemfgart deres grundforlgb pad Hernings-
holm Erhvervsskole.
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Praktikcenterets koordinator gennemfgrer informationsmader for elever pa grundforlgbet. Inden
praktikcenteret blev etableret, blev der afholdt et samlet made for alle skolens elever uden prak-
tikaftale efter grundforlgbet. Nu afholdes maderne hver for sig pa de enkelte grundforlgb. Af
samarbejdsaftalerne med EUC Syd og Rybners om udlaegning af skolepraktikken pa tandklinikas-
sistentuddannelsen fremgar det, at Herningsholm afholder informationsmgader for eleverne. Prak-
tikcenteret har afholdt et minikursus med instruktgrerne pa de pagaeldende skoler, og de vil
fremover sta for informationsmederne selv.

EMMA-vurderingerne foretages ved individuelle samtaler med eleverne, som gennemfgres af in-
struktarerne pa den pagaeldende uddannelse i samarbejde med studievejlederne. Det er praktik-
centerets opfattelse, at eleverne i princippet er egnet til skolepraktik, hvis de bestar grundforlabs-
praven. Elevernes aktivitet mht. praktikpladss@gning bliver jaevnligt fulgt af praktikcenterets ad-
ministrative medarbejdere. Det er saerligt kravet om aktiv segning under delaftaler og korte afta-
ler, som kraever en taet opfglgning, fordi nogle elever ikke sgger, mens de er i en aftale.

Det praktikpladsopsagende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde pa EUD-omradet koordineres af skolens virksomhedscenter,
der ogsa tager sig af AMU-omradet. Tidligere 18 det praktikpladsops@gende arbejde i de enkelte
uddannelsesafdelinger, men det er nu blevet flyttet til virksomhedscenteret for at opna de mulige
synergieffekter og koordinere anvendelsen af bl.a. AUB-midler til det opsagende arbejde.

Instrukterer pd uddannelserne deltager mere ad hoc i det ops@gende arbejde, nar der fx er en
pause i skp-aktiviteterne. Det foregar hovedsageligt ved telefonisk kontakt til viksomhederne in-
denfor den pagaeldende branche.

Pa nogle af uddannelserne i praktikcenteret hjaelper instruktererne eleverne med at udarbejde et
saerligt elevkort med oplysninger om eleverne og deres erhvervserfaring. Eleverne kan anvende
kortene i forbindelse med deres egen praktikpladssagning.

Det fremgik under bes@get, at der har vaeret en stor stigning i antallet af korte aftaler. Det er
saerligt pa elektrikeruddannelsen, treefagenes byggeuddannelse og uddannelsen til maskinsned-
ker. Her vurderer praktikcenterledelsen, at stigningen isaer skyldes, at de lokale virksomheder har
vaeret hardt ramt af den gkonomiske krise, og at de derfor ikke tgr binde sig til en elev i mere
end hgjst et ar ad gangen.

Praktikuddannelsen

Aktiviteterne gennemfgres i vaerksteder, der ogsd anvendes af skolens gvrige elever pa de pagael-
dende uddannelser eller i vaerksteder og lokaler, der ligger i umiddelbar neerhed af uddannelser-
ne. For detail- og tandklinikassistentuddannelserne gaelder, at der ikke findes faciliteter pa skolen,
fordi alle elever enten er ude i VFU-forlgb eller i egentlige aftaler med virksomheder. Mht. kon-
toruddannelsen fremgik det, at skolen pa besggstidspunktet var ved at etablere et SIMU-miljg,
om end faciliteterne endnu ikke var indrettet som et egentligt kontormilja.

Instruktarerne i skolepraktikken bestar hovedsageligt af undervisere, der sidelgbende med aktivi-
teter i praktikcenteret varetager undervisning pa hovedforlgb og/eller grundforlgb. Mange af in-
struktgrerne har en baggrund som faglaerere, men er nu i stgrre udstraekning blevet tilknyttet
skolepraktikken.

Instruktgrerne mades ca. hver anden maned for at udveksle erfaringer og sparre med hinanden
pa tvaers af uddannelserne.

Mulighederne for at skaffe relevante eksterne opgaver til eleverne i praktikcenteret er varierende
fra uddannelse til uddannelse. Et eksempel er uddannelserne til cykel- og motorcykelmekaniker,
hvor eleverne har lov til at reparere de ansattes cykler og motorcykler, hvilket ifalge praktikcente-
rets ledelse er tilstraekkeligt til at daekke de praktikmal, eleverne skal na.
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Det forholder sig anderledes pa andre uddannelser. P& mureruddannelsen ma skp-eleverne fx
hverken Igse eksterne opgaver eller interne opgaver pa skolens bygninger. Her udfarer eleverne
saledes udelukkende gvelser, der efterfglgende skal rives ned igen.

Der er forskellige rammer for brug af VFU inden for de uddannelser, der udbydes i praktikcente-
ret. For nogle uddannelser er der et loft pa tre uger, dog med mulighed for forlaengelse, hvis virk-
somheden tilkendegiver, at den vil indga en aftale med eleven. Andre uddannelser anvender VFU-
forlgb af tre maneders varighed. Det geelder eleverne pa tandklinikassistentuddannelsen og pa
detailhandeluddannelsen. Pa disse uddannelser vurderer praktikcenteret, at man ikke har mulig-
hed for at arbejde med de praktikmal, der gaelder for disse uddannelser.

Instrukt@rerne pa alle uddannelser arbejder enten med den logbog, der er udarbejdet af det fag-
lige udvalg, eller med et afkrydsningsskema, som instruktarerne selv har udviklet, hvor praktikma-
lene fremgar. Det fremgik under besgget, at der er forskel mellem uddannelserne pa, hvordan og
hvor systematisk instruktarerne falger op pa elevernes faglige udvikling.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenterledelsen gennemfearer arligt en spargeskemaundersggelse blandt instruktgrerne om
deres arbejde med eleverne. Desuden gennemfgres en elevtilfredshedsundersaggelse blandt elever
i praktikcenteret. Men det fremgik af besaget, at det er vanskeligt at sikre undersaggelsens validi-
tet, fordi der er meget fa elever pa nogle uddannelser.

Praktikcenteret indgar desuden i et konsortiesamarbejde med Rybners, EUC Syd og HANSEN-
BERG. Praktikcenterledelsen fremhaever, at skolerne i konsortiet hovedsageligt bruger hinanden
til sparring med hensyn til gennemfarelse af aktiviteter i praktikcenteret.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre fokus
pa skolepraktikken og mere systematik i arbejdet end tidligere, seerligt med hensyn til samarbej-
det mellem instruktarerne pa tveers af de fleste uddannelser i centeret.

Efter EVA's vurdering er Herningsholm Erhvervsskole godt i gang med at opbygge et praktikcen-
ter. Der er dog fa elementer ud over koordinatoren i praktikcenteret samt faelles mader for nogle
af instruktererne, der understgtter en synergi mellem uddannelserne. EVA bemaerker, at den ty-
delige forankring af skolepraktikken i de enkelte uddannelsesafdelinger indebeerer, at procedu-
rerne for gennemfarelsen af skolepraktikken er forskellige fra uddannelse til uddannelse og fra
adresse til adresse
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Hotel- og Restaurantskolen

Overordnet om praktikcenteret

Hotel- og Restaurantskolen er godkendt til skolepraktik pa to uddannelser:
e Ernaringsassistent

e  Gastronom.

Geografisk er centeret placeret pa skolens hovedadresse i Valby, hvor skp-aktiviteterne foregar
adskilt fra skolens gvrige uddannelsesaktiviteter. Centeret har desuden skp-aktiviteter pa en café,
der ligger udenfor skolen.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 46 elever registreret som elever pa praktikcentret
pr. ult. september 2014.

Praktikcenterlederen refererer direkte til direktaren og har udover ansvaret for praktikcenteret
desuden ansvar for skolens fgdevareindkgb. Der er desuden tilknyttet 10 instruktarer, en admini-
strativ medarbejder, en specialkonsulent pa ny mesterlaere-omradet samt to praktikpladsops@-
gende medarbejdere til praktikcentret.

Skolen har valgt at nedsaette et praktikcenterudvalg, som bestar af formand og naestformand fra
skolens bestyrelse og to repraesentanter fra det lokale uddannelsesudvalg for ernaeringsassisten-
ter. Pa tidspunktet for besaget i september 2014 havde der vaeret afholdt tre mgder i udvalget
med fokus pa processen med at etablere centret og sikre kvaliteten i skolepraktikken. Ledelsen
vurderer, at udvalgets rolle pa laengere sigt vil blive at vaere ambassadgrer for skolepraktikken,
idet medlemmerne har en bred kontaktflade til erhvervslivet.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Skolen har indgaet samarbejdsaftaler med tre andre skoler om de to uddannelser ernaeringsassi-
stent og gastronom, herunder aftaler om de to specialer cater og smarrebrgdsjomfru.

Det varierer, hvorvidt det er samarbejdsskolerne eller Hotel- og Restaurantskolen, som afholder
informationsmgader for eleverne pa grundforlgbet. Hvad angdr information til skolens egne
grundforlgbselever, er det én af praktikpladskonsulenterne, som star for at afholde dette mgde.

Praktikcentrets to praktikpladskonsulenter star for EMMA-vurderingerne af alle elever, der ansg-
ger om optagelse pa praktikcentret.

Det fremgik under besgget, at en del elever tilmelder sig, men efterfalgende udebliver fra, EM-
MA-samtalen. Det ses dels som udtryk for, at de i mellemtiden har faet en ordinzer aftale, og dels
som udtryk for, at de fravaelger skolepraktikken pga. omdgmmet.

De lgbende EMMA-vurderinger foretages ud fra en fast procedure af en instrukter, sa vidt muligt
hver 6. uge. | visse tilfelde lader det sig ikke gare at opretholde denne faste frekvens, hvilket
skyldes, at eleverne maske er pa skoleophold eller er kommet ud i en aftale, eller at volumen af
skp-elever er s stor i en given periode, at instruktgrerne kan have svaert ved at gennemfgre sam-
talerne hver 6. uge.

Hvad angar “de vanskelige samtaler” med eleverne, er det primaert én instruktar, som har ansvar
for dette, mens det er centrets administrative medarbejder, som udmelder eleverne. | nogle til-

faelde er centerlederen ogsa inde over i disse sager.
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Det fremgik under besgget, at et indsatsomrade i centret er styrkelsen af skolepraktikkens synlig-
hed og omdgmme for at mindske andelen af elever, der stopper efter grundforlgbet. Dette sker
gennem forskellige events, hvor alle skolens elever inviteres pa besagg, og eleverne star desuden
for at lave maden til skolens foraeldrearrangementer og dele postkort ud med reklame for skole-
praktikken. Og i forbindelse med centrets 1-ars fadselsdag har praktikcentret afholdt fest for alle
elever med servering af mad fremstillet i praktikcentret.

Det praktikpladsopse@gende arbejde

| forbindelse med etableringen af centret er der blevet ansat to praktikpladsops@gende medar-
bejdere til at vaere opsggende saerligt med det for gje at fa skp-eleverne ud i aftaler. Matchning
af elever og virksomheder sker i taet samarbejde mellem praktikpladskonsulenterne og instruktg-
rerne.

Hver fredag afholder de praktikpladsopsagende medarbejdere jobcafé, hvor eleverne far hjeelp til
at udarbejde deres ansggninger m.m.

Ledelsen vurderer, at der generelt er stor stigning i antallet af restaftaler og saerligt delaftaler, ek-
sempelvis i forbindelse med saesoner som julen. Delaftaler og — i mindre omfang — restaftaler har
aflast virksomhedernes tidligere brug af VFU, som siden september 2013 helt er afskaffet.

Praktikuddannelsen

Skp-aktiviteterne foregar i skolens kantine, der dagligt producerer mad til ca. 500 mennesker.
Skp-eleverne gar sammen med de fire elever, der er i ordinaer praktikaftale pa skolen, og de bliver
instrueret af i alt ti instruktarer, som alene er tilknyttet skp-eleverne. Det fremgik under besgget,
at antallet af elever i hgj grad er varierende, da der bade afsattes mange elever til virksomheder
lgbende og samtidig optages elever, som mister deres aftale.

| kantinen arbejder eleverne med en buffet, og desuden tilbereder de retter til en café og service-
rer i forbindelse med kurser.

Skp-eleverne kan desuden, i begraenset omfang, arbejde i skolens bistro, som kraever andre kom-
petencer og serverer a la carte-menuer.

En tredje lokalitet ligger pa indkgbscentralen Incos matrikel, hvor skp-eleverne indgar i driften af
en café for erhvervsdrivende, der handler i Inco. | denne café er eleverne typisk 3-4 uger ad gan-
gen sammen med en instruktar, og her far de mulighed for ekstern kundekontakt og det at ar-
bejde under tidspres.

Instruktarerne er fordelt pa de forskellige arbejdsstationer, og eleverne roterer i et flow a ca. tre-
fire uger ad gangen ved hver station, alt efter deres lzeringsprogression. Instruktarerne tilstraeber
at gennemfare en ugentlig samtale med hver elev ud fra et kompetenceskema, instruktgrerne har
udviklet for hver arbejdsstation, og som tilsammen indeholder alle de kompetencemal, der indgar
i uddannelserne. Der laegges vaegt pa, at eleverne selv reflekterer over deres laering, og det er i
vidt omfang op til dem at ga i dialog med en af instruktarerne ud fra kompetenceskemaet.

Instruktgrerne er dels fagleerere med erfaring fra skp-omradet, ogsa inden centret blev etableret,
og dels nyansatte, som kommer med en baggrund fra branchen. P& besggstidspunktet var der
netop indfert et fast ugentligt mgde mellem instruktarerne, og desuden afholdes dagligt et fem-
minutters morgenmgde, hvor eleverne ogsa deltager, og hvor dagens program gennemgas.

Siden august 2014 har centret haft en politik om ikke at anvende VFU.
Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret har udviklet sin egen elevtrivselsundersggelse og er desuden omfattet af det kvali-

tetsarbejde, som ggr sig gaeldende for hele skolen, eksempelvis VTU og maltal vedrgrende det
praktikpladsopsggende arbejde.
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P4 besagstidspunktet var der stigende fokus pa at inddrage elevtilfredshed aktivt i udviklingen af
praktikcentret, og eksempelvis besvarer eleverne et spgrgeskema i forbindelse med rotationen fra
en arbejdsstation til en anden i kantinen.

Praktikcenterchefen foretager ad hoc samtaler med en mindre gruppe elever om, hvad der kan
gares bedre for at gare praktikcenteret mere attraktivt for de elever, der ikke har en uddannel-
sesaftale.

Centret har desuden en handbog til eleverne med informationer om skolepraktikken.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til at styrke det
praktikpladsopsggende arbejde, der bl.a. har medvirket til, at eleverne pa centeret hurtigere
kommer ud i restaftaler.

Efter EVA's vurdering er Hotel- og Restaurantskolen godt i gang med at opbygge et praktikcenter
inden for de rammer, der kendetegner en skole med et specialiseret uddannelsesudbud. EVA har
isaer haeftet sig ved arbejdet med procedurer for at fglge elevernes faglige progression og arbej-
det for at skabe synlighed omkring skolepraktikken internt pa skolen.
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International Business College Kolding
(IBC Kolding)

Overordnet om praktikcenteret

International Business College Kolding (IBC Kolding) er godkendst til skolepraktik pa tre uddannel-
ser:

e Detailhandel med specialer

e Handelsuddannelse med specialer

e Kontoruddannelse med specialer.

Skolen har udlagt skolepraktikken pa detailhandel til Rybners og Campus Vejle. Ifglge Under-
visningsministeriets databank var 174 elever registreret som elever pa praktikcentret pr. ult. sep-
tember 2014.

Geografisk er skp-aktiviteterne placeret dels pa IBC Kolding i umiddelbar naerhed af grundforlab
og hovedforlgb og dels i skolens afdeling, der ligger i Abenra, ca. 55 km fra Kolding.

Praktikcenterlederen er desuden leder for skolens elevpladskonsulenter og har ogsa personalean-
svaret for centrets instruktarer/vejledere, herunder ogsa for den daglige leder af praktikcentrets
afdeling i Abenra. Praktikcenterlederen refererer til skolens direktion.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg, som alene bestar af formand og naestfor-
mand for det lokale uddannelsesudvalg, da det ifglge ledelsens vurdering er vigtigt med et lille
praktikcenterudvalg, som hurtigt kan samles, og som er teet pa driften.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Skolen har indgaet aftaler med seks andre erhvervsskoler, hvilket skal sikre, at eleverne fra de in-
volverede skoler kan fortsaette i et hovedforlgb efter det merkantile grundforlab.

Centerets vejledere afholder informationsmader for grundforlagbselever pa samtlige samarbejds-
skoler. Ved disse mader deltager ogsa en elev fra IBC's praktikcenter, som forteeller om sine erfa-
ringer med at vaere i skolepraktik. Hvis der ikke er en elev med, afspilles en film med en elev, der
fortzeller om at vaere i skolepraktik.

Praktikcenteret arbejder systematisk med at udbrede kendskabet til skolepraktikken blandt
grundforlgbseleverne pa skolen. Pa en sakaldt ‘elevpladsdag’ pa sidste del af grundforlgbet
kommer alle elever fx pa besag i praktikcenteret.

EMMA-vurdering af grundforlgbselever fra IBC i forbindelse med optagelsen i praktikcenteret fo-
retages af praktikpladskonsulenterne. Samtalen gennemfares som en jobsamtale, hvor det bl.a.
draftes, hvilken uddannelsesretning eleven har interesse for. Leererne fra grundforlgbet inddrages
i vurderingen af eleverne pa baggrund af deres kendskab til eleverne.

Hvad angar de skoler, hvortil IBC Kolding har udlagt en del af sine skp-aktiviteter, er det aftalt, at

de fra naeste ar selv skal afholde informationsmader savel som EMMA-samtaler — men pa grund-
lag af de retningslinjer, der gaelder pa IBC Kolding.
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Det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde udfares af skolens elevpladskonsulenter i taet samarbejde
med vejlederne i praktikcentret. P4 kontor og handel deltager elevpladskonsulenten i de farste 14
dage af elevernes skolepraktikforlgb og far derigennem et personligt kendskab til alle eleverne for
at kunne matche elev og virksomhed bedst muligt. Eleverne har adgang til elevpladskonsulenter-
ne pa faste dage.

Det fremgik af besaget, at der er en stigning i antallet af delaftaler og korte aftaler pa grund af
det mere malrettede ops@gende arbejde.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret rader over egne lokaler og faciliteter i de to afdelinger i Abenré& og Kolding. For s&
vidt angar eleverne pa kontor- og handelsuddannelserne er praktikcenteret inddelt i SIMU-
virksomheder, der er indrettet som kontormiljger, hvor eleverne oplzeres i forskellige typer af
funktionsopdelte afdelinger. For sd vidt angar detaileleverne i afdelingen i Kolding har de ogsa
deres eget undervisningsmiljz i et separat kontorlandskab adskilt fra de avrige skp-uddannelser
samt en mindre butik, der er placeret ved siden af skolens kantine. | Abenré& foregar skp-
aktiviteterne for detaileleverne dels i et mindre, separat lokale, og der var pa besggstidspunktet
planer om at etablere en lille butik som supplement til SIMU.

Eleverne pa kontoruddannelserne bliver primaert undervist gennem SIMU-konceptet i tre virk-
somheder. Instruktarerne er ansvarlige for hver deres virksomhed, der hver bestar af fire afdelin-
ger, som skp-eleverne roterer imellem.

Udover SIMU arbejder skp-eleverne pa handels- og kontoruddannelserne med opgaver i relation
til skolens gvrige drift, hvilket ifglge ledelsen har den sideeffekt, at skolens gvrige elever stifter
bekendtskab med praktikcenteret Igbende i labet af deres grundforlgb. Eksempelvis star skp-
eleverne for registrering og andre administrative opgaver i forbindelse med sakaldte '"HG-Camps'’
for skolens grundforlgbselever. Med hensyn til udlan af kontorartikler m.m. er det ligeledes ele-
verne, som nu star for dette arbejde, ligesom de ogsa er synlige i forbindelse med billetsalg m.m.
ved sociale arrangementer pa skolen.

Der er desuden fast en kontorelev placeret i skolepraktikken for detailhandel, hvor hun tager tele-
foner og star for administrative opgaver i forbindelse med skolepraktikken.

Pa detailhandel arbejder skp-eleverne bl.a. med teoretiske opgaver, og de far desuden opgaver,
der leegger op til at inddrage byens lokale forretningsliv.

Derudover arbejder de med eksterne opgaver i begraenset omfang. Eksempelvis har centeret afta-
ler med andre skoler og afdelinger om, at eleverne kan sta for vinduesudstillinger m.m.

Pa besagstidspunktet havde centret netop anskaffet licenser til SIMU for detailhandel, idet ledel-
sen vurderer, at eleverne fremover vil starte i skolepraktikken med yderligere behov for oplaering,
nar EUD-reformen traeder i kraft.

Det fremgik under besgget, at der laegges vaegt pa lgbende kompetenceudvikling af vejlederne,
der udover videreuddannelse i eksempelvis coaching og vejledning desuden videndeler internt
med hinanden og med andre instruktgrer i hele landet.

Centret benytter som udgangspunkt VFU i op til fire uger, og der kan i nogle tilfzelde forlaenges,
hvis eleven har szrlige behov.

Efter tre uger i VFU afholder vejlederen samtale med eleven, og efterfalgende enten besgger eller

kontakter vejlederen virksomheden telefonisk, og mulighed for evt. restaftale, kort aftale eller
delaftale afsgges.
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Kvalitetsarbejdet
Centret har udarbejdet en personalehdndbog, som alle elever underskriver ved optagelsen i prak-
tikcenteret.

Centret gennemfgrer en gang om dret en trivselsundersagelse blandt eleverne, som laegges ud
pa centrets hjemmeside. | samarbejde med eleverne udarbejdes efterfaglgende konkrete hand-
lingsplaner, der haenges op et synligt sted for at sikre opfglgning. Det fremgik under besgget, at
dette fx har resulteret i forbedring af arbejdsmiljget i afdelingen i Abenrd, der ved sidste trivsels-
maling gav anledning til opmaerksomhed.

Ledelsen vurderer desuden, at erfa-samarbejdet med andre merkantile skoler med stor skp-
volumen (Tietgen, Arhus Kgbmandsskole, Kage Handelsskole og Aalborg Handelsskole) spiller en
vigtig rolle med hensyn til kvalitetsudviklingen af skolepraktikken pa IBC Kolding.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcentrets ledelse vurderer, at etableringen af centret ikke i starre omfang har aendret sko-
lens arbejdsgange i forbindelse med skolepraktikaktiviteterne, men at der er kommet yderligere
systematisering og opfelgning pa procedurer og kvaliteten i skolepraktikken, ligesom ogsa det
opsggende arbejde overfor virksomhederne er blevet styrket.

Efter EVA's vurdering er IBC Kolding ndet langt i arbejdet med at etablere et praktikcenter inden
for de rammer, der er kendetegnet ved et SIMU-koncept for eleverne pa kontoruddannelserne og
en butik i kombination med brug af VFU for eleverne pa detailhandeluddannelsen.
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Jordbrugets Uddannelsescenter

Overordnet om praktikcenteret

Jordbrugets Uddannelsescenter er godkendst til skolepraktik pa tre uddannelser:
e Anlaegsgartner

e Produktionsgartner

e Vaksthusgartner.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 41 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014, iseer pa uddannelsen til anlaegsgartner.

Geografisk er praktikcenteret placeret pa skolens hovedadresse, men delvist adskilt fra de gvrige
aktiviteter pa skolen. Skolepraktikeleverne har et eget lokale, der er placeret i en separat bygning,
men skp-aktiviteterne foregar pa de samme arealer som grundforlgbs- og hovedforlgbsaktivite-
terne.

Praktikcenterledelsen bestar af uddannelseschefen pa skolen og uddannelseslederen for produk-
tions-, anleegs- og vaeksthusgartneruddannelserne. Uddannelseschefen har det overordnede an-
svar for praktikcenteret, hvorimod den daglige ledelse varetages af uddannelseslederen, der lige-
ledes har ledelsesansvar for de fem instrukterer i praktikcenteret. Skolens studievejle-
der/praktikkoordinator refererer desuden til uddannelseslederen for skolens uddannelser, men
derudover ogsa til skolens gkonomichef.

Skolen har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg, idet man vurderede, at det ikke ville vae-
re hensigtsmaessigt at etablere et ekstra led i forhold til de involverede lokale uddannelsesudvalg.
Praktikcenteret er et fast punkt pa dagsordenen pa mgderne i de lokale uddannelsesudvalg.

Elevstreamme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Jordbrugets Uddannelsescenter har samarbejdsaftaler med seks skoler om fem forskellige uddan-
nelser. | to tilfeelde (uddannelsen til dyrepasser og uddannelsen til skov- og naturtekniker) afgiver
skolen elever til andre skoler efter endt grundforlgb. Skolen overtager elever fra i alt fem andre
skoler pa alle tre uddannelser i praktikcenteret.

Praktikkoordinatoren informerer skolens grundforlabselever om mulighederne for at komme i
skolepraktik. Grundforlagbslaererne gennemfgrer EMMA-samtaler med eleverne og vurderer, om
eleverne er egnede. Det fremgik af besagget, at der efter etableringen af praktikcenteret er sat fo-
kus pa overleveringen af elever fra grundforlgbet. Der er desuden en Igbende dialog mellem in-
struktarer i praktikcenteret og laererne pa grundforlgbet.

De grundforlgbsskoler, der afgiver elever til Jordbrugets Uddannelsescenter, informerer selv ele-
verne og gennemfarer EMMA-vurdering i forbindelse med optagelsen.

Den lgbende EMMA-vurdering af eleverne foretages i forbindelse med den daglige kontakt mel-
lem instruktererne og eleverne. Der er desuden en coach ansat pa skolen, som ogsa anvendes i
forbindelse med elever i praktikcenteret. Ifglge praktikcenterledelsen bliver enkelte elever ud-
meldt af skolepraktikken, oftest pa baggrund af et stort fraveer.

Det praktikpladsopsggende arbejde
Det praktikpladsops@gende arbejde varetages af praktikkoordinatoren/studievejlederen og af in-

struktererne i praktikcenteret. Praktikcenterledelsen laegger vaegt pa, at der skal vaere en taet dia-
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log mellem praktikkoordinatoren og instruktarerne for at kunne sikre det bedste match mellem
elev og virksomhed.

Eleverne far statte til og feedback pa udarbejdelse af ans@gninger og CV af praktikkoordinatoren
eller af faglaererne. Hjaelpen gives, nar eleverne henvender sig med et behov.

Det fremgik af besaget, at der er sket en stigning i antallet af korte aftaler, siden centret blev
etableret, saerligt pa produktionsgartneruddannelsen. Ifglge praktikcenterledelsen er nogle af de
virksomheder, der tidligere var tilbageholdende med at tage elever pa grund af de store saeson-
udsving indenfor branchen, blevet opmaerksomme pa muligheden for at indga en aftale med en
elev i den periode, hvor der typisk er aktivitet i virksomheden. Det betyder samtidig, at der pa ud-
dannelsen er blevet endnu stgrre udsving i antallet af elever imellem vintersaeson og sommersae-
son.

Praktikuddannelsen

Skp-eleverne mader ind i deres eget personalerum, der er adskilt fra skolens gvrige lokaler. Aktivi-
teterne i skolepraktikken er placeret pa skolens udendgrsarealer og i vaeksthuse, der deles med
andre elever pa skolen.

Instruktarerne pa hver af de tre uddannelser har udarbejdet en handbog, der uddeles til alle ele-
ver, den farste dag de mader i skolepraktikken. I handbogen findes praktiske oplysninger om at
veere i skolepraktik, samt hvilke arbejdsopgaver eleven skal udfgre/hvilke kompetencemal eleven
skal nd. | handbogen registreres elevernes faglige progression, og den er ifglge praktikcenterets
ledelse et vigtigt redskab til at falge elevernes udvikling bade i skolepraktikken og i VFU og delaf-
taler.

Det er forskelligt, i hvilket omfang eleverne arbejder med eksterne opgaver i praktikcenteret. Sko-
len har en lang tradition pa vaeksthusgartneruddannelsen for en mindre produktion af blomster
og pyntegrgnt til en stgrre dansk gartnervirksomhed. For produktionsgartneruddannelsen gaelder
det, at praktikcenteret af og til far sorteringsopgaver ind udefra, mens der for anlaegsgartnerne
ikke er mulighed for at lgse eksterne opgaver.

Anlaegsgartneruddannelsen og produktionsgartneruddannelsen er fglsomme overfor saesonud-
sving, hvilket betyder, at der i vinterperioden ikke er s mange opgaver i praktikcenteret. Det er
samtidig her, praktikcenteret oplever den starste tilgang af elever. Pa anlaegsgartneruddannelsen
er der dog mulighed for at traene opgaver indenfor belaegning dels i skolens traeningshaller, dels i
en saerlig treeningshal for skp-elever.

Praktikcenterledelsen laegger vaegt pa, at instruktgrerne har en baggrund som faglaerere pa sko-
len eller kommer fra virksomheder inden for branchen. Tre af instruktgrerne har vaeret ansat pa
skolen som faglaerer og instruktar i mange ar, mens to er nyansatte, herunder en med folkeskole-
laererbaggrund ud over gartneruddannelsen. Praktikcenteret har stattet instruktarernes paedago-
giske kompetencer ved at vaere pa faelles konflikthandteringskursus. Derudover har instruktgrerne
deltaget i relationstraening for at understgtte instruktarernes arbejde med elevernes sociale kom-
petencer.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU til at afprave elevernes uddannelsesvalg og arbejdsmar-

kedsparathed og i situationer, hvor der er udsigt til en aftale. Typisk er eleverne ikke i VFU i mere
end tre uger, men det kan forlaenges i tilfaelde, hvor der er udsigt til en aftale. P& anlaegsgartner-
uddannelsen anvendes VFU desuden til at opnd kompetencer inden for beleegning, som praktik-

centeret ikke i tilstraekkeligt omfang kan tilbyde eleverne.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer arligt en elevtrivselsundersggelse, der er udarbejdet i samarbejde
med de avrige erhvervsskoler i @stjylland under ES@-samarbejdet. Det giver skolen mulighed for
at benchmarke resultaterne af undersggelsen og arbejde med de omrader, hvor praktikcenteret
skiller sig ud i forhold til andre skoler i samarbejdet. Uddannelseschefen deltager desuden i en
kvalitetsgruppe under ES@-samarbejdet, hvor elevundersggelsen lgbende draftes.
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Desuden indgar skolen i et landssamarbejde med jordbrugsskolerne, hvor de diskuterer alle
aspekter omkring uddannelserne, herunder ogsa emner i relation til skolepraktikken.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre fokus
pa skolepraktikken og mere systematik i arbejdet end tidligere. Desuden vurderer ledelsen, at det
har haft stor betydning, at instruktarerne nu er blevet tydeligt forankret i praktikcenteret.

Efter EVA's vurdering er Jordbrugets Uddannelsescenter godt i gang med at opbygge et praktik-
center. EVA haefter sig i den sammenhaeng ved arbejdet med at dokumentere progressionen i
uddannelsesforlgbene og arbejdet med at udvikle en klarere struktur og systematik for skp-
aktiviteterne og sikre en mere ensartet praksis i afdelingerne indenfor de rammer, der kendeteg-
ner en lille skole med et begraenset udbud af skolepraktik.
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Kold College

Overordnet om praktikcenteret

Kold College er godkendt til skolepraktik pa tre uddannelser:
e Anlaegsgartner

e Vaeksthusgartner

e  Gastronom.

Praktikcenteret gennemfarer ikke skolepraktik pa grundlag af andre skolers udbudsgodkendelser.
Kold College har en samarbejdsaftale med Svendborg Erhvervsskole, der indebaerer, at godken-
delsen til gastronomuddannelsen, for sa vidt angar specialet cater, er udlagt til Svendborg Er-
hvervsskole. Aftalen indebaerer, at skp-aktiviteter for skolens gastronomelever med dette speciale
bliver gennemfart af Svendborg Erhvervsskole. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 57
elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa to forskellige adresser, hhv. i og lige uden for Odense midtby.

Pa besagstidspunktet i september 2014 var Kold College i gang med en organisationsandring.
Den nye praktikcenterleder, der ogsa er uddannelsesleder pa jordbrugsomradet, refererer til sko-
lens direkter og fungerer i gvrigt i taet samarbejde med skolens uddannelsesdirektgar.

Skolens praktikpladsops@gende arbejde harer under praktikcenterlederen. Praktiklederens direkte
personaleansvar omfatter dog kun instrukteren pa uddannelsen til anlaegsgartner. Personalean-
svaret for instruktgrer og faglaerere, der er involveret i skp-aktiviteter pa de andre uddannelser,
og for administrative medarbejdere med fx LOP-opgaver ligger hos de respektive uddannelsesle-
dere. P& denne made er skp-aktiviteterne en faelles opgave og et falles ansvar for praktikcenter-
lederen og uddannelseslederne. Praktikcenterlederen har bl.a. til opgave at koordinere og kvali-
tetsudvikle aktiviteterne i praktikcenteret, herunder sikre en hgjere grad af ensartethed i centrets
procedurer, fx med hensyn til optagelsen af elever.

Skolen har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg, men i stedet at forankre praktikcenteret i
de lokale uddannelsesudvalg. Praktikcenterlederen deltager i udvalgsmader, ndr skp-relaterede
forhold er pa programmet.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Kold College har samarbejdsaftaler med fem andre skoler om samarbejde om ni forskellige ud-
dannelser, hvilket skal sikre, at eleverne har mulighed for at komme i hovedforlgb og evt. i skole-
aftale pa de uddannelser, hvor de involverede skoler ikke selv udbyder hovedforlab og skoleprak-
tik.

Kold College har ikke tidligere haft skolepraktik pa gastronomuddannelsen, men valgte i forbin-
delse med etableringen af centeret at oprette et tilbud om skolepraktik pa uddannelsen. Tidligere
var gastronomelever, der skulle i skolepraktik, ngdt til at tage til Selandia pa Sjzelland, og det for-
te ifalge praktikcenterledelsen til, at eleverne faldt fra pa uddannelsen.

Elever pa produktionsgartneruddannelsen skal flytte til enten Roskilde eller Arhus for at komme i

skolepraktik, og det betyder ifglge praktikcenterledelsen, at nogle elever vaelger enten at afbryde
deres uddannelse eller at skifte til vaeksthusgartneruddannelsen.
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Kold College afholder et informationsmgde for kommende skolepraktikelever, som praktikcenter-
lederen star for. Arrangementet varer en hel dag, hvor der er rundvisning og bliver videregivet
information om skolepraktikken, og der udleveres en praktikhandbog.

EMMA-vurderingerne og de lgbende EMMA-vurderinger gennemfgres af de medarbejdere, der
star for oplaeringen af eleverne i praktikcenteret, evt. i samarbejde med praktikcenterlederen.
EMMA-vurderingerne af elever, der kommer fra andre skoler, eller som er i skolepraktik pa en
anden skole, gennemfgres af de pagaeldende skoler. Som udgangspunkt vurderes alle elever med
et gennemfart grundforlab som egnede, hvilket indebaerer, at praktikcenteret i nogle tilfaelde kan
blive ngdt til at udmelde elever.

Det praktikpladsopsagende arbejde

Skolens praktikpladskonsulent varetager det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen i samar-
bejde med de enkelte fagleerere. Praktikpladskonsulenten, som er tilknyttet praktikcenteret, star
for at koordinere det praktikpladsops@gende arbejde for hele skolen.

| praktikcenteret har man isaer oplevet en fremgang i delaftaler, som virksomheder i stadig hgjere
grad far gjnene op for, ikke mindst i de seesonpraegede fag, som uddannelserne i praktikcenteret
sigter mod.

Praktikuddannelsen

Pa alle uddannelserne har skolepraktikken sine egne lokaler og faciliteter. Gastronomeleverne ar-
bejder i kgkkenet i et kommunalt ejet ungdomshus beliggende centralt i byen. Huset, der er
abent bade om dagen og om aftenen, henvender sig til mange forskellige grupper af borgere.
Eleverne laver dagligt forskellige typer af madretter til husets gaester. Der er altid én instrukter til
stede, og undertiden deltager en faglaerer ogsa i arbejdet som instruktar for eleverne. Kakkenar-
bejdet i ungdomshuset deles med produktionsskoleelever, som skolepraktikeleverne samarbejder
med. Kantinen pa skolens hovedadresse bruges som "“buffer” i perioder, hvor der er for mange
elever inde pa praktikcenteret.

Skolepraktikeleverne pa gartneruddannelserne arbejder pd samme adresse som skolens gvrige
elever pa disse uddannelser, men de har deres eget omrade. De rader blandt andet over en skur-
vogn, de kan holde pauser i, og en mandskabsvogn, som bruges, ndr de skal kgre ud til opgaver,
fx pa andre af skolens adresser. Skolepraktikken pa anleegsgartneruddannelsen drives efter en
firmamodel bygget op omkring Kold Anlaeg. Nar der ikke er opgaver for Kold Anlaeg, har instruk-
tgren mulighed for at tage eleverne ind i seerligt indrettede gvelokaler, hvor de fx har mulighed
for at arbejde med trappeopgaver.

Praktikcenterledelsen vurderer, at det ikke er vanskeligt at skaffe tilstraekkeligt med relevante op-
gaver pa gartneruddannelserne, selv om eleverne ikke har mulighed for at arbejde med eksterne
opgaver bortset fra i saerlige tilfelde, fx i forbindelse med projekter i Danmarks Fugle Zoo eller
Odense Skolehaver.

Instruktaren pa gartneruddannelserne arbejder med en prgveperiode pa tre maneder, hvor eleven
"proves af”. Efter at de tre maneder er gdet, udleveres arbejdstgj til eleven med praktikcenterets
logo. Instruktaren har oplevet, at elever falder fra, inden prgveperioden er udlabet, og han bru-
ger derfor perioden som en “test” pa elevens lyst og evne til at vaere der. Instruktaren holder
mader med eleverne en gang om maneden. Instruktaren pa gartneruddannelserne bruger prgven
pa trin 1 som en made at fglge med i elevernes progression pa.

Praktikcenteret har gennemfart en saerlig indsats omkring en udfoldelse af praktikmalene, sd de i
hajere grad kan bruges som styringsredskab bade med hensyn til at planlaegge uddannelsesfor-
lgbene opdelt i perioderne mellem de enkelte hovedforlgb og med hensyn til at kunne male ele-
vernes progression, bade instruktarernes og elevernes egne malinger.

Praktikcenteret har ikke fastsat generelle retningslinjer for brugen af VFU. | skolepraktikken pa

uddannelsen til gastronom er eleverne i VFU i maksimalt 14 dage med mulighed for et par dages
forlaengelse, mens eleverne pa gartneruddannelserne er i VFU i maksimalt tre uger.
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Kvalitetsarbejdet
Kold College er ISO-certificeret, hvilket praktikcenterledelsen fgrst og fremmest beskriver som en
tankegang og en kvalitetstilgang snarere end et system.

Pa praktikcenteret gennemfares regelmaessige elevtilfredshedsmalinger. Kvalitetsarbejdet har i
ovrigt isaer fokuseret pa at styrke arbejdet med at bruge praktikmalene som styringsredskab.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til at synliggare
skolepraktikken som et reelt uddannelsestilbud og styrke dens image, ikke mindst blandt faglae-
rerne.

Efter EVA's vurdering er Kold College godt i gang med at opbygge et praktikcenter inden for de
rammer, der kendetegner en forholdsvis lille skole med et lille udbud af skolepraktik. EVA haefter
sig ved arbejdet med at synliggere centeret og ved det systematiske arbejde med en "firmamo-
del” pa gartneruddannelserne og med at skaffe eksterne opgaver til eleverne pa uddannelsen til
gastronom. Skp-aktiviteternes staerke forankring i de enkelte uddannelsesafdelinger indebaerer
dog en risiko for, at procedurerne i tilrettelaeggelsen af skolepraktikken bliver forskellige pa tveers
af uddannelserne i centeret.

@ Evaluering af praktikcentre 93






Kabenhavns Universitet, Skolen for
Klinikassistenter og Tandplejere

Overordnet om praktikcenteret

Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere (SKT) pa Kagbenhavns Universitet er godkendt til skole-
praktik pa én uddannelse:

e Tandklinikassistent.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 69 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Praktikcenteret er geografisk placeret sammen med den gvrige undervisning pa tandklinikassi-
stentuddannelsen.

Praktikcenterets daglige leder er uddannelsesleder for tandklinikassistentuddannelsen pa SKT.
Uddannelseslederen refererer til skolechefen for SKT og har det daglige ansvar og personalean-
svar for de fagleerere og tandklinikassistenter, der er ansat i praktikcenteret.

Skolen har valgt ikke at nedsaette et praktikcenterudvalg, men samarbejder med det lokale ud-
dannelsesudvalg, hvor ogsa praktikcenterlederen er repraesenteret. Det lokale uddannelsesudvalg
afholder fire arlige mader, hvor der orienteres om praktikcenteret.

Elevstreamme og elevrelaterede forhold

Praktikcenteret har indgaet samarbejdsaftaler med fire skoler, der udbyder grundforlgb til tand-
klinikassistentuddannelsen. For alle fire skoler er der mulighed for, at SKT overtager elever efter
endt grundforlgb. For to af disse skolers vedkommende fungerer SKT specifikt som praktikcenter,
mens eleverne fortsaetter i hovedforlgb pa den skole, hvor de har taget deres grundforlgb.

SKT afholder informationsmader bade for grundforlabseleverne pa skolen og for elever fra de fire
andre skoler, der er indgaet samarbejdsaftale med. Informationsmgadet holdes pa SKT. Praktikcen-
terledelsen vurderer, at det er en god made at sikre pa, at evt. kommende skp-elever har afprg-
vet, hvor lang transporttid de i givet fald vil fa til og fra praktikcenteret.

EMMA-samtaler med eleverne varetages af studievejlederen pa SKT. Tidligere blev denne samtale
varetaget af den skole, hvor eleven havde gennemfgrt sit grundforlgb. Det fremgik under besg-
get, at proceduren blev aendret, fordi der tidligere var forskellige fortolkninger af EMMA.-
kriterierne, alt efter hvilken skole eleven kom fra, fx mht. hvor mange praktikpladser eleverne
mindst skal have sggt for at opfylde EMMA-kriterierne.

Den Igbende EMMA-vurdering foretages af de to fagleerere i praktikcenteret. Faglaererne afhol-
der samtaler med eleverne, nar de kommer tilbage efter et VFU-forlgb. Desuden afholdes samta-
ler med elever, der har meget fraveer, og elever, der ikke sgger et tilstraekkeligt antal praktikprak-
tikpladser. Det fremgik under besagget, at lang transporttid kan vaere en medvirkende arsag til, at
elever falder fra skolepraktikken.

Det praktikpladsopseggende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde pa SKT hagrer under uddannelseslederen. Arbejdet varetages
af en fultidsansat praktikpladskonsulent og en tandklinikassistent i praktikcenteret. Praktikplads-
konsulenten har ansvaret for at kontakte tandklinikker, der er godkendte, men ikke har elever i
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praktik, mens tandklinikassistenten har ansvaret for at koordinere og administrere arbejdet om-
kring VFU-forlgb.

Skolen afholder en ugentlig jobcafé pa skolen, hvor interesserede tandlaeger har mulighed for at
komme ind og praesentere sig selv og gennemfgare en kort samtale med praktikpladss@gende ele-
ver, dvs. med elever bade fra grundforlgbet og fra praktikcenteret. Til jobcaféen er det et krav fra
skolens side, at klinikkerne taler med alle de elever, der @nsker en samtale. Efter jobcaféen ud-
veelger tandlaegerne de elever, de vil indkalde til en ny samtale.

Det fremgik under bes@get, at der er sket en udvikling i lgbet af de sidste ar henimod flere delaf-
taler. Praktikcenterledelsen vurderer, at mange tandlaeger har vaeret bergrt af konjunkturerne og
derfor ikke har gnsket at binde sig til en hel praktikaftale. Det sker dog ofte, at delaftalerne bliver
forlaenget til restaftaler.

Praktikuddannelsen

Oplaeringen foregar delvist i separate lokaler, men skp-eleverne deler faciliteter med de gvrige
elever, dog findes en raekke klinikker, der fortrinsvis er forbeholdt skp-eleverne. Praktikcenteret
indgar i et studiemiljg, som ogsa tandplejerstuderende og tandlaegestuderende er en del af.

SKP-eleverne bliver delt i to spor i praktikcenteret. Spor 1 er et teoretisk spor, hvor elever for ek-
sempel oplaeres i at tage rantgenbilleder, og alle opgaver gennemfares pa dukker. | spor 2 kom-
mer skolepraktikeleverne ud og arbejder fagligt i de tandklinikker, der er pa Kgbenhavns Universi-
tet. Her assisterer eleverne tandlaegestuderende i behandling af eksterne kunder.

De to spor bruges til at differentiere aktiviteterne i praktikcenteret. Det betyder, at eleverne typisk
begynder i spor 1 og fortsaetter i spor 2, nar et vist fagligt niveau er opndet. Det fremgik under
besaget, at de kompetencer, eleverne ikke kan fa pa centeret, fx med hensyn til afhentning af
patienter i ventevaerelse, samtale med patienterne og arbejde under tidspres, opnds gennem
VFU-forlgb.

SKT leegger vaegt pa, at de fagleerere og klinikassistenter, der er tilknyttet praktikcenteret, har
bade faglige og paedagogiske kompetencer. Desuden er det vigtigt for skolen, at instruktarer i
praktikcenteret ogsa kan varetage gvrig undervisning pa skolen, idet antallet af skp-elever varie-
rer. Skolen laegger ogsa vaegt pa, at praktikcenteret er knyttet til den avrige undervisning for at
sikre sammenhaeng i uddannelsen.

De to faglaerere, der er tilknyttet praktikcenteret, har ansvaret for at fglge op pa elevernes faglige
progression. De afholder Igbende samtaler med eleverne og afkrydser praktikmalene for eleverne.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU, nar elever i ordinzere aftaler skal pa skoleophold. Som
hovedregel er eleverne i VFU maksimalt syv uger. Det fremgik under besgget, at hvis eleverne er
ude i laengere perioder, stiller praktikcenteret krav om, at der indgas en delaftale. Nar en elev
sendes i VFU, modtager tandklinikken i samme ombaering et evalueringsskema, hvoraf det frem-
gar, hvor langt eleven er i uddannelsen, og hvad der forventes, at eleven lzerer i VFU-forlgbet,
herunder bade praktikmal og mal vedrarende elevens personlige kompetencer. Ved afslutning af
et VFU-forlgb skal elev og tandklinik i samarbejde udfylde skemaet og derefter sende det retur til
SKT.

Skp-elever bliver tilbudt op til seks specialefag, hvor elever i ordinzere praktikaftaler typisk har to
specialefag. Det er praktikcenterets gnske, at skp-eleverne ad den vej far den bredest mulige vifte
af kompetencer ved at fa det maksimale antal specialefag.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har endnu ikke gennemfgart en systematisk opfelgning pa kvaliteten i skoleprak-
tikken, men SKT har ansat en medarbejder, der skal systematisere skolens kvalitetsarbejde, her-
under ogsa kvalitetsarbejdet i skolepraktikken.
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Praktikcenteret har udformet en handbog for skolepraktikken, hvor det er muligt at orientere sig
om skolepraktikcenterets retningslinjer og procedurer for bl.a. EMMA-vurdering, VFU og de an-
sattes arbejdsopgaver.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret ikke har medfart store aendrin-
ger i maden at drive skolepraktik pa. Dog har formaliseringen af procedurerne for EMMA-
vurdering af eleverne medfert gget ensartethed.

Efter EVA's vurdering er Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere godt i gang med at opbygge
et praktikcenter. EVA haefter sig iseer ved arbejdet med at differentiere aktiviteterne i praktikcen-
teret ved opdeling i to spor. Desuden haefter EVA sig ved det systematiske praktikpladsopsagen-
de arbejde.
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Kebenhavns Universitet, Skovskolen

Overordnet om praktikcenteret
Skovskolen under Kabenhavns Universitet er godkendst til skolepraktik pa én uddannelse:
e Skov- og naturtekniker.

Organisatorisk hgrer praktikcenteret under Skovskolen, der er en del af Kgbenhavns Universitet.
Skovskolen er landsskole for uddannelsen til skov- og naturtekniker.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 142 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Skovskolens praktikcenter er fordelt pa fem forskellige adresser. Praktikcenteret har hovedadresse
i Nedebo ved Fredensborg, men har derudover afdelinger i Lunderskov udenfor Kolding, pa
Djursland, pa Falster og pa Bornholm. Der er iszer aktivitet pa afdelingerne i Nedebo, i Lunderskov
og pa Djursland. Pa alle afdelinger foregar aktiviteterne adskilt fra anden uddannelsesaktivitet pa
Kgbenhavns Universitet.

Praktikcenterlederen refererer til viceinstitutlederen for erhvervs- og professionsuddannelser pa
Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning. Praktikcenterlederen har det personalemaessige
ansvar for de seks instruktgrer, der er tilknyttet praktikcenteret. Alle instruktgrer er ansat til sko-
lepraktik pa fuldtid med undtagelse af en enkelt instrukter, der ogsa varetager skoleundervisning
pa hovedforlgbene pa Skovskolen.

Skolen har valgt ikke at nedsaette et praktikcenterudvalg, idet det faglige udvalg, som fungerer
som lokalt uddannelsesudvalg, ogsa fungerer som praktikcenterudvalg.

Elevstramme og elevrelaterede forhold

Skovskolen har indgaet samarbejdsaftaler med fem skoler fordelt over hele landet om at overtage
elever efter endt grundforlgb. Det er praktikcenterlederen og en instrukter, der holder informati-
onsmader pa den sjzllandske grundforlabsskole. Grundforlgbsklasserne er ligeledes pa besag pa
Skovskolen, hvor de mgder underviserne pa hovedforlgb og instruktererne fra praktikcenteret.
For de jyske samarbejdsskoler og den fynske samarbejdsskole er det instruktarerne fra de to jyske
satellitter, der afholder informationsmgderne.

Den fagrste EMMA-vurdering foretages af grundforlgbsskolen. Udover at have bestdet grundfor-
lzbet er det en forudsaetning, at eleverne har traktorkerekort. Den lgbende EMMA-vurdering ta-
ger udgangspunkt i de praktikmal og spargsmal om elevernes personlige kompetencer, som
fremgar af Elevplan. Instruktarerne laegger saerligt vaegt pa, om eleverne har systematisk fraveer,
og om de mader til tiden, da det er de hyppigste arsager til frafaldet. EMMA-samtalerne afholdes
som minimum op til hvert skoleophold.

Praktikcenterlederen vurderer, at det fremover vil vaere ngdvendigt at handhaeve kravet om ele-

vernes geografiske mobilitet i endnu hgjere grad. Mange af de potentielle praktikpladser findes i
Jylland, mens en stor del af praktikcenterets elever kommer fra grundforlabet pa Roskilde Tekni-
ske Skole. Praktikcenteret vil derfor fremadrettet arbejde pa at sikre, at eleverne i centreret er vil-
lige til at s@ge disse pladser.

For at tilgodese elevernes gnske om specialisering har eleverne mulighed for at komme i skole-
praktik pa centerets forskellige afdelinger. For eksempel kommer elever, der gnsker speciale i bio-
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top og vildtpleje, i skolepraktik i skolens afdeling pa Falster. Samtidig forsager praktikcenteret at
sende de elever, der gnsker speciale i natur- og friluftsformidling, til Bornholm.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det systematiske praktikpladsops@gende arbejde varetages primaert af en fagleerer og af praktik-
centerlederen. Desuden har alle instruktarerne fokus pa at tale med nuvaerende praktikvirksom-
heder om evt. nye elever, nar de har kontakt med dem.

Uddannelsen til skov- og naturtekniker henvender sig til et afgraenset arbejdsmarked, der typisk
bestar af sma entreprengrvirksomheder, som oftest enmandsvirksomheder. Det fremgik under
besgget, at en af de starste udfordringer i forbindelse med at skaffe praktikpladser er, at virk-
somhederne har behov for hjzelp til det administrative, ndr de gnsker at blive godkendt som prak-
tikvirksomhed. Derfor hjzlper praktikcenteret virksomhederne med dette, hvis de gnsker det. Der
er det seneste ar sket en stigning i antallet af delaftaler, som praktikcenteret efterfalgende forsg-
ger at fa viderefart i en ny delaftale, som til sidst kan blive en restaftale.

Praktikcenteret har udarbejdet en pjece til eleverne med en raekke punkter, som de kan stgtte sig
til i sggeprocessen. Pjecen rummer bade gode rad til ansagning og cv, information om typer af
aftaler, oversigt over Ign og lign. Pjecen ligger i forlaengelse af praktikcenterledelsens arbejde
med at statte elevernes udarbejdelse af ansggninger. Desuden gennemfarer praktikcenterlederen
“jobsamtaler” med eleverne, s de kan gve sig, inden de kommer ud til rigtige samtaler.

Da meget af arbejdet i uddannelsen er seesonbetonet, arbejder Skovskolen med fremrykket un-
dervisning, hvor det er relevant.

Skolen havde pa besggstidspunktet i september 2014 ca. 10 elever i PIU, hovedparten i Sverige.

Praktikuddannelsen
Praktikcenterlederen vurderer, at skolepraktikkens image er blevet styrket blandt eleverne, fordi
mange har den opfattelse, at uddannelsen i praktikcenteret ofte er bredere, end den ville veere |
en praktikvirksomhed.

Praktikcenteret har pa hver adresse nogle lokaler, der er reserveret til skolepraktikeleverne. Da
mange af aktiviteterne foregar i de naerliggende skov- og naturomrader, er eleverne mest i disse
lokaler i forbindelse med maltider, omklaedning og praktikpladssagning. | afdelingen pa Djursland
arbejder Skovskolen med at opfare en separat bygning til skp-eleverne, idet de pa besggstids-
punktet holdt til i nogle lokaler i samme bygning som studerende fra universitetet.

De fleste opgaver, eleverne Igser i praktikcenteret, er af ekstern karakter. Det kan lade sig gere,

fordi praktikcenteret tager arbejdsopgaver ind, der har vaeret i udbud, men som ingen virksom-

heder har budt pa. Udover dette har Skovskolen indgaet samarbejdsaftaler med Skov- og Natur-
styrelsen og lokale entreprengrer/fonde og lokale skovfogeder om at Igse forskellige typer af op-
gaver.

Det fremgik af besaget, at praktikcenteret er ophart med at bruge VFU, men i stedet arbejder pa
at fa eleverne i delaftale.

Instruktgrerne fglger med i progressionen i elevernes uddannelsesforlgb. De holder lgbende mg-
der med skp-eleverne, hvor der bliver fulgt op pa elevernes status i forhold til praktikmalene, som
afkrydses i Elevplan.

Instruktgrerne i praktikcenteret har alle en faglig baggrund fra virksomheder indenfor de omra-
der, uddannelserne sigter mod. Centeret laegger desuden vaegt pa, at instruktagrerne har nogle
paedagogiske kompetencer, som de kan bringe i spil i arbejdet med eleverne.

Kvalitetsarbejdet

For at sikre systematik med hensyn til elevsamtalerne arbejder instruktarerne ud fra de samme 12
spgrgsmal, herunder spagrgsmal angaende praktikmal og spargsmal angaende elevernes personli-
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ge kompetencer. Instruktgrernes falles mgder er ligeledes en central del af kvalitetsarbejdet.
Praktikcenteret har desuden udarbejdet en handbog til eleverne om rammer og indhold i skole-
praktikken.

Den padagogiske kompetenceudvikling af instruktererne understattes af fire mader om aret i
instruktargruppen. Her udveksles erfaringer med arbejdet og draftes mulige lgsninger pa pro-
blemstillinger. Der er desuden eksempler pa instruktarer, der har deltaget i konflikthandterings-
kurser og brug af Elevplan.

Pa besggstidspunktet i september 2014 havde Skovskolen indgaet en aftale med de skoler, som
praktikcenteret modtager elever fra, om at samarbejde og udveksle erfaringer for at understatte
kvalitetsudviklingen i centeret. Dette var dog endnu ikke effektueret, da besaget blev gennem-
fart.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et stgrre og
skarpere fokus pa skolepraktikken end tidligere. Desuden er miljget blevet endnu mere adskilt fra
skolens avrige aktiviteter, end det var tidligere, idet skolepraktikken i afdelingen i Lunderskov har
faet sin egen bygning og skolepraktikken pa Djursland i neer fremtid vil fa det samme.

Efter EVA's vurdering er Skovskolen godt i gang med at opbygge et praktikcenter, der er tydeligt

adskilt fra skolens gvrige aktiviteter. EVA haefter sig dog ved, at miljget er steerkt opdelt i afdelin-
ger af forskellig starrelse.
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Kobenhavns Tekniske Skole

Overordnet om praktikcenteret

Kgbenhavns Tekniske Skole er godkendst til skolepraktik pa otte uddannelser:
* Anlzaegs-, bygningsstrukter og brolaegger

® Industriteknikeruddannelsen

® Laboratorietandtekniker

e Murer

* Snedkeruddannelsen

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse

e Veerktgjsuddannelsen.

Kagbenhavns Tekniske Skole (KTS) gennemfarer desuden skolepraktik pa uddannelsen til medie-
grafiker i samarbejde med Roskilde Tekniske Skole, som har godkendelsen. KTS har udlagt skole-
praktik pa uddannelsen til laboratorietandtekniker til Aarhus Tech.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 424 elever registreret som elever pa praktik-
centeret pr. ult. september 2014,

Praktikcenterlederen refererer til skolens direktar pa samme niveau som skolens uddannelsesche-
fer og varetager det faglige ansvar og personaleansvaret for de ledere og instruktgrer, der er an-
sat i praktikcenteret.

Centeret er samlet pa én adresse og geografisk adskilt fra skolens gvrige undervisning. Dog er
undervisning pa et enkelt grundforlgb stadig placeret pa praktikcenterets adresse, mens skp-
aktiviteterne pa uddannelsen til anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger foregar pa en anden
adresse end praktikcenteret, men adskilt fra skolens gvrige undervisning. Samarbejdet med Ros-
kilde Tekniske Skole om mediegrafikeruddannelsen foregar pa en fzelles adresse adskilt fra de to
skolers gvrige aktiviteter. Placeringen af centerets aktiviteter betyder, at skolepraktikken foregdr i
vaerksteder med eget udstyr, som ikke deles med andre elever end dem, der er tilknyttet praktik-
centeret.

Skolen har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg, men drafter praktikcenterrelaterede pro-
blemstillinger i de enkelte lokale uddannelsesudvalg og pad mader i skolens bestyrelse. Der afhol-
des to gange drligt mgder med de otte lokale uddannelsesudvalg, hvor der udelukkende diskute-
res praktikcenter.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Det fremgik under besgget, at praktikcenteret har gnsket at saette information om skolepraktik-
ken i system, men at der kan vaere forskel pa, hvordan det er implementeret i de enkelte afdelin-
ger pa skolen. Praktikcenteret arbejder pa at styrke systematikken i forbindelse med informati-
onsmgderne, blandt andet ved at afholde m@derne samlet pa praktikcenteret i stedet for at ud-
delegere opgaven til skolens forskellige afdelinger.

KTS har indgéet fem aftaler med fem forskellige skoler om ni uddannelser. | tre tilfaelde drejer det
sig om, at skolen overtager elever fra endt grundforlagb, mens der i de andre tilfaelde er tale om,
at en anden skole overtager elever efter grundforlgbet fra KTS. Information til elever pa andre
skoler, der skal i skolepraktik pa KTS, varetages ifglge samarbejdsaftalerne af de enkelte skoler.

Evaluering af praktikcentre 103



For uddannelser, der ikke er belagt med kvoter, gennemfgres informationsmgderne som faelles-
mgder med mange elever, hvor eleverne orienteres om de krav, der gaelder for at komme i en
skoleaftale. Pa disse faellesmgader underskriver eleverne deres skoleaftale. Meget fa elever erklze-
res ikkeegnede efter bestaet grundforlgbsprave. Dette gaelder primaert for elever, der ikke har
veeret aktivt praktikpladssagende, nar der afholdes EMMA-samtale.

Alle EMMA-samtaler inden optagelse pa praktikcenteret foregar pa KTS — ogsa for elever, der
kommer fra andre skoler. Det fremgik af besgget, at der for uddannelser med kvoter gennemfg-
res individuelle samtaler med hver enkelt elev for at udveelge de bedst egnede. Samtalen foregar
pa baggrund af et skema, praktikcenteret har udviklet, med kriterier for EMMA-vurderingen, her-
under indgar blandt andet madestabilitet, fagligt niveau og aktiv sagning af praktikplads.

Den lgbende vurdering af eleverne i forhold til EMMA-kriterierne gaelder hovedsageligt de elever,
der har fraveer. Der er fastlagt et system for, hvornar elever bliver indkaldt til en statussamtale,
hvor man ser pa elevens leering bade i praktikperioder og i skoleperioder og drgfter, hvordan ele-
ven kan stattes i det videre forlab. Det fremgik pa tveers af interview med de forskellige grupper,
at der pa nogle af uddannelserne er en vis andel af eleverne, der ikke umiddelbart er egnede til at
komme ud i en praktikvirksomhed, men som praktikcenteret haber, pa lidt leengere sigt kan blive
egnede til dette.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Praktikcenterchefen har ansvar for det samlede praktikpladsops@gende arbejde pa KTS. Under sig
har praktikcenterchefen en leder for praktikcentersekretariatet og fire fuldtids opsagende medar-
bejdere. De fire medarbejdere har opdelt det ops@gende arbejde i faglige omrader, som de hver
iseer daekker.

Den praktikpladsops@gende indsats er primaert centreret om at tilvejebringe praktikpladser i fir-
maer, der endnu ikke har elever. KTS har et taet samarbejde med den regionale praktikpladsen-
hed. Blandt andet har enheden et privat firma til at indga aftaler med mulige praktikveerter. Dette
firma booker ogsa mgder med virksomheder for de praktikpladsops@gende medarbejdere pa KTS.

Desuden er det hensigten, at de praktikpladsopsagende medarbejdere kontakter alle praktikvirk-
somheder, nar en indgdet aftale med en elev er ved at Igbe ud. Dette er dog en stor opgave. Man
er derfor ved at se pa, om nogle instruktarer fremover vil kunne varetage opgaven med at fglge
op pa aftaler, der er ved at Igbe ud.

Det er praktikcenterledelsens vurdering, at etableringen af praktikcenteret, samlingen af det op-
sggende arbejde ét sted og samarbejdet i den regionale praktikpladsenhed har givet gode resul-
tater, farst og fremmest mht. de korte aftaler.

Praktikcenteret arbejder med en klar politik for VFU. Det betyder, at aftaler i princippet ikke har
en varighed over to uger, og for nogle uddannelser er der en beslutning om, at VFU hgijst har en
varighed af en uge. Der er dog enkelte eksempler pa aftaler om VFU af op til fire ugers varighed.
Under besgget fremgik det, at der i dialog med de lokale uddannelsesudvalg er en klar aftale om
korte VFU-aftaler.

Der er desuden et arbejde for at fa kombinationsaftaler benyttet i hgjere grad. Men ledelsen vur-
derer, at det er et langt, sejt traek, fordi virksomhederne skal gares opmaerksomme pa de mulig-
heder, der ligger i at dele en elev.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret har i opstartsfasen lagt afggrende vaegt pa at skabe et virksomhedslignende milja.
Pa de fleste af uddannelserne har praktikcenteret aftaler, der giver mulighed for at lgse opgaver
for interne og eksterne kunder. Fx kan murerne lgse opgaver indenfor en fast belgbsgraense for
eksterne kunder. Pa snedkeruddannelsen fremstiller eleverne mabler til skolens mange forskellige
afdelinger. Tamrerne har et naert samarbejde med bygnings- og driftslederen pa skolen. Murerne
er i en stor del af tiden ude pa forskellige byggepladser for at lgse opgaver, som centeret vurderer
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ellers ikke ville blive lgst. Tandteknikerne fremstiller bl.a. tandproteser til hjemlgse gennem en af-
tale med Kofoeds Skole i Kgbenhavn.

Nogle fa af uddannelserne skiller sig ifglge ledelsen og instruktarerne ud, ved at det her er van-
skeligt at fylde elevernes tid ud med opgaver, der er relevante og ligner de opgaver, der ville vaere
i en praktikvirksomhed indenfor den pagaeldende branche. Det gaelder industriteknikeruddannel-
sen og uddannelsen til teknisk designer.

Med hensyn til industriteknikeruddannelsen har det ifglge ledelsen vaeret for dyrt at anskaffe de
maskiner, der kan matche niveauet i branchen. Med hensyn til de tekniske designere har det vee-
ret vanskeligt at rekruttere instruktarer, og det har samtidig ikke vaeret muligt for centeret at fin-
de opgaver, der kan sammenlignes med opgaver i en virksomhed.

Elevernes faglige progression bliver registreret og fulgt af instruktarerne. De anvender forskellige
redskaber pa de forskellige uddannelser, fx de logbager, som bruges i ordinaere praktikforlgb. Pa
de fleste uddannelser er der en systematisk opsamling pa elevernes laering, nar en praktikperiode
er overstaet eller eleverne vender tilbage til centeret efter en afsluttet aftale, en uforskyldt mistet
aftale eller et afsluttet VFU-forlgb. P& enkelte uddannelser er dette dog endnu ikke fuldt imple-
menteret.

Alle instruktererne i praktikcenteret har en faglig baggrund, dvs. at de er rekrutteret fra virksom-
heder eller sammenlignelige faglige miljger i forbindelse med uddannelsen. Instruktgrerne vareta-
ger udelukkende opgaver i forbindelse med instruktion af elever i praktikcenteret. Pa KTS er alle
ansatte — ogsa instruktgrer i praktikcenteret — blevet uddannet indenfor den sakaldte LP-model,
som er en paedagogisk analysemodel, der saetter fokus pa laeringsmiljgets betydning for elevernes
faglige og sociale laering. Desuden har ledelsen planer om, at instruktarerne skal deltage i et op-
laeringskursus i AMU-regi.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret har udarbejdet en handbog til eleverne, der gennemgar de regler og rammer, der
galder, nar de er i skolepraktik. Pjecen uddeles til kommende elever under informationsmadet.

| forbindelse med kvalitetsarbejdet gennemfares elevtilfredshedsmalinger saerligt henvendt til ele-
ver i praktikcenteret to gange érligt. Praktikcenterledelsen falger op pa malingerne ved at holde
mgder med eleverne om, hvordan resultaterne kan anvendes i den lgbende forbedring af praktik-
centeret.

Centeret arbejder pa at etablere en mere systematisk erfaringsudveksling pa tvaers af uddannel-
serne i praktikcenteret.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til at skaerpe det
lokale fokus pa skolepraktikken, herunder at etablere et synligt og adskilt fagligt miljg i forhold til
uddannelsernes skoleperioder og grundforlgbene.

Efter EVA's vurdering er KTS naet langt for sa vidt angar arbejdet med at opbygge et praktikcen-
ter med et saerskilt fagligt miljg indenfor de rammer, der kendetegner en stor skole med mange
elever. EVA haefter sig samtidig ved, at systemerne til opfalgning pa elevernes egnethed bade ved
optagelsen og lebende endnu ikke er helt tydelige. Der er samtidig risiko for, at kontakten til
grundforlgbslaererne ikke bliver tilstraekkelig systematisk og tydelig.
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Kage Handelsskole

Overordnet om praktikcenteret

Kage Handelsskole er godkendt til skolepraktik pa to uddannelser:
e Kontoruddannelse med specialer

e Kontoruddannelse, generel.

Skolen har udlagt sin skolepraktikaktivitet pa kontoruddannelse, generel til Campus Bornholm.
Ifalge Undervisningsministeriets databank var 141 elever registreret som elever pa praktikcentret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa to adresser i hhv. Kgge og Valby. Afdelingen i Kage er placeret
i samme bygning som hovedforlgbene, men har sin helt egen afdeling med eget indgangsparti.
Afdelingen i Valby er etableret i forbindelse med oprettelse af praktikcentret i et 3-arigt lejemal,
som tidligere har veeret et callcenter, og der laegges i begge afdelinger vaegt pa at repraesentere
et arbejdspladsmiljg fremfor et skolemilja.

Praktikcenterledelsen bestar af en praktikcenterchef, som desuden er uddannelseschef for de
merkantile erhvervsuddannelser, samt en daglig leder, der refererer til centerchefen. Den daglige
leder har personaleansvar for praktikcentrets i alt seks instrukterer og den praktikpladsopsagende
medarbejder, mens centrets samlede gkonomi hgrer under centerchefen.

Den daglige leder fordeler sin arbejdstid mellem de to afdelinger i Kgge og Valby, hvilket ogsa
ger sig gaeldende for den praktikpladsopsggende medarbejder, som skolen i forbindelse med
etablering af centret har fuldtidsansat til at varetage det praktikpladsopsagende arbejde for skp-
eleverne.

Skolen har valgt ikke at nedseette et praktikcenterudvalg, men det lokale uddannelsesudvalg fun-
gerer som praktikcenterudvalg.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Skolen har indgaet aftaler med seks andre erhvervsskoler pa Sjeelland med henblik pa at sikre, at
elever fra de involverede skoler kan fortsaette i et hovedforlgb efter det merkantile grundforlab.

Forud for afslutning af grundforlgb afholder praktikcenteret informationsmgader for elever, der
endnu ikke har fundet en praktikplads og er interesserede i at komme i skolepraktik. P& informa-
tionsmadet deltager en instruktar og praktikpladskonsulenten.

EMMA-samtalen i forbindelse med optagelse i praktikcentret foregar som en jobsamtale, og ele-
verne medbringer uddannelsesbevis, en oversigt over, hvilke praktikpladser de har sagt, cv og an-
sggning. Det fremgik under EVA's besgg, at der kun afvises ganske fa elever pa baggrund af den
indledende EMMA-samtale.

Den lgbende EMMA-vurdering/mus-samtale foretages af instruktarerne med afsat i malpindene,
som eleverne skal igennem i lgbet af praktikforlgbet, samt elevernes praktikpladssggning.

Under EVA's besgg fremgik det, at en del elever fravaelger skolepraktik af gkonomiske arsager —
seerligt enlige forsgrgere.
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Det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde varetages primaert af en fuldtidsmedarbejder, skolen har an-
sat i forbindelse med etablering af centret. Den praktikpladsops@gende medarbejder fordeler sin
arbejdstid mellem eleverne pa de to afdelinger (Kege og Valby) og arbejder taet sammen med
skolens gvrige to praktikpladskonsulenter vedragrende det virksomhedsops@gende arbejde samt
afholdelse af workshops for skp-eleverne i praktiks@gning, cv-skrivning m.m.

Med etablering af afdelingen i Valby har Kgge Handelsskole @get samarbejdet med Niels Brock,
saledes at centeret ogsa har faet mulighed for at gennemfare praktikpladsopsggende arbejde i
Kgbenhavn.

Ledelsen vurderer, at opprioriteringen af det praktikpladsopsggende arbejde udmgnter sig i ind-
gaelse af flere aftaler.

Praktikuddannelsen
Praktikcenteraktiviteterne foregar i to kontorlandskaber i afdelingerne i Kege og Valby, der hver
danner rammen om tre SIMU-virksomheder.

| forbindelse med etablering af centret er der indfart en ny koncernstruktur indenfor organiserin-
gen af de seks SIMU-virksomheder som aflgser for den hidtidige struktur. Hvor eleverne far sen-
dringen arbejdede i én specifik SIMU-virksomhed og roterede internt imellem virksomhedens for-
skellige afdelinger, indebaerer koncernstrukturen, at eleverne nu er fordelt i de forskellige afde-
linger pa tvaers af de seks forskellige virksomheder.

Instruktarerne er tilknyttet hver deres afdeling alt efter deres specialeomrade, hvor de patager sig
rollen som afdelingslederen i SIMU-virksomheden. Instruktererne kan ogsa veelge at tage tvaerga-
ende temaer op i plenum som eksempelvis “arkiveringsregler” eller “valutaomregning” m.m.

| forbindelse med etableringen af centret er der blevet ansat nye instrukterer til afdelingen i Val-
by, og her er der fra ledelsesmaessigt hold lagt vaegt pa at ansaette instruktarer med en staerk
profil fra forskellige fagligt relevante brancher som fx rejsebranchen og bankverdenen. De mere
skp-erfarne instrukterer fra afdelingen i Kage har i implementeringsfasen medvirket til side-
mandsoplaering af de nyansatte instruktarer, som ikke tidligere har arbejdet med SIMU, og der
har veeret afholdt kursus i SIMU for de nye instruktgrer. Udover at besidde de relevante faglige
kompetencer og have viden om de konkrete regnskabssystemer m.m. understreger instruktarer-
ne, at erfaring med ledelse i praksis er en fordel.

Med fa undtagelser arbejder eleverne i praktikcentret pa nuvaerende tidspunkt udelukkende med
opgaver i relation til de seks SIMU-virksomheder, men der er planer om fremover at gge omfan-
get af andre typer opgaver, som fx vil kunne udfares for nonprofitvirksomheder som fx idraets-
klubber og kulturhuse.

Skolen anvender VFU af fire-tolv ugers varighed. Mest anvendt er otte ugers VFU. VFU i tolv uger
kommer kun pa tale, hvis virksomheden indgdr aftale om efterfalgende praktikaftale.

Det fremgik under besgget, at ansaettelsen af en praktikpladsopsggende konsulent til skp-
eleverne har bevirket en gget formalisering af procedurer og opfglgning, ogsa hvad angar VFU.
Eksempelvis handhaeves den lgbende evaluering af elevernes lzering i VFU vha. et nyudviklet eva-
lueringsskema, som tydeligger, hvilke malpinde eleven har arbejdet med. Ud fra evalueringsske-
maet afholder instruktagrerne en samtale med eleven, hvor de taler om, hvordan det har vaeret i
VFU'en, og hvad eleven har laert, hvorefter Elevplan justeres.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer en arlig tilfredshedsundersagelse blandt skp-eleverne. Undersaggel-
sen er udviklet i samarbejde med de @vrige store skoler pa det merkantile omrade, hvilket giver
mulighed for at benchmarke skolerne imellem.
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Centret har etableret et SU-udvalg efter virksomhedsforbillede med elevrepraesentanter og for-
venter, at medinddragelse af eleverne vil medfare en kvalitetsmaessig styrkelse.

Et arshjul for det lokale uddannelsesudvalgs labende inddragelse og orientering vedrgrende sko-
lepraktikken er under udarbejdelse, og ledelsen vurderer, at udvalgets stigende engagement i
skolepraktikken styrker kvalitetsarbejdet.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at den vaesentligste andring i forbindelse med etableringen af
centeret er udvidelsen med en afdeling i Valby samt opprioriteringen af — og udvidelse af — det
praktikpladsopsagende arbejde. Derudover har etableringen af centret ikke i stgrre omfang aen-
dret skolens arbejdsgange i forbindelse med skp-aktiviteterne, og fx har Kege Handelsskole gen-
nem flere ar kaldt sin skolepraktik for ‘praktikcenteret’. Men den formelle etablering af et center i
efterdret 2013 har bidraget til et endnu skarpere fokus savel internt som i det lokale uddannel-
sesudvalg og skolens bestyrelse.

Efter EVA's vurdering er Kgge Handelsskole naet langt i arbejdet med at opbygge et praktikcenter

inden for de rammer, der er kendetegnet ved SIMU-konceptet. EVA hafter sig i den forbindelse
ved opbygningen af et selvstaendigt fagligt miljg pa tvaers af to geografiske adresser.
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Learnmark

Overordnet om praktikcenteret

Learnmark er godkendt til skolepraktik pa seks uddannelser:
e Anlaegs-, bygningsstrukter og broleeggeruddannelsen

e Industritekniker

e Lager- og terminaluddannelsen

e  Murer

e Smedeuddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcentret gennemfarer desuden skolepraktik pa uddannelsen til bygningsmaler pa grundlag
af Teknisk Skole Silkeborgs godkendelse. Og Learnmark har udlagt sin godkendelse for uddan-
nelsen til smed til Teknisk Skole Silkeborg. Pa foranledning af Kriminalforsorgen arbejder centret
pa at etablere et samarbejde om godkendelse pa nogle uddannelser til det nye statsfaengsel, Ma-
gelkaer, der er godkendt til at gennemfgre hovedforlab pa en raekke uddannelser. Ifalge Under-
visningsministeriets databank var 27 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. sep-
tember 2014.

Geografisk er skp-aktiviteterne placeret pa skolens to forskellige adresser i tilknytning til under-
visningen pa de forskellige uddannelser.

Praktikcenterlederen refererer direkte til afdelingslederen for handveerk, industri og transport.
Udover at have ansvaret for centrets gkonomi og sta for at skaffe relevante opgaver til skp-
eleverne samt den lgbende kontakt til instruktgrerne og afdelingslederne varetager praktikcenter-
lederen desuden opgaven som praktikpladsopsggende medarbejder, sdvel med hensyn til skp-
eleverne som med hensyn til de gvrige elever pa skolen. Instruktarerne fungerer som veerksteds-
assistenter pa de respektive uddannelser.

Skolen har etableret et praktikcenterudvalg bestdende af formand og neestformand for de for-
skellige lokale uddannelsesudvalg for de uddannelser, hvor skolen er godkendst til skolepraktik.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Skolen samarbejder med fire andre skoler om fem uddannelser. | ét tilfaelde overtager praktikcen-
tret skp-elever fra den anden skole, mens det i de tre gvrige tilfalde er de pagaeldende skoler,
der modtager Learnmarks elever efter grundforlgbet.

| samarbejde med den administrerende praktikpladskoordinator afholder praktikcenterlederen
mgder med de grundforlgbselever, som ikke har en ordinzer aftale med en virksomhed. Der ar-
bejdes pa fremadrettet at skemalaegge denne information indenfor de sidste 14 dage af hvert
grundforlgb.

Med hensyn til skolepraktik pa uddannelser, som Learnmark ikke selv udbyder, er det ogsa prak-
tikcenterlederen fra Learnmark, som star for at orientere eleverne.

Efter etableringen af centret er der ved optagelse til skolepraktik kommet et @get fokus pa EM-
MA-kriterierne, og der falger saledes ikke automatisk optagelse i praktikcentret i kelvandet pa et
afsluttet grundforlgb. Faglaereren fra grundforlagbet vurderer i et visitationsskema, hvorvidt eleven
lever op til EMMA-kriterierne. Hvor der tidligere var en tendens til, at alle elever pr. automatik

@ Evaluering af praktikcentre 111



blev vurderet egnet, sker det ifglge ledelsen nu oftere, at fagleererne vurderer, at en elev ikke er
egnet.

Den Igbende EMMA-vurdering foretages af praktikcenterlederen, som tager kontakt til eleverne
individuelt, ndr han erfarer, at de ikke er mgdestabile, eller ndr han kan se, at en elev ikke er ak-
tivt sggende. Det kan fare til, at en elev bliver udmeldt.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde varetages af praktikcenterlederen, som samarbejder med de
forskellige afdelinger og skolens administrative praktikpladskoordinator. Det personlige match
mellem virksomhed og elev er hgijt prioriteret, og far en elev sendes ud til en virksomhed, tager
instrukteren eller centerlederen en samtale med eleven om, hvilken fremtoning og adfeerd der vil
vaere egnet pa den pagaeldende arbejdsplads.

Indenfor flere af de skp-uddannelser, som centret udbyder, er der starre efterspargsel pa laerlin-
ge, end centret har inde i skolepraktik, og derfor formidler centerlederen virksomhederne videre
til andre skoler i omradet. Dette gar sig seerligt geeldende for temrervirksomheder, hvor der pa
besggstidspunktet i september 2014 var stor efterspargsel pa elever.

Eleverne i skp kommer typisk ud i en restaftale efter kort tid i praktikcentret. Udover restaftaler er
det mest delaftaler, der indgas med virksomhederne. Af besgget fremgik det, at der generelt er
opsving i de sma og mellemstore virksomheder i centerets lokalomrade.

Praktikuddannelsen

Siden etableringen af centret er det blevet indfart, at skp-eleverne mgder en time far skolens av-
rige elever i det faelles praktikcenterhus, som er en separat bygning med frokoststue, computer-
rum, badefaciliteter og kontor til centerlederen. Her skiftes instruktererne til at fordele dagens
opgaver, og der gives falles beskeder.

Praktikcentret laegger vaegt pa, at eleverne ved overgangen til praktikcentret behandles som an-
satte i en virksomhed fx mht. vaerktgj og arbejdstg;.

Pa nogle uddannelser ma eleverne dele faciliteter og maskiner med de andre elever pa de enkelte
uddannelser, og det fremgik under besgget, at der kan vaere udfordringer forbundet med dette
indenfor nogle skp-uddannelser, hvor der kan opleves ventetid eller manglende relevant faglig
assistance.

Ifalge ledelsen star en stor del af skolens maskinpark overfor at blive udskiftet i lgbet af 2014, og
i den forbindelse kan det blive muligt at adskille skp-eleverne fra skolens gvrige elever i stgrre ud-
straekning.

Med undtagelse af lager- og terminaluddannelsen anvendes logbgger fra de faglige udvalg til at
falge elevernes faglige progression og vurdere elevernes progression i uddannelsesforlgbet.

Eleverne arbejder primaert med vedligeholdelses- og reparationsopgaver pa skolen, og lederen
vurderer, at det for elever pa bygge- og anlaegsfagene er relativt nemt at finde relevant arbejde,
mens der med hensyn til uddannelserne til smed og industritekniker kan veere starre udfordringer
— alt efter hvor mange elever centeret har pa de pagaeldende uddannelser.

| begraenset omfang arbejder eleverne med eksterne opgaver, hvilket bl.a. skyldes, at antallet af
elever er sa svingende, at det kan vaere svaert at leve op til de deadlines, som arbejdet for ekster-
ne kunder ofte medfgrer. Derfor arbejder eleverne primaert med opgaver, der er relateret til sko-
lens drift og vedligeholdelse. Det er praktikcenterchefen, der formidler relevante opgaver til ele-
verne i taet samarbejde med afdelingslederne pa de forskellige uddannelser, som han afholder et
fast manedligt made med.

VFU er begraenset til 14 dage, hvilket handhaeves konsekvent.
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Kvalitetsarbejdet
Pa besagstidspunktet i september 2014 var praktikcenteret omfattet af skolens generelle kvali-
tetsarbejde, og der arbejdes pa udvikling af procedurer for kvalitetsarbejdet pa praktikcenteret.

Centerlederen afholder et manedligt mgde med afdelingslederne fra de forskellige skp-
uddannelser.

Som en del af samarbejdet mellem de 11 erhvervsskoler i @stjylland, ES@-samarbejdet, deltager
praktikcenterlederen i et forum pa tvaers af skolernes praktikcentre, hvor der bl.a. er fokus pa ud-
vikling af kvalitet og procedurer.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Ifalge centerledelsen er der med etablering af centret pa Learnmark sket en @get systematisering
af procedurer pa tvaers af uddannelserne, og det er lykkedes at styrke omdgmmet for skoleprak-
tikken internt og eksternt, samtidig med at en stor del af skp-eleverne kommer ud i restaftaler.

Efter EVA's vurdering er Learnmark godt i gang med at opbygge et praktikcenter indenfor de
rammer, der kendetegner et center med et begraenset skp-volumen. EVA haefter sig i den sam-
menhang ved arbejdet med at skabe et szerskilt fagligt miljg i taet sammenhang med den gvrige
skole.
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Mercantec

Overordnet om praktikcenteret
Mercantec er godkendt til at udbyde skolepraktik pa 11 uddannelser:
e Anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger
e Automatik- og procesuddannelsen

e Data- og kommunikationsuddannelsen

e Detailhandel med specialer

e Elektronik- og svagstremsuddannelsen

e Ernaeringsassistent

e Industriteknikeruddannelsen

e Kontoruddannelse med specialer

e  Personvognsmekaniker

o  Smedeuddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa uddannelserne til bygningsmaler og ga-
stronom og pa kontoruddannelse, generel. Disse uddannelser gennemfares pa grundlag af hhv.
UC Holstebros, Teknisk Skole Silkeborgs og Tradiums godkendelser.

Mercantec har udlagt skolepraktik pa ernaeringsassistentuddannelse til Teknisk Skole Silkeborg og
Sansestormerne (en fri fagskole i Arhus-omradet), pa industriteknikeruddannelsen til EUC Nord-
vest og endelig pa elektronik- og svagstremsuddannelsen til Aarhus Tech. Ifglge Undervisnings-
ministeriets databank var 210 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september
2014.

Geografisk er skp-aktiviteterne placeret pa tre forskellige adresser i hver sin del af Viborg.

Praktikcenterlederen, der udelukkende har centeret som sit ansvarsomrdade, refererer til skolens
vicedirektar, der er paedagogisk ansvarlig for skolens uddannelser og desuden er leder af skolens
hotel- og restaurantafdeling.

Ansvaret for instruktgrerne og skolens praktikpladskonsulenter er delt mellem praktikcenterlede-
ren og lederne af de enkelte uddannelsesafdelinger. Det budgetmaessige ansvar og ansvaret for
MUS er placeret hos lederne af uddannelsesafdelingerne, men praktikcenterlederen koordinerer
instruktarernes og praktikpladskonsulenternes aktiviteter. Praktikcenterlederens primaere opgave
er arbejdet med at kvalitetssikre centeret ved at sikre faelles rammer og struktur pa tveers af ud-
dannelserne. Derudover skal praktiklederen profilere og synliggare centeret savel udadtil som
indadtil, herunder sikre elevinddragelsen.

Skolen har etableret et praktikcenterudvalg, der omfatter formandskaberne for de relevante loka-
le uddannelsesudvalg samt formanden for det lokale erhvervsrad og jobcenterchefen. Skolen
planlaegger at holde fire arlige mader i centerudvalget. Praktikcenterlederen har vaeret rundt i
samtlige relevante lokale uddannelsesudvalg for at blive praesenteret og for at fa praktikcenteret
pa dagsordenen. Praktikcenterlederen deltager i gvrigt i mgderne i uddannelsesudvalgene efter
behov.
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Elevstramme og elevrelaterede forhold

Skolen har indgdet samarbejdsaftaler med 11 andre skoler om 16 uddannelser, hvilket skal sikre,
at elever fra de involverede skoler har mulighed for at komme i skoleaftale pa de uddannelser,
hvor skolerne ikke selv udbyder skolepraktik.

Opgaven med at informere om mulighederne for skolepraktik pa samarbejdsskolerne varetages af
de respektive skoler pa baggrund af materialer, som er udarbejdet af Mercantecs praktikcenter.
Det er ligeledes samarbejdsskolerne, som star for EMMA-vurderingen af eleverne, der sgger om
optagelse i praktikcenteret. Centeret har udarbejdet en handbog til eleverne, som redeger for
mulighederne og betingelserne for at blive optaget, og som informerer om, hvad det indebaerer
at veere i skoleaftale. Praktikcenterlederen afholder desuden to gange om aret et kort introdukti-
onsforlgb for de elever, der er begyndt i praktikcenteret. Forlgbet taenkes afsluttet med, at hver
elev vaelger 2-3 mal, som skal indga i de lgbende opfalgningssamtaler med instruktererne.

Praktikcenterledelsen vurderer, at man nu har gget fokus pa de lgbende EMMA-vurderinger, som
varetages af instruktgrerne, evt. i samrad med praktikcenterlederen. Praktikcenterlederen involve-
res i alle mere principielle beslutninger om enkelte elever og deltager ligeledes i mgder med en-
kelte elever.

Praktikcenteret havde pa besggstidspunktet i september 2014 opbrugt kvotepladserne pa ud-
dannelserne med adgangsbegraensning til skolepraktik.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsopsagende arbejde varetages af praktikpladskonsulenter, der star for arbejdet
mht. bade grundforlgbseleverne og skp-eleverne. Praktikpladskonsulenterne er forankret i de en-
kelte uddannelsesafdelinger. Skolen sikrer, at der er en konsulent pa mindst halv tid i hver af de
seks EUD-afdelinger, men pa de fleste omrader er der en fuldtidsansat praktikpladskonsulent.

Matchning af elever og virksomheder sker i taet samarbejde mellem praktikpladskonsulenterne og
instruktaererne.

Der afholdes manedlige mgder med praktikpladskonsulenterne, LOP-medarbejderne, instruktg-
rerne, praktikcenterchefen og vicedirektaren.

Praktikcenteret har udarbejdet en raekke faktaark, der er henvendt til virksomheder. Arkene oply-
ser om mulighederne for forskellige aftaletyper og om, hvor virksomhederne kan henvende sig
angdende uddannelsesaftaler.

Praktikuddannelsen

Skp-aktiviteterne gennemfares i saerskilte lokaler og vaerksteder med egne faciliteter. Lokaler,
vaerksteder og faciliteter er med to undtagelser (kontor- og data- og kommunikationsuddannel-
sen) placeret i de uddannelsesafdelinger, de tilhgrer. Oplaeringen af skp-eleverne varetages af in-
struktarer, hvoraf flere har omfattende erfaring som faglaerer. Praktikcenterlederen afholder ma-
nedlige fallesmader specifikt med instruktarerne pa tveers af uddannelserne.

Praktikcenterlederen laegger vaegt pa at vaere synlig blandt eleverne og pa at opbygge en fzelles
identitet blandt eleverne pa centeret pa tveers af uddannelserne, fx ved at have en falles Face-
bookside og skabe mulighed for faelles frokost en gang om ugen og ved at afholde mgder mel-
lem praktikcenterlederen og eleverne pa tvaers af uddannelserne i et szerligt praktikcenterrad.
Mgderne i rddet taenkes afholdt hvert kvartal.

Skp-aktiviteterne er tilrettelagt efter et aid-koncept. Konceptet indebaerer, at eleverne i starst mu-
ligt omfang skal arbejde med opgaver, der genereres i samarbejde med nonprofitorganisationer,
og som ellers ikke ville blive lgst. Praktikcenterledelsen vurderer, at dette vil bidrage til at styrke
centerets image blandt eleverne, samtidig med at praktikcenteret undgar konkurrenceforvridende
aktiviteter. Ledelsen vurderer endvidere, at konceptet har den sideeffekt, at det ogsa styrker cen-
terets image i lokalsamfundet.
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Praktikcenteret har en ambition om, at 80 % af opgaverne skal vaere aid-opgaver. Malsatningen
er indfriet pa nogle uddannelser, fx traefagenes byggeuddannelse, mens der er stgrre udfordrin-
ger pa andre uddannelser, isaer pa uddannelsen til personvognsmekaniker og kontoruddannel-
serne.

Eleverne arbejder kun i begraenset omfang med interne opgaver pa skolen. P4 kontoruddannel-

sen lgser man dog administrative opgaver for praktikcenterets andre afdelinger. Kontoreleverne

arbejder desuden med et SIMU-koncept for at sikre et konstant flow af arbejdsopgaver. P& auto-
omradet kan eleverne arbejde med medarbejderes og skolens egne biler.

Praktikcenteret har en principbeslutning om, at en VFU i en virksomhed hgjst ma vare to gange
14 dage, om end der ogsa er eksempler pa, at en VFU kan vare laengere, hvis der er et delaftale-
eller restaftaleperspektiv. Ud over at seette graenser for varigheden af en VFU arbejder centeret
0gsa med at begraense omfanget af anvendelsen af VFU. Det geelder fx pa detailhandelomradet,
hvor kurser, opgaver med e-handel og aktiviteter inden for aid-konceptet genererer mange rele-
vante arbejdsopgaver, saledes at behovet for VFU mindskes. Detaileleverne er fx i gang med at
indrette og drive butikker eller boder, hvor nonprofitforetagender kan szlge forskellige typer af
produkter.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har udviklet et systematisk arbejde med kvalitetsvaerktgjer, herunder en handbog
for eleverne om praktikcenteret. Desuden gennemfgres der hvert ar en elevtrivselsundersagelse,

som efterfglgende danner grundlag for afholdelsen af audits, hvor der bliver sat fokus pa speci-

fikke indsatsomrader. Elevtilfredshedsunders@gelsen bruges ogsa som afsaet for fokusgruppein-

terview med skp-eleverne om de temaer, undersggelsen har udpeget som interessante.

Praktikcenterlederen har oprettet et udvalg pa tvaers af uddannelserne, hvor der deltager to ele-
ver fra hver uddannelse.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at arbejdet med at etablere praktikcenteret har vaeret en anled-
ning til yderligere at kvalificere og fokusere de aktiviteter, skolen allerede var i gang med pa skp-
omradet. Det har samtidig vaeret med til at sikre, at malene for praktikcenteret bliver tillagt sam-
me vaerdi som de gvrige mal i skolens strategiplaner.

Efter EVA's vurdering er Mercantec naet langt i arbejdet med at opbygge et praktikcenter. EVA
har iszer haeftet sig ved praktikcenterets arbejde med at sikre en faelles overordnet struktur og en
faelles kultur blandt eleverne, som adskiller sig fra den kultur, der praeger grundforlgbene.
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Roskilde Tekniske Skole (RTS)

Overordnet om praktikcenteret
Roskilde Tekniske Skole (RTS) er godkendt til skolepraktik pa 15 uddannelser:
e Anlaegsgartner

e Dyrepasser

o Elektriker

® Industritekniker

e Maskinsnedker

e Mediegrafiker

e  Murer

e Personvognsmekaniker

® Produktionsgartner

* Smedeuddannelsen

* Snedkeruddannelsen

e Treefagenes byggeuddannelse
e Teknisk designer

e VVS-energiuddannelsen

e Vaksthusgartner.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa uddannelsen til teknisk designer pa grund-
lag af Selandias godkendelse. Skolen har udlagt skolepraktik pa industritekniker til hhv. Selandia
og CELF.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 256 elever registreret som elever pa praktikcentret
pr. ult. september 2014,

Geografisk er centeret placeret pa seks forskellige adresser, heraf fem indenfor en radius af fem
kilometer omkring Roskilde by. Desuden har centeret en afdeling i Valby, hvor man udbyder sko-
lepraktik pa uddannelsen til mediegrafiker i samarbejde med Kgbenhavns Tekniske Skole (KTS).

Praktikcenterlederen refererer til skolens ledelse og har ansvar for den tvaerfaglige koordination
og kvalitetssikring.

Hvad angar organiseringen af skp-uddannelsen pa mediegrafikeruddannelsen, er ansvarsfordelin-
gen mellem RTS og KTS séledes, at afdelingslederen for uddannelsen pa KTS har personaleansvar
for instruktarerne, mens det er lederen af praktikcentret pa RTS, som er ansvarlig for kvaliteten af
uddannelsen samt optag af elever.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med 15 repraesentanter fra de lokale uddan-
nelsesudvalg. Skolens bestyrelse har sammensat udvalget efter indstilling fra de lokale uddannel-
sesudvalg. Der afholdes to mader arligt, og fokusomrader for udvalget er bl.a. eksterne opgaver,
eleverne kan arbejde med, samt kvaliteten i skolepraktikken.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Roskilde Tekniske Skole har indgaet samarbejdsaftaler med tre andre skoler om seks uddannelser.

Roskilde Tekniske Skole afholder informationsmader pa samarbejdsskolerne, hvorefter eleverne
sender en ansggning til praktikcenteret pa Roskilde Tekniske Skole. Herefter indkaldes de til sam-

tale med en leder og en instruktar.
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Ifalge centerlederen har centret besluttet at stramme op med hensyn til at sikre, at alle elever, der
kommer ind, 0gsa reelt er egnede. Ledelsen gar derfor meget ud af at vaere opsggende i alle sko-
lens afdelinger og ga i dialog med grundforlgbslaererne for at styrke praktikcenterets omdgmme
blandt lzererne.

Det er praktikcenterlederen, der tager de vanskelige samtaler med eleverne og evt. udmelder ele-
ven, idet der er fokus pa at vejlede eleven videre. Pa besggstidspunktet i september 2014 havde
skolen udmeldt enkelte elever, typisk pa grund af manglende engagement og ustabilt fremmgade.

Om kvoterne blev det oplyst, at skolen ikke har brugt af sin kvote pa treefagenes byggeuddannel-
se, men at man til gengaeld har opbrugt kvoten pa uddannelsen til personvognsmekaniker.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

| forbindelse med etableringen af centret er der blevet knyttet to praktikpladsopsagende medar-
bejdere til centret, som i samarbejde med instruktarerne varetager det opsagende arbejde i for-
bindelse med at skaffe restaftaler, korte aftaler eller delaftaler til eleverne.

Skolen har indgaet en aftale med Roskilde Kommune, som indebaerer, at centret i forbindelse
med kommunens stgrre entrepriser kan fa en elev i delaftale i min. 3 maneder.

Ledelsen vurderer, at antallet af delaftaler er stigende. Kombinationsaftaler forekommer i spar-
somt omfang og primaert pa de grgnne uddannelser. Der er desuden enkelte eksempler pa prak-
tik i udlandet.

Praktikuddannelsen

Ved etableringen af praktikcentret har skolen lagt veegt pa, at skolepraktikaktiviteterne foregar i
et fagligt miljg, som er fysisk adskilt fra skolen og den gvrige undervisning, hvor skp-aktiviteterne
har et vist volumen. Det galder ti af uddannelserne, mens fem uddannelser, der har lille skp-
volumen, foregar i relation til undervisningen for grundforlgbs- og hovedforlgbselever.

Skolepraktikken pa smedeuddannelsen, industritekniker og VVS-energiuddannelsen foregar side
om side i et nyetableret vaerksted med én feaelles instrukter, der er fuldtidsansat til at tage sig af
skp-eleverne. Pa besggstidspunktet i september 2014 var der netop blevet ansat yderligere en in-
struktar til skp-eleverne pa VVS-energiuddannelsen.

Skolepraktikken pa personvognsmekanikeruddannelsen finder sted i eget vaerksted i et industri-
kvarter, hvor centret deler faciliteter med skolens efteruddannelsesaktiviteter og har tilknyttet i alt
fire instrukterer.

Skolepraktikken pa mureruddannelsen og treefagenes byggeuddannelse finder sted i et nyrenove-
ret hovedhus pa en tidligere gard ca. fem km udenfor Roskilde i sammenhaeng med skolens ef-
teruddannelsesaktiviteter. Ogsa skp-aktiviteterne pa elektrikeruddannelsen skal forega pa denne
matrikel, men pa besagstidspunktet var denne uddannelse endnu ikke flyttet ind. Pa denne gard
har ogsa anlagsgartnereleverne deres skolepraktikbase, men i praksis arbejder skp-eleverne med
deres anlaegsopgaver rundt omkring pd skolens udendarsarealer og i teknisk skoles forskellige
afdelinger.

Skolepraktikken pa mediegrafikeruddannelsen ligger i Valby i selvsteendige lokaler, hvor uddan-
nelsen gennemfgares i samarbejde mellem Kabenhavns Tekniske Skole og Roskilde Tekniske Skole.

Skolepraktikken for de resterende uddannelser finder sted i teet tilknytning til undervisningen af
grundforlgbs- og hovedforlgbelever. Det drejer sig dels om uddannelserne til maskinsnedker,
snedker og teknisk designer og dels om uddannelserne til dyrepasser og produktions- og vaekst-
husgartner. Feelles for disse uddannelser er, at de kraever omkostningstunge maskiner og vaekst-
husmiljger, og de fleste af dem har fa skp-elever.

Eleverne i praktikcenteret arbejder med en bred vifte af opgaver i relation til skolens drift. Udover
anlaegsgartnerne, der vedligeholder flere af skolens grenne arealer, varetager ogsa temrere,
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VVS'ere og personvognsmekanikere opgaver for skolen i form af vedligeholdelse af skolens om-
rader og de forskellige afdelingers biler — udover at de ogsa udfgrer reparationer pa de ansattes
biler. Andre opgaver for eksterne taeller fx opgaver for Roskilde Festival, som skolen har et taet
samarbejde med, lokale idraetsforeninger og Foreningen for kraeftramte. Vaeksthus- og produkti-
onsgartnerne indgar i driften af gartneriet Vilvorde, som saelger til private kunder i begraenset
omfang. Eleverne pd mureruddannelsen ma udfgre nonprofitarbejde for op til 35.000 kr. og har
eksempelvis udfart arbejde pa en lille del af muren tilhgrende Roskilde Domkirke.

Det fremgik under besgget, at skp-eleverne arbejder pa tveers af centret. Eksempelvis har an-
laegsgartnerne lagt fliser hos dyrepasserne, VVS-elever har lavet installationer til dyrenes drikke-
vand, og industriteknikerne har udviklet vaerktgj til personvognsmekanikerne i skolepraktikken.

Det fremgik under besgget, at det varierer fra uddannelse til uddannelse, hvordan instruktarerne
lgbende falger elevernes progression, men at der fra ledelsesmaessig side er fokus pa at indfare
faelles procedurer, hvad angar arbejdet med elevernes kompetencemal. Inden for nogle uddan-
nelser afkrydser instruktaren systematisk i et kompetenceskema, mens der indenfor andre ud-
dannelser foregar en mere uformel dialog om elevernes lzering. Det fremgik af besgget, at ledel-
sen arbejder pa at implementere faelles procedurer, hvad angar arbejdet med kompetencemal.

Praktikcenteret har lagt vaegt pa at ansaette skp-instruktgrer med en faglig baggrund. Herudover
laegger centeret vaegt pd, at skp-instruktgrerne har paedagogiske kompetencer, der kan under-
statte, at eleverne ogsa udvikler sig fagligt og socialt.

Skolen anvender VFU i 14 dage med mulighed for forlaengelse i hgjst 14 dage i seerlige tilfaelde,
fx hvis der er udsigt til en aftale. VFU bruges fortrinsvis til at afprave en elev i forhold til en speci-
fik virksomhed med henblik pa en efterfglgende del- eller restaftale. Desuden bruges VFU til at
opgve elevernes kompetencer pa specifikke omrader, eksempelvis med hensyn til beskaering for
anlaegsgartnernes vedkommende.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcentret har udarbejdet en handbog til eleverne, der forklarer, hvad det indebaerer at vaere
elev i praktikcentret, og centret har egen hjemmeside med informationer om alle skolepraktik-
uddannelserne og relevante links.

Pa besggstidspunktet i september 2014 var centret i gang med at gennemfgre spgrgeskemaun-
dersggelser blandt skp-eleverne i centret. Der har ligeledes vaeret gennemfart ‘kundesurvey’ for
eksempelvis personvognsmekaniker, bl.a. blandt skolens ansatte.

Det fremgik af besgget, at det tilstraebes at afholde feelles made for alle instruktagrerne ca. en
gang om maneden, og her videndeler instruktarerne med hinanden pa tvaers af uddannelserne.

Der har ligeledes veaeret afholdt et todages opstartsseminar ved etableringen af centret, og i janu-
ar 2015 er der planlagt et todagesseminar, hvor programmet kommer til at besta af én dags ar-
bejde med paedagogik og en dags arbejde om brug af Elevplan og kompetencemal.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har medvirket til en @get syste-
matisering og anerkendelse af skolepraktikken internt og eksternt, og vil fortsat prioritere at fa
den interne organisering forankret, bl.a. ved fokus pa intern holdningsaendring blandt grundfor-
lgbslaerere og blandt elever, hvad angdr kravene til elever i skolepraktikken.

Efter EVA's vurdering er Roskilde Tekniske Skole ndet langt i arbejdet med at opbygge et praktik-
center med et saerskilt, fagligt milig i sammenhang med den gvrige skole. EVA haefter sig isaer
ved, at centret har etableret et tvaerfagligt samarbejde mellem instruktarer pa de forskellige ud-
dannelser.
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Rybners

Overordnet om praktikcenteret

Efter en fusion i 2014 er Rybners en kombinationsskole, der omfatter bade en handelsskole og en
teknisk skole beliggende pa to forskellige adresser i byen. Skolens praktikcenter er placeret pa de
samme to adresser.

Rybners er godkendt til skolepraktik pa flg. uddannelser:
e Bygningsmaler

e Elektriker

e Kontoruddannelsen med specialer

e Lager- og terminaluddannelsen

e  Murer

e Smedeuddannelsen

e Teknisk designer

o Traefagenes byggeuddannelse

e VVS-energiuddannelserne.

Rybners gennemfgrer desuden skolepraktik pa flg. uddannelser pa grundlag af andre skolers
godkendelser: kontor, generel (fra Campus Vejle), detailhandel med specialer (fra IBC), ernze-
ringsassistent, gastronom, mekaniker, frisgr (fra EUC Syd), klinikassistent (fra Herningsholm) og
skibsmontgr (fra EUC Nord). Rybners har selv udlagt sin godkendelse til at gennemfgre skoleprak-
tik pa mureruddannelsen til EUC Syd. Udlaegningerne indebeerer, at skolen kan tilbyde skoleprak-
tik pa alle uddannelser, hvor den er godkendt til hovedforlab (jf. dog nedenfor mht. skibsmon-
taruddannelsen). lfglge Undervisningsministeriets databank var 51 elever registreret som elever
pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Praktikcenterlederen, der refererer til skolens direktion, daekker skp-aktiviteterne pa begge adres-
ser og er tillige leder af kursuscenteret. Aktiviteterne og ansvaret i praktikcenteret er tilrettelagt
pa forskellig made pa de to adresser.

Pa teknisk skole er praktikcenteret et kontor med det ene formal at serge for, at eleverne kom-
mer ud i aftaler i virksomhederne. Det indebaerer, at der ikke er vaerksteder eller instruktgrer til-
knyttet praktikcenteret. Praktikcenterlederen har personaleansvar bade for praktikkonsulenterne,
der vejleder og hjaelper eleverne i arbejdet med at opna en aftale og holder styr pa deres uddan-
nelsesforlgb, og for de konsulenter, der arbejder med det praktikpladsops@gende arbejde pa sko-
len.

Pa handelsskolen fungerer skolepraktikken anderledes. Her rader centeret over to vaerksteder,
hhv. til detail- og kontoromradet, der ligger samlet i den ene ende af bygningen. P4 hvert vaerk-
sted er der en leder samt yderligere to instrukterer. Personaleansvaret for instruktgrerne hgrer til
hos lederen af skolens merkantile erhvervsuddannelser, mens ansvaret for de konsulenter, der
star for virksomhedsservice og det opsggende arbejde pa handelsskolen, harer under praktikcen-
terlederen.

Skolen har etableret et praktikcenterudvalg, som m@des mindst én gang arligt, med repraesenta-
tion fra alle relevante lokale uddannelsesudvalg. Udvalget har etableret et ligeledes paritetisk
sammensat forretningsudvalg, hvori skolens bestyrelse 0gsa er repraesenteret. Forretningsudval-
get inddrages lgbende som radgivere for praktikcenterlederen. Praktikcenterlederen udarbejder
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endvidere materialer til mgderne i de lokale uddannelsesudvalg og deltager i disse mader efter
behov.

Elevstremme og elevrelaterede forhold

Skolen har indgaet samarbejdsaftaler med erhvervs-/handelsskolerne i Grindsted, Ringkgbing-
Skjern, Ribe og Varde, som ikke selv gennemfarer skolepraktik pa de merkantile uddannelser.
Skolen har endvidere indgaet aftale med UC Holstebro om at sende elever pa slagteruddannelsen
i skoleaftale i Holstebro. Endelig har centeret indgaet en samarbejdsaftale med EUC Nord vedr.
eleverne pa skibsmontgruddannelsen. Skibsmontgreleverne bliver pa forhand informeret om, at
de evt. ma flytte til Frederikshavn, hvis de ikke selv kan finde en praktikplads i neeromradet inden
for en periode pa tre maneder. | disse tilfaelde er der en tendens til, at nogle af eleverne vaelger at
skifte over til smedeuddannelsen i stedet for at flytte.

Ansvaret for at sikre, at elever pa grundforlgbet far information om skolepraktik, er primaert pla-
ceret hos praktikkonsulenterne. Skolen har udarbejdet en lettilgaengelig brochure til potentielle
og igangvaerende skp-elever om, hvad en skoleaftale indebaerer. Praktikcenteret arbejder syste-
matisk pa, at de krav, der skal opfyldes for at fa en skoleaftale pa centeret, tidligt bliver tydelige
for eleverne, sa de ikke farst mader EMMA-kriterierne, nar de har gennemfart deres grundforlgb.

Det varierer fra aftale til aftale, hvem der har ansvaret for informationerne om skolepraktik pa de
skoler, Rybners samarbejder med. EMMA-samtalen og den endelige EMMA-vurdering ved opta-

gelsen af elever, der har gennemfart deres grundforlagb pa andre skoler, star praktikcenteret selv
for.

Det fremgik under besgget, at centeret har arbejdet med at stramme kravene i EMMA-
vurderingen gennem de senere ar. En elev, der har gennemfgart et grundforlgb, vurderes ikke i
alle tilfaelde som egnet til skolepraktik, hvis eleven fx har et ustabilt fremmade. Det fremgik, at
personlige forhold ogsa kunne inddrages i EMMA-samatalen med en elev, hvis de kunne betyde,
at eleven ville have vanskeligt ved at klare et job pa arbejdsmarkedet. Disse forhold kunne blive
seerlige fokuspunkter i praktikcenterets videre arbejde med eleven.

Stramningen vedr. EMMA-kriterierne geelder ogsa de lgbende vurderinger, efter at eleven er ble-
vet optaget. Kravene strammes gennem forlgbet, hvilket kan indebaere, at en elev ma forlade
praktikcenteret. | nogle tilfelde kan der ogsa vaere tale om afstigning efter trin 1, idet praktikcen-
teret vurderer, at en elev godt kan vaere egnet til trin 1 pa en uddannelse uden ngdvendigvis at
vaere egnet til trin 2.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Praktikcenterlederen har ansvar for det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen. Under sig har
praktikcenterlederen bade virksomhedskonsulenter (bade teknisk skole og handelsskolen) og
praktikkonsulenter (teknisk skole). Arbejdet er praeget af klare mal og systematik.

Pa teknisk skole og handelsskolen tager tre virksomhedskonsulenter sig af det virksomhedsopse-
gende arbejde med seerligt fokus pa specialiserede virksomheder, som ikke er godkendt, og som
ikke vil kunne opna godkendelse til et fuldt uddannelsesforlgb. Hertil kommer, at 18 faglaerere
star for at pleje kontakten til de virksomheder, der allerede har elever i praktik.

En af de tre praktikkonsulenter pa teknisk skole tager sig af det administrative, herunder oprettel-
se af uddannelsesaftaler, og virksomhedsradgivning, fx om det at have en elev og om at blive
godkendt som virksomhed. De to andre praktikkonsulenter tager sig af vejledningen af eleverne i
forbindelse med deres praktikpladss@gning, de matcher elever og virksomheder, og de varetager
kontakten til eleverne, nar de er ude i virksomheder uden uddannelsesaftale.

Centeret understreger, at det primaert er elevens ansvar at finde en praktikplads. Men eleven
stattes og vejledes af konsulenterne, som eleverne lgbende kan kontakte eller mgdes med. Ele-
verne s@ger restaftaler eller korte aftaler eller delaftaler. Hvis det ikke lykkes at f& en uddannel-
sesaftale i hus, kan eleven naevne, at der er mulighed for en VFU. Derefter kontakter praktikkon-
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sulenten virksomheden for naermere at undersgge mulighederne for en VFU og evt. aftale ind-
holdet af en VFU.

De to praktikkonsulenter pa handelsskolen lapper delvist over hinanden, Den ene har dog seerligt
fokus pa det administrative, fx i forbindelse med aftalerne, mens den anden har szerligt fokus pa
arbejdet med at fremskaffe elevpladser.

Praktikuddannelsen

Den made, praktikcenteret har valgt at tilrettelaegge aktiviteterne pa, indebaerer, at man ikke har
udfordringer med at skaffe opgaver til skp-elever med undtagelse af opgaver til eleverne pa de-
tailomradet.

Pa teknisk skole foregar der ikke opleering, bortset fra de undtagelsestilfeelde, hvor skp-elever
indgar i skolens bygningstjeneste eller knyttes til skolens kantine. Ansvaret for at sikre sammen-
hangen og holde styr pa progressionen i elevens uddannelsesforlagb ligger hos den praktikkonsu-
lent, der ogsa er ansvarlig for vejledningen af eleven i det praktikpladsops@gende arbejde. Konsu-
lenten skal ligeledes besgge eleven, nar eleven er ude i en VFU.

P4 handelsskolen er det instruktgrernes opgave at sikre sammenhang og progression i uddannel-
sesforlgbene. Der er indrettet faciliteter i form af vaerksteder, herunder et rummeligt og veludsty-
ret kontoromrade med fire forskellige funktionsafdelinger og en butik med tilhgrende lokaler.
Undervisningen af eleverne foregar efter SIMU-konceptet.

Praktikcenterets brug af VFU er styret og kontrolleret. Centeret udarbejder oversigter til centerud-
valget over, hvilke virksomheder der har haft skp-elever i VFU, og i hvor lang tid. Centeret har
udarbejdet et lettilgaengeligt materiale, der henvender sig til virksomheder, om, hvad virksom-
hedsforlagt undervisning er, og hvilke forpligtelser det indebaerer for virksomheden.

Pa teknisk skole varer en periode med VFU to uger, men der findes dog eksempler pa leengere
VFU-perioder, i enkelte tilfaelde op til et par maneder, hvis det skannes hensigtsmaessigt i forhold
til elevens uddannelsesforlgb, eller hvis der er et praktikpladsperspektiv. Pa handelsskolen, hvor
VFU i praksis kun findes pa detailomradet, varer en VFU fire uger, men ogsa her findes eksempler
pa leengere VFU-perioder.

Praktikcenteret pa teknisk skole har indtil videre vaeret i stand til at sikre, at skp-eleverne faktisk
kommer ud i virksomheder efter en opstartsuge pa praktikcenteret. Det haenger sammen med, at
centeret med aktiv statte fra praktikcenterudvalget har opbygget et netvaerk af buffervirksomhe-
der, som med jaevne mellemrum er villige til at tage elever i VFU, ifglge praktikcenteret som en
del af deres CSR-strategi. Praktikcenteret har udarbejdet et diplom, som deltagende virksomheder
kan saette pa deres hjemmeside.

| enkelte tilfaelde, hvor det ikke lykkes at finde en virksomhed til en delaftale eller en VFU, kan
elever, fx pa elektrikeruddannelsen eller ernaeringsassistentuddannelsen, knyttes til skolens byg-
ningstjeneste eller kantine, hvilket registreres som en VFU. Principielt er der ogsd mulighed for at
sende dem til en anden skole i kortere perioder, fx til EUC Syd, der har gode vaerkstedsfaciliteter,
men dette er ikke muligt i dag pa baggrund af de gaeldende regler om skolehjem.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har etableret et konsortium med tre andre erhvervsskoler, hvor Rybners isaer sam-
arbejder med EUC Syd. Indtil videre fungerer samarbejdet farst og fremmest som forum for erfa-
ringsudveksling og som ramme omkring aftaler om eleverne.

Udleegningsaftalerne indebeaerer, at ansvaret for kvalitetssikringen risikerer at blive mere uklart.
Praktikcenteret har derfor udarbejdet et system til kvalitetssikring sammen med EUC Syd og de
andre skoler i konsortiet, opbygget efter systemet pa AMU, dvs. i form af tjeklister, som man ta-
ger med, ndr man besgger hinandens skoler.
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Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af centeret har skubbet yderligere til arbejdet med
at implementere det koncept for skolepraktik, man allerede var godt i gang med. Etableringen af
centeret har bidraget positivt til skolepraktikkens image blandt bade elever og virksomheder.
Praktikcenterlederen vurderer samtidig, at der er graenser for, hvor stort omfanget af skoleprak-
tikken ma blive, da det kan blive vanskeligt at skaffe tilstraekkeligt med virksomheder.

Efter EVA's vurdering er Rybners godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter sig
isaer ved systematikken i centerets aktiviteter og ved dets tydelige placering pa skolen. Den nylige
fusion med en anden erhvervsskole i byen har dog betydet, at praktikcenteret i dag kan fremsta
som to praktikcentre, der pa nogle omrader arbejder efter forskellige retningslinjer.
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Selandia

Overordnet om praktikcenteret

Selandia er godkendt til skolepraktik pa syv uddannelser:
e Anlaegsgartner

e  Elektriker

e Gastronom

e lLager- og terminaluddannelsen

e  Murer

e Personvognsmekaniker

o Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa tre andre uddannelser pa grundlag af an-
dre skolers udbudsgodkendelser. Det gaelder industriteknikeruddannelsen pa grundlag af Roskil-
de Tekniske Skoles godkendelse og smedeuddannelsen og uddannelsen til bygningsmaler pa
grundlag af EUC Sjeellands godkendelse. Samtidig har skolen udlagt en del af sin skolepraktikak-
tivitet pa uddannelsen til personvognsmekaniker til EUC Sjaelland. Ifglge Undervisningsministeriets
databank var 98 elever registreret som elever pa praktikcentret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa seks forskellige adresser. Skolepraktikken pa fem uddannelser
er placeret pa skolens hovedadresse — men adskilt fra hinanden. Skolepraktikken pa de fem sidste
uddannelser er placeret hver for sig pa andre adresser i byen.

Praktikcenterlederen, der refererer til skolens direktion, er placeret pd samme niveau som uddan-
nelsescheferne for uddannelsesafdelingerne og varetager i gvrigt selv en funktion som uddannel-
seschef for salgsassistentuddannelsen og leder af efteruddannelse pa det merkantile omrade ved
siden af funktionen som praktikcenterchef. Det fagfaglige ansvar for skolepraktikken ligger i af-
delingerne. Det fremgik under besgget, at skolepraktikken pa denne made bliver en falles opga-
ve og et feelles ansvar for praktikcenterlederen og uddannelsescheferne i afdelingerne.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra de uddannelser, sko-
len er godkendt til at udbyde i skolepraktik, men snittet i arbejdsdelingen mellem praktikcenter-
udvalg og lokale uddannelsesudvalg er stadig under udvikling.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Selandia har indgdet ni samarbejdsaftaler med seks andre skoler i regionen om samarbejde om
otte forskellige uddannelser. | to tilfaelde er der tale om, at skolen overtager elever fra en anden
skole efter grundforlgbet, mens der i de gvrige tilflde er tale om, at andre skoler enten overta-
ger elever eller fungerer som praktikcenter for elever, der har gennemfart deres grundforlab pa
Selandia.

Praktikcenteret har lagt veegt pa at saette informationen om skolepraktikken i system. Informati-
onsmgderne, som centeret indkalder til, holdes efter en fast skabelon for at sikre, at informati-
onsmaderne far et ensartet indhold. Praktikcenteret har udarbejdet en lettilgaengelig hdndbog til
eleverne, der forklarer og praeciserer, hvad det indebaerer at vaere elev i praktikcenteret.

Praktikcenteret har arbejdet med at praecisere og tydeligggre kravene for, hvad der skal til for at
opfylde EMMA-kriterierne. Efter optagelsen strammer centeret isaer kravet om egnethed, idet
man ved optagelsen er mere tilbgjelig til at lade en evt. tvivl komme eleven til gode, bl.a. fordi
man har oplevet, at mange elever “vokser” i skolepraktikken, isaer hvis de hurtigt kommer ud.
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Pa de uddannelser, hvor praktikcenteret har aftaler om at overtage elever fra grundforlgb pa an-
dre skoler, varierer det fra aftale til aftale, hvem der star for informationen om skolepraktikmulig-
hederne, og hvem der star for EMMA-samtalerne. | nogle tilfelde er det den afleverende skole,
mens det i andre tilfaelde er Selandia, der star for informationen og EMMA-samtalerne. | disse til-
faelde gennemfgres EMMA-samtalerne pa Selandia som en farste test af elevens villighed til at
flytte sig.

Det fremgik under besgget, at omkring halvdelen af frafaldet i skolepraktikken sker af egen drift,
mens den anden halvdel skyldes manglende opfyldelse af EMMA-kravene. | den sammenhaeng
oplyser lederen, at skolen er ved at udarbejde beskrivelser af forlab, der skal gare eleverne mere
arbejdsmarkedsparate allerede pa grundforlgbet.

Om kvoterne blev det oplyst, at skolen ikke har brugt af sin kvote pa traefagenes byggeuddannel-
se, da eleverne her typisk kommer ud inden 30 dage, men at man til gengaeld har opbrugt kvo-
ten pa uddannelsen til personvognsmekaniker.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsopsagende arbejde pa skolen er samlet under praktikcenterchefen. Skolen over-
vejer at ansaette yderligere fuldtidsmedarbejdere for at styrke det arbejde, centeret allerede har
gennemfart mht. at strukturere og registrere virksomhedsbesagene. | gvrigt deltager instruktg-
rerne, der ogsa fungerer som undervisere i afdelingerne, i det praktikpladsopsagende arbejde.

Praktikcenteret vurderer, at de positive resultater i det praktikpladsopsagende arbejde farst og
fremmest haenger sammen med et foraget fokus, en hajere grad af systematik og en hgjere grad
af opfelgning pa de enkelte medarbejderes resultater pa manedlige mader.

Praktikcenteret arbejder med modeller for praktik i udlandet, iszer pa gastronomuddannelsen.

Praktikuddannelsen

De undervisningsmaessige faciliteter i skolepraktikken er placeret i tilknytning til uddannelsesafde-
lingerne. Pa de fleste uddannelser har skp-eleverne deres egne lokaler og faciliteter, mens skole-
praktikken pa smedeuddannelsen og industriteknikeruddannelsen har et reserveret omrade i et
vaerksted, som i gvrigt deles med andre elever pa skolen.

Praktikcenteret leegger afggrende veegt pa at udvikle redskaber til at holde gje med progressio-
nen i uddannelsesforlgbene og sikre, at eleverne ndr de mal, de skal nd i skolepraktikken, da man
ikke oplever, at Elevplan modsvarer de lokale behov. Redskaberne bestar af skemaer, der anven-
des, bade nar eleverne er ‘inde’, og nar de er ‘ude’ i VFU, eller nar de kommer tilbage efter en
kort aftale. Skemaerne, der ogsa omfatter evalueringsskemaer til virksomheder, danner grundlag
for de manedlige samtaler, instruktarerne skal gennemfare med eleverne.

Den valgte organisering af centeret og bemandingen af skolepraktikken, der typisk bestar af er-
farne laerere pa skolen, indebaerer risiko for, at eleverne ikke i tilstreekkelig grad oplever en for-
skel mellem det at vaere elev pa skolen og det at vaere elev i praktikcenteret. P& praktikcenteret
sgger man at modvirke denne risiko ved at fastholde kravet om en arbejdsuge pa 37 timer med
fastlagte pauser i stedet for frikvarterer og med arbejdssedler i stedet for et skema med timer og
endelig med andre mgdetider end dem, der gaelder for de gvrige elever. Forskellen kommer des-
uden til udtryk i kravene til paklaedning.

Skp-eleverne har kun mulighed for at arbejde med eksterne opgaver i begraenset omfang. Praksis
pa skolen er, at eleverne ma lase eksterne opgaver for tipsmiddelberettigede nonprofitorganisati-
oner, men det lokale uddannelsesudvalg informeres altid fgrst. Der har ogsa vaeret enkelte ek-
sempler pd, at eleverne i skolepraktikken arbejder med bestemte, afgraensede opgaver for en
virksomhed, fx med at dreje nogle gevind. Pa auto kan eleverne arbejde med biler, der tilhgrer de
ansatte pa skolen.

Praktikcenteret laegger vaegt pa, at instruktarerne har et vist mal af relevante padagogiske kom-
petencer. For de erfarne undervisere, der ogsa arbejder som instruktearer, laegger centeret vaegt
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pa, at de kan handtere og markere rolleskiftet mellem at veere lzerer og at vaere instruktar. Nye
instruktarer, som der ikke er sd mange af, kommer pa kursus, fx et voksenpaedagogisk kursus,
med henblik pa at kunne handtere ‘den vanskelige samtale’ eller kunne anlaegge en forskellig
paedagogik over for hhv. staerke og svage elever.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU med henblik pa at prave en elev af eller i situationer,
hvor eleven ‘'mangler lidt’ pa et bestemt omrade. Som hovedregel kan skolens skp-elever kun vae-
re i VFU i en virksomhed i 14 dage. Skolen arbejder pa at sikre klare rammer for, hvad der skal
opnas ved opholdet i virksomheden, og hvordan der skal males pa det bagefter, og instruktaerer-
ne skal holde gje med, at den virksomhedsforlagte undervisning gennemfgres i henhold til afta-
lerne. Hvis det ikke er tilfaeldet, hjemtages eleven. Praktikcenterchefen involveres, nar der er mis-
tanke om misbrug, og stopper evt. skolens samarbejde med den pagaeldende virksomhed eller
stiller det i bero.

Centeret arbejder med modeller for at tilbyde elever i skolepraktikken, fx pd smedeuddannelsen,
specifikke kompetencer fra arbejdsmarkedsuddannelserne for derved at gare dem mere attraktive
pa arbejdsmarkedet.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har fastlagt administrative procedurer for skolepraktikken og udarbejdet funkti-
onsbeskrivelser for instruktgrerne samt en skolepraktikhdndbog til eleverne. De vigtigste elemen-
ter i kvalitetsarbejdet ligger derudover i skemaerne til opfalgning pa progressionen i elevernes
uddannelsesforlgb og i de manedlige mgder i gruppen af instruktarer.

Der ligger en erkendt kvalitetsudfordring i at skulle gennemfare kvalitetssikringen pa de uddan-
nelser, der er udlagt, og i det forhold, at det er det lokale uddannelsesudvalg pa Selandia, der
skal vurdere evt. beslutninger pa den anden skole, fx om forskellige former for produktion til et
marked.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre og
skarpere fokus pa skolepraktikken end tidligere — og dermed ogsa til et klart kvalitetslgft. Etable-
ringen har samtidig betydet, at skolepraktikken er blevet langt mere synlig i skolens organisation.

Efter EVA's vurdering er Selandia godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter sig i
den sammenhaeng iseer ved arbejdet med at dokumentere progressionen i uddannelsesforlgbene
og arbejdet med at udvikle en klarere struktur og systematik for skp-aktiviteterne. Den tydelige
forankring af skolepraktikken i de enkelte uddannelsesafdelinger indebaerer dog en risiko for, at
procedurerne for gennemfgarelsen af skolepraktikken bliver forskellige fra uddannelse til uddan-
nelse.
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Skive Handelsskole

Overordnet om praktikcenteret
Skive Handelsskole er godkendt til skolepraktik pa én uddannelse:
e Kontoruddannelse med specialer.

Praktikcenteret har ingen kvotepladser til uddannelsen og gennemfgarer derfor kun skolepraktik
pa grundlag af andre skolers udbudsgodkendelse. Det gaelder kontoruddannelse, generel pa
grundlag af Tradiums godkendelse og detailhandeluddannelse med specialer pa grundlag af Her-
ningsholms godkendelse.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 11 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014,

Praktikcenteret er etableret i egne lokaler pa Skive Handelsskole med egen indgang, sa aktivite-
terne i praktikcenteret er adskilt fra skolens avrige aktiviteter. Udover lokalerne i praktikcenteret
rader praktikcenteret ogsa over et antal lokaler, der er indrettet som butikker.

Praktikcenterlederen refererer til skolens direkter og har det ledelsesmaessige ansvar for tre in-
struktarer/vejledere og en mentor for skp-eleverne, der er ansat i praktikcenteret.

Praktikcenteret er fast punkt pd dagsordenen pa mgderne med det lokale uddannelsesudvalg.
Praktikcenterlederen informerer ved disse mader fx om elevaftaler og nye tiltag i praktikcenteret.

Elevstramme og samarbejder med andre skoler

Skive Handelsskole har indgdet aftaler med fire skoler om at tage imod elever i skolepraktik. Tre
af aftalerne drejer sig om elever pa alle merkantile uddannelser, mens den sidste aftale udeluk-
kende vedrgrer elever pa detailhandeluddannelsen.

Praktikcenterlederen informerer grundforlgbselever pa handelsskolen om muligheden for skole-
praktik ved et samlet informationsmgde. Mange af eleverne er dog i forvejen bekendt med prak-
tikcenteret, da grundforlgbselever fra skolen har mulighed for at komme i en uges praktik i prak-
tikcenteret. Praktikcenteret arbejder pa at fremstille en film om praktikcenteret, hvor elever for-
teeller om og viser, hvordan hverdagen pa praktikcenteret fungerer. Filmen skal vises pa informa-
tionsmgderne.

Praktikcenterlederen afholder ligeledes informationsmader pa de skoler, centeret samarbejder
med. Praktikcenteret hjaelper elever, der kommer fra andre byer, med at finde bolig, hvis de gn-
sker at flytte til Skive.

Efter informationsmgdet inviteres de interesserede elever til en EMMA-samtale i praktikcenteret.
Praktikcenteret har udarbejdet et spargeskema, som EMMA-samtalen tager udgangspunkt i.
Praktikcenteret afviser ikke elever pd baggrund af EMMA-samtalen, men der har veeret tilfeelde,
hvor elever ikke gnskede at starte i skolepraktik, efter at kravene var blevet fremlagt.

Vejlederne og centerlederen star for den lgbende EMMA-vurdering af eleverne. Hvis praktikcen-
terlederne eller vejlederne konstaterer, at en elev ikke er engageret i skolepraktikken, indkaldes
eleven til en samtale. Praktikcenteret har udviklet et skema til brug for elevsamtaler, der pa en
visuel og overskuelig made viser elevernes status og udvikling med hensyn til fx fravaer.
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Det fremgik af besgget, at ledelse og vejledere efter det farste ar som praktikcenter har sat seer-
ligt fokus pa labende at EMMA-vurdere eleverne og handle pa baggrund af vurderingerne. Dette
geres, bl.a. ved at praktikcenterleder og vejlederne hver maned afholder et mgde om elevernes
progression og deres fortsatte egnethed.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Praktikcenteret har organiseret det praktikpladsopsegende arbejde, sa to af de tre vejledere laver
opsggende arbejde en dag om ugen. Herudover sgrger skolens LOP-konsulent for at kontakte
praktikcenteret vedrgrende virksomheder, der har brug for en elev i en kort aftale eller delaftale.
For eleverne er den sidste fredag i maneden afsat til at skrive og sende ansggninger.

Allerede pa grundforlagbet bliver alle elever undervist i at skrive ansggning og cv. Dette falges op
af yderligere hjaelp til elevernes ansggninger, mens de er i praktikcenteret. Skolens LOP-konsulent
kommer desuden to gange arligt i praktikcenteret for at snakke med elever om ansggning og cv.

Praktikcenteret arbejder med at gare eleverne attraktive for virksomhederne ved at understrege,
at skp-eleverne er ansat i praktikcenteret, og at de skal leve op til krav om opfarsel, hygiejne,
kondition og mgdestabilitet.

Praktikcenteret bruger praktik i udlandet, men dette arbejde er styret af skolens LOP-konsulent.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret rader over et rummeligt kontormiljg, der er indrettet som abne kontorlandskaber,
til eleverne pa kontoruddannelserne. Praktikcenterlederen vurderer, at praktikcenteret tiloyder
forhold, der svarer til de arbejdspladser, som eleverne kommer ud i.

Praktikcenteret star bag en outletbutik i Skive by, hvor skp-eleverne pa detailhandeluddannelsen
seelger varer fra lokale butikkers restlagre. Det fremgik under besgget, at det lokale uddannelses-
udvalg har godkendt abningen og falger butikkens udvikling med interesse. Desuden driver ele-
verne en butik pa skolen, hvor der blandt andet seelges drikkevarer, slik, kontorartikler og brugt
tgj.

Praktikcenterets elever pa kontoruddannelserne arbejder i SIMU. Arbejdet i praktikcenteret SIMU-
miljg er organiseret i selvstyrende elevgrupper med en gruppeleder, der har ansvar for at kvali-
tetssikre, lgse problemer og indhente hjzelp fra vejlederne i det daglige arbejde. Praktikcenterle-
deren vurderer, at denne tilrettelaeggelse ansvarligger eleverne og bl.a. er med til at mindske fra-
vaeret. Desuden samarbejder praktikcenteret med praktikcenteret pa Skive Tekniske Skole og
sender en dag om ugen en elev over pa praktikcenteret pa Skive Tekniske Skole for at hjaelpe
med administrationen af centerets skp-elever.

Praktikcenteret fglger op pa skp-elevernes progression ved at gennemfgre en samtale med ele-
verne efter de farste tre maneder i praktikcenteret. Samtalen foregar ud fra veerdikort, som dan-
ner grundlag for samtalen med eleven om trivsel og laering i praktikcenteret. Endvidere arbejder
praktikcenteret ud fra en kompetenceoversigt, der er udarbejdet pa baggrund af praktikplanen
fra det faglige udvalg. Eleverne far udleveret kompetenceoversigten, nar de starter i praktikcente-
ret, og har Igbende til opgave at overfgre kompetencemalene til et lokalt elektronisk registre-
ringssystem, som giver bade elever og vejledere overblik over elevernes laering.

Praktikcenterets vejledere er uddannet enten kontorassistent eller salgsassistent og kommer fra
branchen. Herudover laegger praktikcenteret vaegt pa vejledernes paedagogiske kompetencer.
Bade praktikcenterleder og vejledere har vaeret pa kursus i KRAP (kognitiv ressourcefokuseret an-
erkendende paedagogik), hvor de har faet redskaber til at tage udgangspunkt i elevernes ressour-
cer. Vejlederne sendes endvidere pa konflikthandteringskursus eller pa den grundlaeggende le-
deruddannelse pa AMU.

Med hensyn til brugen af VFU anvender praktikcenteret en 1 + 2 + 2-model. Centerets elever er i

farste omgang i VFU i en maned, og inden dette forlgb aftales det med virksomheden, hvad ele-
ven skal traenes i. | Igbet af elevens maned i VFU besgger vejlederne eleven og taler i den forbin-
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delse med virksomheden om muligheden for en delaftale. Hvis der er mulighed for en delaftale,
forlaenges elevens VFU med endnu to maneder pa den betingelse, at virksomheden, efter elevens
tre maneder i VFU, tegner en delaftale pa mindst to maneder. Det fremgik af besgget, at brugen
af delaftaler pa detailomradet er steget markant efter indfgrelsen af 1 + 2 + 2-modellen, og at
delaftaler ofte ender med en restaftale til eleven. Centeret er opmaerksomt pd, om tiltaget bliver
en konkurrent til de ordinaere praktikpladser, og planlaegger at samle op pa effekten i februar
2015, nar 1 + 2 + 2-modellen har vaeret anvendt i et ar.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret gennemfarer elevtilfredshedsundersggelser for skp-eleverne, og pa baggrund af
resultatet fglges der op pa arbejdsforhold og udarbejdes fokuspunkter til vejlederne.

Kompetenceoversigten giver praktikcenteret mulighed for at arbejde ensartet med hensyn til
malpinde. Praktikcenterets procedurer er skrevet ned i praktikcenterhandbogen og uploadet pa
skolens hjemmeside.

Der afholdes et manedligt personalemade, hvor vejlederne udveksler erfaringer. Herudover delta-
ger alle ansatte i praktikcenteret to gange arligt i et sdkaldt "“erfa-dggn” sammen med andre
merkantile skoler.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret seerligt har haft betydning for
det faglige milja for elever i skolepraktik pa detailhandeluddannelsen med specialer, fordi der er
blevet etableret to fysiske butikker. Inden centerets etablering var disse elever primeert ude i VFU-
aftaler. Det faglige miljg og den ledelsesmaessige struktur var allerede etableret for kontoruddan-
nelsen.

Efter EVA's vurdering er Skive Handelsskole ndet langt med at opbygge et praktikcenter inden for
de rammer, der er kendetegnet ved SIMU-konceptet, for sa vidt angar elever pa kontor- og han-

delsuddannelserne. EVA haefter sig desuden ved arbejdet med at skabe et fagligt miljg for detail-
handeleleverne inden for de muligheder, en butik drevet af skp-elever giver.
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Skive Tekniske Skole

Overordnet om praktikcenteret

Skive Tekniske Skole er godkendst til skolepraktik pa seks uddannelser:
e Elektriker

* Maskinsnedker

e Serviceassistent

* Snedkeruddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse

e Varktgjsuddannelsen.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 47 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014,

Praktikcenteret har egne lokaler, der er adskilt fra Skive Tekniske Skole. Disse lokaler huser skole-
praktikken for traefagenes byggeuddannelse og elektriker- og serviceassistentuddannelserne,
mens skolepraktikken pa snedkeruddannelsen, uddannelsen til maskinsnedker og vaerktgjsud-
dannelsen foregdr pa skolen hovedadresse i de lokaler, der anvendes til den gvrige undervisning
pa disse uddannelser.

Praktikcenterlederen refererer til skolens direktar og har samtidig det personalemaessige ansvar
for de praktikpladsopsggende medarbejdere og de instruktarer, der er tilknyttet praktikcenteret.
Udover praktikcenteret leder praktikcenterlederen ogsa skolens erhvervskollegium og studiecen-
ter.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg. Formanden for praktikcenterudvalget er ud-
peget af bestyrelsen, og udvalget er paritetisk sammensat. Udvalget mgdes fire gange om aret og
diskuterer typisk malpinde for eleverne, praksis med hensyn til opfglgning pa elevernes laering og
status med hensyn til praktikpladser.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Skive Tekniske Skole har indgdet samarbejdsaftaler med 11 skoler om at tage elever i skolepraktik
pa uddannelserne til snedker, maskinsnedker og elektriker og pa veerkstgjsuddannelsen. Desuden
har skolen indgaet aftale med to skoler, som overtager elever fra Skive Tekniske Skole i skoleprak-
tik. Det geelder Mercantec, som overtager elever i skolepraktik pa uddannelsen til personvogns-
mekaniker, uddannelsen til anlaegs-, bygningsstrukter og broleegger og smedeuddannelsen. Det
gaelder ogsd UC Holstebro, som overtager elever i skolepraktik pa uddannelsen til teknisk desig-
ner.

Skolen afholder informationsmader for grundforlabseleverne, umiddelbart inden de afslutter de-
res grundforlgb. De forskellige klasser informeres om mgdet i ugerne op til informationsmgdet.
Efter informationsmgdet inviteres de interesserede elever til en EMMA-samtale. Hvis eleverne op-
fylder EMMA-kriterierne, inviteres de efterfglgende til en jobsamtale pa praktikcenteret.

For de elever, der kommer fra en anden skole, afholdes bdde informationsmgde og EMMA-
samtale pa deres grundforlgbsskole, mens jobsamtalen foregar pa praktikcenteret. Disse jobsam-

taler er blandt andet med til at udpege, hvilke elever der skal tildeles kvotepladser.

Der afholdes Igbende samtaler med eleverne, blandt andet ndr de vender tilbage fra en virksom-
hed eller en skoleperiode. Praktikcenteret oplever Igbende at matte udmelde elever, der ikke lever
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op til EMMA-kriterierne. | disse tilfaelde arbejder skolen med en exitstrategi, der sikrer, at eleverne
vejledes videre i systemet. Centeret arbejder ogsa med at vejlede elever, der ikke vurderes at kun-
ne gennemfgre hele uddannelsen, til at stoppe efter farste trin af uddannelsen, sd de har en
kompetencegivende uddannelse.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Praktikcenteret har ansat fire uddannelseskonsulenter pa fuldtid til at varetage det praktikplads-
opsggende arbejde. Derudover fungerer instruktgrerne i et vist omfang som praktikpladsopse-
gende medarbejdere, da de ofte har et stort netvaerk og automatisk kommer rundt til forskellige
virksomheder, nar de besager elever i VFU eller andre former for aftaler. Praktikcenteret har sy-
stematiseret det praktikpladsopsggende arbejde via et faelles CRM-system, som sikrer, at uddan-
nelseskonsulenterne og instruktgrerne har et falles overblik over det praktikpladsops@gende ar-
bejde.

Praktikcenteret oplever, at der som falge af konjunkturerne er sket en stigning i anvendelsen af
delaftaler. Det fremgik under besgget, at delaftalerne i nogle tilfaelde treeder i stedet for en rest-
aftale, men ogsa, at de i andre tilfaelde fungerer som vejen til en restaftale.

Praktikcenteret arbejder med at gere eleverne mere attraktive for praktikvirksomhederne ved at
treene eleverne fagligt. Herudover traenes eleverne i at vaere kommunikative og kunne beskrive de
opgaver, de har arbejdet med. Traeningen foregar, fx ved at skp-eleverne skal vejlede brobyg-
ningselever, der er i praktik pa Skive Tekniske Skole. Praktikcenteret er ligeledes opmaerksomt pa
at opkvalificere danskkundskaber hos de elever, der har brug for det, ligesom der ogsa er tilknyt-
tet en mentor til centeret, der fx hjeelper i tilfeelde af misbrug.

Praktikuddannelsen

Skp-eleverne pa elektrikeruddannelsen, serviceassistentuddannelsen og treefagenes byggeuddan-
nelse har egne vaerksteder og avelokaler i praktikcenterets lokaler. Lokalerne er fx indrettet med
forskellige gulvtyper, sa eleverne pa serviceassistentuddannelsen kan traene forskellige former for
renggring. Hvis skp-eleverne har brug for at benytte starre maskiner, har de mulighed for at bru-
ge det udstyr, der er placeret pa skolens hovedadresse.

Skolepraktikken for de fa elever pa snedker, maskinsnedker og veerktegjsmager foregar i de loka-
ler, der bruges af grund- og hovedforlgbselever. Skolen vurderer, at det er for omkostningstungt
at indkgbe maskiner til skp-eleverne pa snedker- og vaerktgjsuddannelsen, da disse elever normalt
ikke er pa praktikcenteret i mere end én til to uger, for de far en aftale.

Skp-eleverne lgser opgaver for nonprofitorganisationer, ligesom de ogsa foretager reparationer
pa skolens omrade under vejledning af skolens bygningsafdeling. Herudover er praktikcenteret
ansvarligt for rengaring af kakken og lokaler pa skolens adresser og det tilknyttede skolehjem.

Praktikcentret har udarbejdet skolepraktikmapper til skp-eleverne, sa bade instruktgrer og elever
kan fglge med i den faglige progression. Mapperne indeholder blandt andet en skolepraktik-
handbog til eleverne, vejledning til praktikpladsen.dk og vejledning til leerepladsansggninger, eva-
lueringsskemaer, logbager, malpinde og forslag til opgaver. Pa serviceassistentuddannelsen har
praktikcenteret fundet det nadvendigt at uddybe praktikmalene for uddannelsen for at kunne
folge med i elevernes progression. | dette arbejde har instruktererne ladet sig inspirere af den
logbog, der findes pa traefagenes byggeuddannelse.

Instruktgrerne taler med eleverne om deres progression inden og efter hver skoleperiode, VFU
eller delaftale, ligesom instruktarerne ogsa tager ud og besagger eleverne, ndr de er ude i aftaler
eller VFU, for at sikre, at der arbejdes med praktikmal.

Praktikcenteret har ansat instruktgrer med en baggrund fra de relevante brancher. Herudover
laegger centeret veegt pa, at skp-instruktarerne har paedagogiske kompetencer, s de kan under-
statte, at eleverne ogsa udvikler sig fagligt og socialt. Instruktererne har ligesom resten af skolens
medarbejdere deltaget i et faelles paedagogisk kursus (KRAP — kognitiv ressourcefokuseret aner-
kendende paedagogik), som skal understatte det paedagogiske arbejde. Det fremgik under besg-
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get, at kurset desuden har veeret med til at styrke samarbejdet mellem instruktgrer og laerere pa
skolen.

Skolen anvender VFU pa forskellig vis alt efter aftale med de respektive lokale uddannelsesudvalg.
Typisk er skp-eleverne dog i VFU i 14 dage, og hvis det efterfglgende vurderes, at elever har mu-
lighed for at fa en aftale, kan VFU’en forlaenges med yderligere 14 dage. For serviceassistenterne
geelder, at eleverne kan vaere i VFU i op til to gange én maned for at kunne na et af praktikmale-
ne inden for kgkken- eller kontoromradet.

Kvalitetsarbejdet

| arbejdet med kvalitetssikringen af skolepraktikken har praktikcenteret udover skolepraktikhand-
bogen og skolepraktikmappen ogsa udarbejdet en udferlig teamhandbog til skp-instruktarerne.
Mappen er udarbejdet for at sikre en feelles tilgang og praksis. Teamhandbogen beskriver blandt
andet den systematik, der benyttes i arbejdet med at evaluere elevernes faglige udbytte og pro-
gression.

Praktikcenteret afholder teammgde hver anden uge, hvor alle skp-instruktgrerne og praktikcen-
terlederen deltager. P& maderne draftes fx praktiske og faglige problemstillinger, og der udveks-
les erfaringer pa tvaers af uddannelserne i praktikcenteret.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at skolepraktikken har faet en bedre og tydeligere profil efter op-
rettelsen af praktikcenteret. Dernaest har centerets etablering betydet, at der med praktikhand-
bogen for instruktgrerne og praktikmapper for eleverne er blevet sat fokus pa et felles, systema-
tisk grundlag for arbejdet i skolepraktikken.

Efter EVA's vurdering er Skive Tekniske Skole naet langt i arbejdet med at opbygge et praktikcen-
ter med et saerskilt fagligt miljg for langt de fleste elever i skolepraktikken. EVA hafter sig samti-
dig ved, at systemet for opfalgning pa elevernes laering er tydeligt og ensartet pa tveers af ud-
dannelserne.
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Svendborg Erhvervsskole

Overordnet om praktikcenteret

Svendborg Erhvervsskole er godkendt til at gennemfare skolepraktik pd fem uddannelser:
e  Elektriker

e Ernaeringsassistent

e Smedeuddannelsen

e Snedkeruddannelsen

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa seks andre uddannelser, herunder uddan-
nelserne til bygningsmaler, industritekniker, murer, personvognsmekaniker og teknisk designer,
pa grundlag af Syddansk Erhvervsskoles godkendelser. Derudover har Kold College udlagt skole-
praktik pa gastronomuddannelsen (specialet cater) til Svendborg Erhvervsskole. Ifglge Under-
visningsministeriets databank var 78 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. sep-
tember 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret pa to matrikler forskellige steder i byen, hvor de respektive
erhvervsuddannelser er placeret. Skolepraktikken pa uddannelser inden for indgangen Mad til
mennesker gennemfgres saledes pa en anden adresse end skolepraktikken pa de gvrige uddan-
nelser.

Organisatorisk er praktikcenteret placeret som en stabsfunktion under skolens afdelingsdirektar
for de tekniske erhvervsuddannelser, om end praktikcenterlederen, der i gvrigt har ansvar for den
samlede elevadministration pa skolen, hgrer under den direkter, der er ansvarlig for faellesomra-
derne.

Praktikcenterlederen har direkte personaleansvar for en reekke administrative medarbejdere, her-
under en EASY P-konsulent, der bruger 60 % af tiden pa opgaver i relation til praktikpladsadmi-

nistration, en administrativ medarbejder og en projektmedarbejder, der ligeledes arbejder med at
skaffe praktikpladser. Personaleansvaret for instruktgrerne og det praktikpladsopsggende arbejde
i vrigt er placeret hos lederne for de enkelte uddannelsesafdelinger.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med formandskaberne for de lokale uddan-
nelsesudvalg for de uddannelser, som skolen er godkendt til. Praktikcenterudvalget mgdes to
gange om aret og diskuterer bl.a., hvilke typer af arbejdsopgaver skp-eleverne ma arbejde med.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Svendborg Erhvervsskole har indgaet aftaler med tre andre erhvervsskoler pa Fyn om otte uddan-
nelser. Aftalerne skal sikre, at eleverne kan fortsaette i hovedforlgb og evt. i en skoleaftale, hvis
de involverede skoler ikke selv udbyder det.

Ved afslutningen af grundforlagbet afholder praktikcenterlederen sammen med en af sine admini-
strative medarbejdere et made for interesserede elever, som informeres om mulighederne for at
komme i en skoleaftale og de krav, de skal opfylde i den forbindelse. Instruktgrerne deltager lige-
ledes i mgdet, hvor de informerer om de enkelte uddannelser og viser eleverne rundt i de afde-
linger, hvor skolepraktikken foregar.

EMMA-vurderingerne foretages i de enkelte uddannelsesafdelinger. Vurderingerne gennemfares i
et samarbejde mellem instrukter og grundforlgbslaerer, men de gennemfares forskelligt pa de
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enkelte uddannelser. Pa de fleste uddannelser kraeves dog, at eleverne sender en skriftlig ansgg-
ning, inden de kommer til EMMA-samtalen. P& de ikkekvotebelagte uddannelser laegges et gen-
nemfart grundforlab til grund for optagelsen, uanset om afdelingen er i tvivi om, hvorvidt eleven
faktisk er egnet. Hvis det ikke efterfglgende gar den rette vej for en sadan elev, bliver han eller
hun udmeldt eller vejledt til noget andet.

Praktikcenteret har ikke en faelles procedure for handteringen af optaget pa de uddannelser, der
er kvotebelagte. Her tages beslutningerne af uddannelsescheferne pa de enkelte omrader.

Praktikcenteret har udarbejdet en handbog til eleverne, der naermere beskriver, hvad det indebae-
rer at vaere elev i en skoleaftale.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde er forankret i de enkelte uddannelsesafdelinger. Det er derfor
forskelligt, hvordan man har valgt at organisere arbejdet. Det er ofte instruktgrerne og fagleerer-
ne, der star for det praktikpladsopsagende arbejde, men nogle af uddannelsesafdelingerne har
medarbejdere, som er ansatte specifikt til dette arbejde for den pagaeldende uddannelse.

| det praktikpladsopsggende arbejde laegger praktikcenteret vaegt pa at synliggere centeret bade i
almindelighed og specifikt over for virksomhederne. Praktikcenteret har udarbejdet en pjece til
virksomheder, der beskriver mulighederne for forskellige typer af aftaler.

Praktikuddannelsen
Skp-aktiviteterne gennemfares i egne lokaler, der ligger adskilt fra, men dog i taet sammenhaeng
med, den gvrige undervisning pa grundforlgb og hovedforlgb.

Skp-eleverne arbejder kun med eksterne opgaver i begraenset omfang, fx i forbindelse med re-
staureringsopgaver for nonprofitorganisationer eller events i forbindelse med velggrenhed. Skp-
aktiviteterne for ernaeringsassistenterne foregar i skolens kantine, hvor de deltager i den daglige
drift eller opgaver i forbindelse med saerlige arrangementer pa skolen. De resterende uddannelser
udfgrer primaert interne arbejdsopgaver for skolen, fx vedligeholdelse af skolens bygninger, som
tilrettelaegges sammen med bygningschefen. Pa auto har eleverne mulighed for at arbejde med
biler, der tilhgrer skolens ansatte.

Det er forskelligt fra afdeling til afdeling, hvordan skp-aktiviteterne bliver planlagt og registreret
ift. praktikmalene. P& nogle af uddannelserne fgres logbager, mens andre uddannelser registrerer
elevernes progression i Elevplan.

Skolen har tre vejledere ansat, der deler uddannelserne mellem sig. Instruktarerne har mulighed
for at traekke pa vejlederne, fx ved at henvise eleverne til dem.

Praktikcenteret har ikke feelles principper for brugen af VFU. P4 traefagenes byggeuddannelse va-
rer en VFU 14 dage, og den forlaenges kun i sjeeldne tilfaelde. P4 ernaeringsassistentuddannelsen
varer en VFU oftest fem uger med mulighed for forlaengelse med yderligere tre uger. Andre ud-
dannelser tager typisk udgangspunkt i en varighed pa 14 dage, men med vekslende muligheder
for forleengelse.

Praktikcenteret arbejder systematisk med at fa malpinde fra de enkelte uddannelser indskrevet i
samtlige VFU-aftaler, der indgas med virksomheder, og instruktarerne besagger eleverne, mens de
er i virksomhederne. Instruktarerne har et uformelt netvaerk af virksomheder, hvor eleverne har
mulighed for at arbejde med de praktikmal, som vanskeligt kan lzeres, nar eleverne er inde pa
centeret.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret gennemfarer arlige elevtilfredshedsundersggelser blandt skp-eleverne.
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Med henblik pa at lette det administrative arbejde for instruktarerne har praktikcenteret udarbej-
det vejledninger, der samler alt vedrgrende det administrative og alle blanketter, der skal bruges i
forbindelse med administrationen af skolepraktikken.

Praktikcenterlederen sgger sa vidt muligt at holde m@de med instruktarerne i forbindelse med in-
formationsmgaderne for kommende elever. Indholdet pa disse mgder, der afholdes hver femte til
sjette uge, har ad hoc-karakter, fx om faelles planlaeegningsopgaver.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af centeret har betydet et starre fokus pa skp-
aktiviteterne pa skolen, og at der nu er skabt et grundlag for, at processer og arbejdsgange kan
blive mere ensartede pa tvaers af uddannelsesafdelingerne.

Efter EVA's vurdering er Svendborg Erhvervsskole i gang med at opbygge et praktikcenter, selv
om feelles procedurer og arbejdsgange stadig er forskellige pa tvaers af uddannelserne. EVA har
isaer haeftet sig ved den forskellige praksis i de enkelte uddannelsesafdelinger, fx mht. brugen af
VFU, og den begraensede kontakt mellem instruktgrerne pa tvaers af uddannelserne.
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Syddansk Erhvervsskole

Overordnet om praktikcenteret
Syddansk Erhvervsskole er godkendt til at gennemfare skolepraktik pa 15 uddannelser:
e Bygningsmaler

e Data- og kommunikationsuddannelsen
e  Elektriker

e Frisgr

e Industritekniker

e lager- og terminaluddannelsen

e Lastvognsmekaniker

e Mediegrafiker

e  Murer

e Personvognsmekaniker

e Smedeuddannelsen

e Snedker

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse

e VVS-energiuddannelsen.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa ernaeringsassistentuddannelsen pa grund-
lag af Svendborg Erhvervsskoles godkendelse og pa automatik- og procesuddannelsen pa grund-
lag af EUC Syds godkendelse. Samtidig gennemfgrer EUC Lillebaelt og Svendborg Erhvervsskole
skolepraktik hhv. pad smedeuddannelsen samt pa bygningsmaler-, murer-, personvognsmekani-
ker-, industritekniker- og teknisk designer-uddannelserne pa grundlag af Syddansk Erhvervsskoles
godkendelser. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 428 elever registreret som elever pa
praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret bade i Odense og i Vejle. Skolepraktikken pa fem af uddannelser-
ne gennemfares udelukkende i Odense (frisgr, lager- og terminaluddannelsen, mediegrafiker,
teknisk designer og VVS-energiuddannelsen), mens skolepraktikken pa fire af uddannelserne ude-
lukkende gennemfares i Vejle (automatik- og procesuddannelsen, ernaeringsassistent, lastvogns-
mekaniker, snedker). Pa de gvrige otte uddannelser gennemfgres der skolepraktik bade i Odense
og i Vejle. Fordelingen af skolepraktikken mellem de to byer afspejler farst og fremmest udbud-
det af skolepraktik pa naboskolerne pa Fyn og i Jylland.

| Odense er centeret placeret pa tre matrikler, hvoraf de to ligger taet ved hinanden. | Vejle er
centeret ligeledes placeret pa tre matrikler, der ligger pa samme vej.

Organisatorisk samarbejder praktikcenterlederen med skolens tre uddannelseschefer, der har det
overordnede ansvar for de forskellige uddannelsesomrader. Praktikcenterlederen refererer til sko-
lens direktion og har direkte personaleansvar for fem administrative medarbejdere, der star for alt
arbejde med hensyn til udarbejdelse og registrering af uddannelsesaftaler samt det administrative
arbejde i forbindelse med skp-aktiviteterne og arbejdet med at implementere brugen af Elevplan i
de enkelte afdelinger pa skolen.

Praktikcenterlederen varetager en koordinerende udviklingsfunktion med henblik pa at sikre feel-
les procedurer og en mere ensartet praksis pa tvaers af afdelingerne, herunder fx at sikre, at fra-
vaersregistreringen sker i Elevplan i alle afdelinger, uanset hvor udbredt brugen af Elevplan i gvrigt
er i afdelingerne. Praktikcenterlederen varetager arbejdet med at udvikle skolepraktikken i samar-
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bejde med lederne af uddannelsesafdelingerne, der har personaleansvaret og det budgetmaessige
ansvar for instruktgrerne og virksomhedskonsulenterne.

Centerlederen udarbejder materialer, fx i form af kvalitetshandbager, og udvikler tiltag, som pa
andre mader kan kvalificere skolens skp-aktiviteter, fx kursustiloud til instruktarerne. Centerlede-
ren fglger desuden op pa praksis i afdelingerne og udarbejder analyser, der kan styrke og danne
grundlag for det praktikpladsopsagende arbejde i afdelingerne, fx analyser af udviklingen pa ar-
bejdsmarkedet. Endelig har praktikcenterlederen ansvaret for alle samarbejdsaftaler med andre
skoler i relation til skp-aktiviteterne.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med formandskaberne for de lokale uddan-
nelsesudvalg for de uddannelser, skolen er godkendt til at udbyde i skolepraktik. Praktikcenterud-
valget, der mades halvarligt, har desuden et paritetisk forretningsudvalg pa fire medlemmer, der
mgdes fire gange om aret, og som holdt sit farste mgde kort fgr sommerferien i 2014. Praktik-
centerlederen deltager i mgderne i centerudvalget og i forretningsudvalget sammen med skolens
vicedirektar, men det er ikke fast kutyme, at praktikcenterlederen deltager i mgderne i de lokale
uddannelsesudvalg.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

SDE har indgaet aftaler med syv andre skoler om 17 forskellige uddannelser, hvilket skal sikre, at
eleverne kan fortsaette i deres uddannelse efter grundforlgbet — enten pa SDE eller pa en anden
skole.

Det fremgik under besgget, at etableringen af praktikcenteret har betydet, at skolepraktikken er
blevet mere synlig over for eleverne, og at skolepraktikken har faet en hgjere status blandt ele-
verne. Praktikcenterlederen antager derfor, at overgangen til skolepraktikken er blevet pavirket
positivt blandt de berettigede elever.

Praktikcenteret har lagt vaegt pa at seette informationen om skolepraktikken i system. Informati-
onsmaderne, som centeret indkalder til, holdes efter en fast skabelon for at sikre, at informati-
onsmaderne far et ensartet indhold. Praktikcenteret har udarbejdet en lettilgaengelig hadndbog til
eleverne, der forklarer og praeciserer, hvad det indebaerer at vaere elev i praktikcenteret.

Pa praktikcenteret har man et aget fokus pa EMMA-kriterierne og pa opgaven med at praecisere
kravene, hvilket ogsa er blevet tydeligt pa grundforlgbene. Holdningen pa centeret er, at man
kun skal optage dem, som faktisk er egnede til arbejdsmarkedet, hvilket har betydet, at eleverne,
der ikke er egnede til arbejdsmarkedet, kan blive afvist uanset resultatet af grundforlgbspraven.
Praktikcenterlederen vurderer, at den skarpere holdning til EMMA-kriterierne er vigtig for at styr-
ke skolepraktikkens image — bade blandt virksomhederne og eleverne og blandt fagleererne pa
skolen.

EMMA-vurderingerne gennemfgres i faellesskab af en kontaktlaerer fra grundforlgbet, en vejleder,
en instruktar og en virksomhedskonsulent. De Igbende EMMA-vurderinger gennemfgares typisk af
en instrukter og en virksomhedskonsulent i faellesskab.

Praktikcenteret havde pa besggstidspunktet i september allerede opbrugt sine kvoter til treefage-
nes byggeuddannelse og personvognsmekanikerne, mens kvoterne til elektrikerne og snedkerne
endnu ikke var opbrugt.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde varetages af uddannelsesafdelingerne af en fuldtidsansat
virksomhedskonsulent i samarbejde med faglaererne og instruktgrerne. Skolen laegger stor vaegt
pd, at det praktikpladsopsggende arbejde varetages af personer, der har et indgdende kendskab
til virksomhederne og branchen, og som samtidig kender eleverne. Efter etableringen af praktik-
centeret er virksomhedskonsulenterne begyndt at arbejde med mal og med en segmentering af
virksomhederne efter, hvor loyale virksomhederne er over for skolen, og hvor kendte de er pa
skolen — og dermed hvilken opmaerksomhed de skal tildeles fra virksomhedskonsulenterne efter
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princippet jo mindre kendte pa skolen, jo mere opmaerksomhed fra konsulenterne, fx i form af
besag.

Praktikcenteret arbejder p.t. pa at fastleegge en strategi for 2015, der tager seerligt sigte pa at fa
flere virksomheder og ikke mindst flere aftaletyper i spil.

Praktikcenteret har en mobilitetskoordinator tilknyttet, der arbejder pa at @ge anvendelsen af
praktik i udlandet.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret laegger vaegt pd, at skolepraktikken kan rdde over egne lokaler, der ligger adskilt
fra den gvrige undervisning, om end dette mal endnu ikke er realiseret i samme grad pa alle ud-
dannelser og i alle afdelinger.

Praktikcenteret laegger ligeledes vaegt pa, at oplaeringen varetages af instrukterer, ikke af faglee-
rere. Man er i den sammenhang opmaerksom pa behovet for kompetenceudvikling af instrukte-
rerne — og ikke mindst, at kompetenceudviklingen gennemfares for instruktgrerne i faellesskab,
da der for mange instruktarer er tale om en helt ny verden, som de ikke faler sig helt klaedt pa til.
Centeret har allerede gennemfgrt kurser i Elevplan.

Antallet af instruktarer fastsaettes af de uddannelsesansvarlige ledere, der ligeledes bevilger evt.
kompetenceudvikling. | nogle af de store skp-afdelinger har man valgt at operere med begrebet
‘ledende skolepraktikinstruktar’. En ledende skolepraktikinstruktar far et seerligt ansvar for admi-
nistrative opgaver med hensyn til eleverne, og han eller hun er typisk den person, der om ngd-
vendigt har til opgave at uddele ‘skideballer’ til eleverne. Den ledende skolepraktikinstruktar far
saledes rollen som mester, mens de andre instrukterer i afdelingen har rollen som laeresvende.

Praktikcenteret har ikke en faelles ramme for anvendelsen af VFU, men de fleste lokale uddannel-
sesudvalg har fastsat en ramme pa maksimalt 14 dage, om end der kan vaere mulighed for for-
laengelse.

Skp-eleverne har kun sjaeldent mulighed for at arbejde med eksterne opgaver, men pa en skole af
Syddansk Erhvervsskoles starrelse vil der som regel vaere tilstreekkeligt med relevante opgaver in-
ternt i organisationen. Selv om skolen har mange biler og mange ansatte med biler, kan det dog
knibe med at skaffe tilstraekkeligt med opgaver til de mange mekanikerelever.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer et systematisk kvalitetsarbejde, der bl.a. omfatter regelmaessige
elevtilfredshedsundersggelser med baggrund i en spgrgeramme, der er udviklet i ESB-netvaerket.
Disse undersggelser gennemfares ligeledes i forbindelse med de skp-aktiviteter, centeret gennem-
farer pa Svendborg Erhvervsskole, om end der ligger en erkendt kvalitetsudfordring i det forhold,
at centeret er forpligtet til at skulle gennemfare kvalitetssikring pa de uddannelser, der er udlagt.

Praktikcenteret deltager i erfa-samarbejder bade med lederne og med de administrative medar-
bejdere pa andre praktikcentre. Det har til gengaeld vist sig vanskeligt at samle instruktgrerne pa
tvaers af afdelingerne.

Praktikcenteret har fastlagt administrative procedurer for skolepraktikken og udarbejdet funkti-
onsbeskrivelser for instruktarerne, der dog ikke er lige velkendte i alle afdelinger, samt en skole-
praktikhandbog til eleverne. Centeret har endvidere pa opdrag af skolens bestyrelse udarbejdet
en samlet beskrivelse af kvaliteten af praktikcenteret.

Praktikcenteret arbejder p.t. med at udarbejde en oversigt over og beskrivelser af hhv. de lokale
uddannelsesudvalgs, praktikcenterudvalgets og forretningsudvalgets opgaver i relation til skole-
praktikken. De vigtigste elementer i kvalitetsarbejdet ligger derudover i skemaerne til opfalgning
pa progressionen i elevernes uddannelsesforlgb og i de regelmaessige mader i gruppen af instruk-
tarer i de enkelte afdelinger i de tilfzelde, hvor afdelingerne har flere instrukterer.
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Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre og
skarpere fokus pa skolepraktikken end tidligere — og dermed ogsa til en mere ensartet praksis og
en tydeligere prioritering af skolepraktikken pa tveers af afdelingerne.

Efter EVA's vurdering er Syddansk Erhvervsskole godt i gang med at opbygge et praktikcenter.
EVA haefter sig i den sammenhaeng iseer ved arbejdet med at udvikle en klarere struktur og sy-
stematik for skp-aktiviteterne, fx mht. det opsggende arbejde eller anvendelsen af EMMA-
kriterierne. Den tydelige forankring af skolepraktikken i uddannelsesafdelingerne indebaerer dog,
at procedurerne i skolepraktikken bliver forskellige fra afdeling til afdeling.
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TEC

Overordnet om praktikcenteret

TEC er godkendt til skolepraktik pa 15 forskellige uddannelser:
e Automatik- og procesuddannelsen

* Bygningsmaler

* Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen
e Data- og kommunikationsuddannelsen

e Elektriker

e Elektronik- og svagstramsuddannelsen

¢ Finmekanikeruddannelsen

e Karosseriuddannelsen

* lager- og terminaluddannelsen

e Lastvognsmekaniker

® Personvognsmekaniker

e Serviceassistent

e Skiltetekniker

* Smedeuddannelsen

* VVS-energiuddannelsen.

Skolen har udlagt skolepraktik pd automatik- og procesuddannelsen og uddannelsen til last-
vognmekaniker til CELF.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 542 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014,

Praktikcenterlederen refererer direkte til skolens direktion og har det overordnede ledelsesansvar
for centerets tre vaerkfgrere samt instruktarerne i praktikcenteret. Der er desuden tilknyttet to
praktikkoordinatorer til centeret.

Centeret er placeret pa to forskellige adresser. Begge steder er praktikcenteraktiviteterne placeret
i umiddelbar naerhed af hovedforlagbs- og grundforlagbsundervisning pa skolen, men praktikcente-
ret benytter egne maskiner og eget vaerktgj. Skolepraktikaktiviteten for uddannelserne til skilte-
maler, personvognsmekaniker, lastvognsmekaniker, cykel- og motorcykelmekaniker, karosseri,
lager og logistik og data- og kommunikationsuddannelsen ligger pa skolens adresse i Hvidovre,
mens skolepraktikaktiviteten for automatik- og procesuddannelsen, uddannelserne til bygnings-
maler og elektriker, elektronik- og svagstramsuddannelsen, finmekanikeruddannelsen, VVS-
energiuddannelsen og smedeuddannelsen ligger i Ballerup.

Skolen har valgt ikke at nedsaette et praktikcenterudvalg. Det er de lokale uddannelsesudvalg, der
drgfter temaer og problemstillinger, som relaterer sig til praktikcenteret, fx hvilke opgaver elever-
ne kan lgse som en del af arbejdet i centeret.

Elevstremme og samarbejde med andre skoler

TEC har indgdet aftaler med fire skoler om at optage elever i skolepraktik. P& disse skoler star de
pagaeldende skoler selv for at informere elever om muligheden for skolepraktik pa TEC, og det er
0gsa de enkelte skoler, der EMMA-vurderer eleverne. Samtidig har TEC indgdet en aftale med
KTS om, at KTS overtager elever fra grundforlgb pa TEC, der skal fortsaette i skolepraktik pa trae-
fagenes byggeuddannelse.
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TEC er ifglge praktikcenterledelsen godkendt til at udbyde skolepraktik pa smedeuddannelsen, pa
betingelse af at skolen samarbejder med CPH West om udbuddet. Dette samarbejde betyder
blandt andet, at skolerne i faellesskab har indledt et samarbejde om at konkretisere praktikmalene
for uddannelsen til brug for opfalgning pa elevernes progression. Desuden fremgik det under be-
s@get, at samarbejdet betyder, at TEC har mulighed for at sende elever fra smedeuddannelsen til
CPH West, hvis de fx vil have gavn af et miljgskifte.

Et team af vejledere, uddannelseskonsulenter og instruktaerer varetager arbejdet med at sikre, at
de elever, der er berettiget til skolepraktik, bliver praesenteret for og tilbudt muligheden for sko-
lepraktik. Elevadministrationen indkalder til de obligatoriske informationsmgder, hvor der infor-
meres om muligheden.

Ved informationsmgderne informeres der mundtligt om EMMA-kriterierne. Pa nogle uddannelser
far eleverne desuden udleveret en folder, hvor kriterierne star beskrevet. De elever, der er interes-
seret i skolepraktik, indkaldes til en samtale med en vaerkfarer, instrukter eller praktikkoordinator
fra uddannelsen en uge efter informationsmgadet. Elever, der er aktivt sggende og har bestaet
grundforlgbet, optages i skolepraktik.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen er placeret under skolens uddannelseschefer for de
enkelte afdelinger og varetages af skolens uddannelseskonsulenter. Samtidig deltager mange af
skolens instruktgrer i det praktikpladsops@gende arbejde. Det fremgik under besgget, at alt prak-
tikpladsops@gende arbejde fremover skal registreres i Praktik+ for at styrke systematikken i arbej-
det.

De to praktikkoordinatorer arbejder desuden med at gare eleverne mere attraktive for virksom-
hederne ved at traene dem i praktikpladssggning. Dette arbejde koordineres blandt andet ud fra
elevtrivselsundersggelserne, der giver et billede af, om der er nogle uddannelser, hvor eleverne
ikke faler, at de far hjeelp nok til deres praktikpladss@gning.

Det er forskelligt fra uddannelse til uddannelse, hvordan elevernes praktikpladssagning er koordi-
neret. Pa nogle uddannelser bliver der afholdt samlede s@gedage for alle elever, mens andre ud-
dannelser indgdr individuelle aftaler med eleverne om, hvornar de kan fa fri til at sege praktik-
plads.

Praktikcenterledelsen vurderer, at antallet af korte aftaler og delaftaler er vokset, selv. om der er
forskel fra branche til branche. Samtidig vurderer ledelsen, at mange virksomheder foretraekker at
indga aftale med elever fra praktikcenteret, fordi disse elever betragtes som “mere traenede”.

Praktikuddannelsen

Skolen laegger vaegt pa at adskille skolepraktikaktiviteterne fra de gvrige aktiviteter pa skolen.
Skp-aktiviteterne foregar derfor i vaerksteder, som udelukkende benyttes til skolepraktik. Selv om
centeret rader over en bred vifte af vaerktgj og maskiner, kan man dog i seerlige tilfaelde vaere
nedsaget til at anvende de samme vaerksteder, som eleverne benytter i skoleperioder pa hoved-
forlgbet. Det fremgik under besgget, at centeret desuden i enkelte situationer kaber adgang til
seerligt udstyr pa KTS.

Skp-eleverne har i forskelligt omfang mulighed for at arbejde med opgaver, der er bestilt af sko-
len. Skp-aktiviteterne for elektriker, vvs og maler bestar oftest af reparations- og vedligeholdel-
sesarbejde pa skolens adresser, mens aktiviteter for fx automatik- og procesuddannelsen og fin-
mekanikeruddannelsen udfgres som opgaver i vaerkstederne. Pa smedeuddannelsen har det vae-
ret muligt at lgse nogle eksterne opgaver i samrad med det lokale uddannelsesudvalg.

Pa alle uddannelser i centret har instruktarerne arbejdet med at udvikle og operationalisere prak-
tikmalene som grundlag for at holde gje med elevernes progression. Det fremgik under besgget,
at der er forskelligt, hvordan den Igbende opfalgning gribes an. Pa de fleste uddannelser gen-
nemfarer instruktgrerne samtaler med alle skp-elever, mens der pa andre uddannelser systema-
tisk bliver gennemfgrt samtaler med de elever, som instruktgrerne er bekymrede for, fx pa grund
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af stort fraveer. Det fremgik desuden under besaget, at der er forskel p3, i hvilken grad de opera-
tionaliserede praktikmal ligger til grund for samtaler med eleverne.

Centerets brug af VFU afhaenger af mulighederne indenfor de forskellige brancher, men det
fremgik under besgget, at der fra december 2013 til besagstidspunktet i september 2014 ikke er
blevet gjort brug af VFU'er pa over 4 uger. Centeret har udarbejdet et regelsaet for brugen af
VFU, der bl.a. fastsaetter, at instruktarerne skal besgge eleverne, mens de er i VFU, for at sikre, at
de nar deres kompetencemal, og for at understatte et taet samarbejde mellem praktikcenteret og
virksomhederne.

Praktikcenteret har udelukkende ansat fuldtidsinstruktgrer med erfaringer fra de brancher, ud-
dannelserne sigter mod. Der laegges vaegt pa instruktarernes faglighed, men ogsa pa deres evne
til at handtere padagogiske opgaver. Centerets instruktgrer har alle veeret pa oplaererkursus i
AMU-regi.

Kvalitetsarbejdet

TEC gennemfarer en elevtilfredshedsundersggelse blandt eleverne i praktikcenteret en gang om
aret. Her sparges til elevernes tilfredshed med instruktgrerne og deres arbejdsopgaver, og om de
overvejer uddannelsesskift. Ledelsen fglger op pa elevtilfredshedsundersggelsen i et samarbejde
med de tre veerkfarere.

Instruktererne er med i medarbejdertilfredshedsundersagelsen for hele TEC. Det er skolens ambi-
tion at afholde kvartalsmgder, hvor instruktgrerne kan erfaringsudveksle. | den forbindelse vurde-
rer instruktarerne, at de savner en formaliseret struktur for sadanne mgder, og at de i flere tilfael-
de selv har arrangeret mgder for at erfaringsudveksle og videndele.

Praktikcenteret har udarbejdet en skolepraktikhandbog til eleverne, som beskriver rammerne for
skolepraktikken, indhold af EMMA-kriterier etc.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets leder vurderer, at opbygningen af praktikcenteret har betydet, at der er kommet
fokus pa at profilere skolepraktikken bade internt pa skolen og blandt virksomheder. Skolen har
igangsat et byggeri af et nyt praktikcenter i en af de eksisterende vaerkstedshaller i Ballerup. Her
samles finmekaniker-, vws-, bygningsmaler- og elektrikeruddannelserne. Praktikcenterlederen for-
venter, at det vil medvirke til et mere sammenhangende miljg og en hgjere grad af samarbejde
mellem instruktarerne pa tveers af uddannelser.

Efter EVA's vurdering er TEC godt i gang med at opbygge et praktikcenter med en tydelig ledel-
sesstruktur adskilt fra den @vrige skole. EVA haefter sig i den sammenhaeng ogsa ved det bredt
forankrede arbejde med at konkretisere praktikmal til brug for opfelgning pa elevernes progressi-
on, selvom dette endnu ikke er tydeligt implementeret pa alle uddannelserne.
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Tech College Aalborg

Overordnet om praktikcenteret

Tech College Aalborg er godkendt til skolepraktik pa femten uddannelser:
e Bygningsmaler

e Data- og kommunikationsuddannelsen
e Detailslagter

e  Elektriker

o  Frisgr

e Gastronom

e Industriteknikeruddannelsen

e Lastvognsmekaniker

e Mediegrafiker

e  Murer

e Personvognsmekaniker

e Smedeuddannelsen

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse

e VVS-energiuddannelsen.

Praktikcenteret har udlant sin godkendelse til skolepraktik pa uddannelsen til bygningsmaler til
EUC Nord. Centeret gennemfarer ikke selv skolepraktik pa grundlag af andre skolers godkendel-
ser, men planlaegger at samarbejde med Mercantec om automatik- og procesuddannelsen. Ifglge
Undervisningsministeriets databank var 340 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr.
ult. april 2014.

Tech College Aalborgs praktikcenter har en ambition om at samle alle skp-aktiviteter pa én adres-
se, adskilt fra den gvrige skole. Enkelte af skp-aktiviteterne er dog placeret som satellitter pa egne
adresser, det gaelder fx gastronom, detailslagter og frisgr, som pa deres nuvaerende adresser har
et gunstigt “kunde"”-/opgavegrundlag. Skp-aktiviteterne pa gastronomuddannelsen er placeret
pa to adresser, da praktikcenteret kan benytte sig af et nedlagt institutionskakken. Endelig er
skp-aktiviteterne pa smedeuddannelsen placeret i et lejemal i en tidligere industribygning i et vel-
etableret metalindustriomrade i byen.

Praktikcenterlederen, der er ansat specifikt til denne opgave, refererer til skolens direktion og har
personaleansvaret for praktikcenterets 21 instruktarer, sekretariatsmedarbejderne, herunder en
elev i administrationen fra Aalborg Handelsskole, samt skolens 12 praktikpladskonsulenter, som
har kontor pa praktikcenteret.

Praktikcenteret er organiseret saledes, at det er inddelt i tre “campusser” med besleegtede eller
nogenlunde beslaegtede uddannelsesomrader, som antages at kunne drage nytte af hinanden og
kunne spille sammen. P& hver campus har centeret 1 eller 2 koordinatorer afhaengigt af starrelsen
af den pagaeldende campus. Der er ligeledes koordinatorer i gruppen af praktikpladskonsulenter
0g en tvaergaende koordinator, der arbejder taet sammen med praktikcenterlederen.

Koordinatorerne har til opgave at videregive information til praktikcenterlederen fra de enkelte
campusser og er med til at leegge den ledelsesmaessige linje pa centeret. Koordinatorerne star
endvidere for kontakten til de lokale uddannelsesudvalg og indgar i dialog med udvalgene om,
hvilke eksterne opgaver skp-eleverne ma varetage, og de star ogsa for kontakten til skolens ud-
dannelsesafdelinger. Endelig har koordinatoren til opgave at sgrge for, at ledelsesmaessige be-
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slutninger nar ud i uddannelsesomraderne, og at sgrge for, at de enkelte afdelinger fungerer til
daglig, fx at finde en aflgser, hvis en instruktar ikke kan mgde pa arbejde. Koordinatorerne hol-
der mgde hver fjortende dag, og koordinatorfunktionen revurderes hvert ar.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg i form af et paritetisk sammensat centerrad,
der ogsa omfatter en elev- og en medarbejderrepraesentant fra centeret og praktikcenterlederen
samt den tvaergdende koordinator. De seks repraesentanter for arbejdsmarkedet er valgt for en
todrig periode fra og af de lokale uddannelsesudvalg pa et valgseminar, hvortil samtlige lokale
uddannelsesudvalg pa uddannelser med skolepraktik var indbudt. Der vaelges hhv. en arbejdsgi-
ver- og en arbejdstagerrepraesentant fra forskellige uddannelser fra hvert af de tre campusomra-
der, centeret er opdelt i. Ifalge planen skal centerradet, der mgdtes farste gang i forsommeren
2014, mgdes fire gange arligt.

Centerradet skal radgive praktikcenterlederen om praktikcenteret og centeret om forhold, der er
vigtige for kvaliteten, og om principperne for, hvilke opgaver eleverne kan arbejde med. Praktik-
centerledelsen vurderer, at det er vigtigt, at medlemmerne fra de forskellige lokale uddannelses-
udvalg har mulighed for at mgde hinanden.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Tech College Aalborg har samarbejdsaftaler om at modtage elever i skoleaftale fra Erhvervs-
skolerne Aars pa tre uddannelser og om at sende elever i skoleaftale pa AMU Nordjylland pa
én uddannelse.

Det er forskelligt fra uddannelse til uddannelse, hvordan optagelsesprocessen pa praktikcen-
teret forlgber, men praktikcenterlederen arbejder pa at sikre en raekke faelles optagelsespro-
cedurer pa tvaers af de enkelte uddannelser. Pa de uddannelser, hvor der er kvoter, sendes
en ansggning til centeret, og man afholder en optagelsessamtale. Det er instruktarerne, der
afholder optagelsessamtalerne og informationsmaderne.

Den Igbende EMMA-vurdering varetages af instruktgrerne. Pa nogle uddannelser, bl.a. malerud-
dannelsen, indgar en saerlig praktikmalsprave. Hvis eleven ikke klarer praktikmalspraven tilfreds-
stillende, har man ekstra fokus pa efterfglgende at gve de ting, eleven har svaert ved. Hvis eleven
fortsat ikke klarer prgven tilfredsstillende, bliver eleven sendt ud til en mester, som foretager en
egnethedsvurdering af eleven med hensyn til det at kunne bega sig pa arbejdsmarkedet. Vurderer
mester, at eleven ikke er egnet, vil det fare til, at eleven udmeldes eller vejledes til noget andet.

Om kvoterne blev det oplyst, at skolen ofte oplever at opbruge sine kvoter. Praktikcenteret ople-
ver en stor sggning til EUX for temrerne og ma i den forbindelse forholde sig til, hvordan det vil
fordele kvoterne mellem de ordinaere EUD-elever og EUX-eleverne.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde for hele Tech College Aalborg er samlet i praktikcenteret. Det
vil sige, at konsulentgruppen, som er forankret i praktikcenteret, arbejder pa at skaffe praktik-
pladser til de enkelte colleges, som skolen er opdelt i, og som tidligere selv varetog denne opga-
ve. Praktikcenteret har i den sammenhaeng lagt vaegt pa, at konsulenternes primaere opgave er
salg snarere end det fagfaglige, og at det derfor er lige sa vigtigt, at konsulenterne har en salgs-
maessig baggrund som en fagfaglig baggrund. Konsulenterne skal heller ikke tage sig af det ad-
ministrative arbejde med kontrakterne, der varetages af centerets administrative medarbejdere og
LOP-kontoret.

Praktikcenteret har endvidere planer om at oprette en "key account manager”-funktion, der skal
serge for en hgjere grad af systematik i forbindelse med planlaegningen af, hvilke virksomheder
praktikpladskonsulenterne skal besage hvornar, bl.a. for at undga, at virksomhederne far besag
af flere konsulenter pa én gang. Endvidere skal virksomhederne segmenteres. Segmenteringen
skal afgare, hvilken besaggsfrekvens konsulenterne skal besage de pagaeldende virksomheder
med.
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Instruktarerne deltager i nogen grad i det praktikpladsopsggende arbejde; det er dog forskelligt
fra uddannelse til uddannelse, hvor involverede de er i dette arbejde. Det er ligeledes forskelligt
fra uddannelse til uddannelse, i hvilket omfang eleverne far systematisk hjaelp til det praktik-
pladsops@gende arbejde, herunder til at skrive ans@gninger.

Praktikcenteret oplever en markant stigning i antallet af elever, der vaelger at tage i praktik i ud-
landet. Praktikcenteret har en raekke samarbejdsaftaler med hensyn til praktik i udlandet, bl.a.
med Faergerne og Island pa maleruddannelsen.

Praktikcenteret deltager i en phonerkampagne, stattet af det lokale beskaeftigelsesrdd, sammen
med de gvrige erhvervsskoler i Aalborg for at skaffe flere praktikpladser.

Praktikuddannelsen

Alle uddannelser i skolepraktikken har deres egne lokaler og faciliteter. Praktikcenteret rader over
sakaldte “bufferomrader” pa en del af uddannelserne, der kan tages i brug, hvis elevantallet i en
periode stiger.

Det er forskelligt fra uddannelse til uddannelse, i hvilket omfang der arbejdes med logbgger og
tilsvarende redskaber, som over for eleverne kan synliggare sammenhangen og progressionen i
uddannelsesforlgbene.

Skolepraktikeleverne pa traefagenes byggeuddannelse Igser en del eksterne opgaver, fx for spej-
derforeninger. Skolepraktikken pa maleruddannelsen har ikke de samme muligheder for at Igse
eksterne opgaver.

Der afholdes forskellige former for mader pa centeret, herunder centermgder, hvor alle deltager,
konsulentmgader, hvor kun konsulenterne deltager, og instrukter- og koordinatormader pa tvaers
af uddannelserne.

Praktikcenteret laegger vaegt pa, at instruktarerne — i daglig tale mestrene — har et vist mal af re-
levante paedagogiske kompetencer med hensyn til det at arbejde med unge, men har endnu ikke
lagt sig fast pd bestemte kompetenceudviklingsforlgb, da man er i tvivl om veerdien af de eksiste-
rende udbud af padagogiske kurser. Praktikcenterlederen vurderer, at instruktarteamet og i en
vis udstraekning den samlede gruppe af instruktarer er et vigtigt forum, der kan stgtte den enkel-
te instruktaer i arbejdet med det paedagogiske. Instruktgrerne kan saledes sparre og finde statte i
samarbejdet med deres kolleger. | hvert fald indtil videre har praktikcenteret undladt at benytte
sig af coaches eller mentorer, da centeret ikke finder, at det ville veere i overensstemmelse med
bestraebelserne pa at opbygge et virksomhedslignende praktikcenter.

Praktikcenteret har ikke nogen overordnet strategi for brugen af VFU. De enkelte uddannelser
falger de retningslinjer, der er aftalt med lokale uddannelsesudvalg. Pa temreruddannelsen har
det lokale uddannelsesudvalg fx afgjort, at der ikke skal bruges VFU. P& maleruddannelsen gares
der derimod i udstrakt grad brug af VFU. Instruktgrerne efterlyser mere ensartede retningslinjer
for brugen af VFU pa tvaers af brancherne.

Praktikcenteret indgar desuden i et projekt, der hedder “Talentvejen”, som handler om at finde
og fremme talenter i skolepraktikken, saledes at saerlig talentfulde elever far mulighed for at ar-
bejde med saerligt kreevende opgaver, nar de er i praktik eller inde pa centeret.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har endnu ikke lagt sig fast pa, hvilke procedurer og malinger der skal indga som
faste elementer i kvalitetsarbejdet. Men centeret benytter sig af en raekke redskaber, der er udvik-
let med henblik pa at fastholde og udvikle kvaliteten. Praktikcenterledelsen naevner i den forbin-
delse de handbgger, centeret har udarbejdet til hhv. eleverne og medarbejderne, de manedlige
medarbejdermader pa tvaers af hele centeret og de MUS-samtaler (“kompassamtaler”), praktik-
centerlederen gennemfarer med instruktererne og konsulenterne.
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Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen haefter sig ved, at etableringen af praktikcenteret har gjort det muligt at fare
campusideen og de erfaringer, skolen allerede havde pa bygge- og anleegsomradet, ud i livet pa
en konsekvent made og i stor skala.

Efter EVA's vurdering er Tech College Aalborg ndet langt i arbejdet med at opbygge et praktik-
center. EVA har isaer haeftet sig ved arbejdet med at give centeret en egen identitet og kultur
som en selvstaendig og samlet enhed, adskilt og forskellig fra den gvrige skole og de @vrige un-
dervisningsaktiviteter. Den tydelige adskillelse fra den gvrige skole indebaerer dog en risiko for, at
samarbejdet med grundforlgbene ikke bliver tilstraekkeligt udfoldet.
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Teknisk Skole Silkeborg (TSS)

Overordnet om praktikcenteret

Teknisk Skole Silkeborg (TSS) er godkendt til skolepraktik pa seks uddannelser:
e Bygningsmaler

e Gastronom

e Karosseriuddannelsen

e  Personvognsmekaniker

e Skiltetekniker

e Vognmaler.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa ernaeringsassistentuddannelsen pa grund-
lag af UC Holstebros og Mercantecs godkendelser.s Samtidig har skolen udlagt sin godkendelse
for uddannelsen til gastronom til disse to skoler samt for uddannelsen bygningsmaler til Learn-
mark. Desuden har Teknisk Skole Silkeborg faet udlagt godkendelsen til smedeuddannelsen fra
Learnmark, men pa besggstidspunktet var der ingen skp-aktivitet pa denne uddannelse. Ifglge
Undervisningsministeriets databank var 275 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr.
ult. september 2014.

Pa besggstidspunktet i september 2014 var skolens kvalitetschef konstitueret leder for praktikcen-
teret. Denne organisering har vaeret geeldende siden etableringen af centret og forventes at fun-
gere frem til januar 2015, hvor skolen ansaetter en praktikcenterleder. Frem til januar 2015 er
centerets gkonomi og drift placeret i de brancheomrader, som centeret tilhgrer, men herefter
forventes det gkonomiske og personalemaessige ansvar at overga til den kommende praktikcen-
terleder.

Geografisk er centeret placeret pa i alt seks forskellige adresser, som ligger i en radius af fa kilo-
meter fra skolens hovedadresse og skolehjemmet, med undtagelse af personvognsmekaniker-
vaerkstedet, der ligger i en mindre by ca. 15 kilometer fra Silkeborg. Da praktikcenteret er lands-
skole for vognmaleruddannelsen, har skolen valgt at placere et vaerksted i Fredericia og ét i Taa-
strup for at imgdekomme elever fra fx Fyn og Sjzelland.

Det fremgik under besgget, at skolen planlaegger at samle alle praktikcenterets uddannelser un-
der ét tag i et feelles praktikcenter taet pa det nye campusomrade, der er under opbygning om-
kring Teknisk Skole Silkeborg, og som forventes feerdigt i 2016.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra de forskellige uddan-
nelser, og disse medlemmer er ogsa repraesenteret i de lokale uddannelsesudvalg. Der har indtil
videre vaeret afholdt to mader i praktikcenterudvalget. Planen er, at der fremover skal vaere to
arlige mgder. Medlemmerne har vaeret pa besag pa skp-vaerkstederne og inddrages med hensyn
til kvaliteten, ligesom der ogsa afholdes mgder med de enkelte udvalg i forbindelse med uddan-
nelsesspecifikke emner som fx elevernes arbejde med eksterne opgaver.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Teknisk Skole Silkeborg er kendetegnet ved, at skolen selv uddanner eleverne pa grundforlgbet
pa de uddannelser, som den har skp-aktiviteter indenfor. Centeret modtager derfor kun i meget
begraenset omfang elever fra andre skoler efter grundforlgbet. Studievejlederne informerer ele-
verne pa TSS om muligheden for skolepraktik i praktikcenteret allerede tidligt i uddannelsesforlg-
bet, og sidst pa grundforlgbet afholder studievejlederne informationsmader, og de interesserede
elever indkaldes herefter til EMMA-samtale.
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Det er ogsa studievejlederen, som star for afholdelse af EMMA-samtaler, ofte i samarbejde med
en instruktar og en praktiksekretaer fra den pageeldende uddannelse.

Som udgangspunkt kan alle elever, som har bestdet grundforlabet, optages, men hvad angdr den
kvotebelagte uddannelse til personvognsmekaniker, optages eleverne her pa baggrund af deres
karakterer og en personlig samtale med instruktgren pa uddannelsen. Undervejs i skolepraktikken
gennemfgres EMMA-vurderingen af de relevante instruktgrer, bl.a. gennem fravaersregistrering.

Det praktikpladsops@gende arbejde

Det fremgik under besgget, at det primaert er centrets instruktarer, der varetager det praktik-
pladsopsggende arbejde, bortset fra to uddannelser, hvor skolens opsggende medarbejder har
hovedansvaret (gastronom og vognmaler). Instruktererne foretager opsagende arbejde enten pa
faste ugedage eller sidelgbende med deres @vrige opgaver, alt efter hvad der passer den enkelte
uddannelse. Ledelsen vurderer, at det er afgarende for at skabe de rette match mellem elever og
virksomheder, at den praktikpladsops@gende medarbejder har personligt kendskab til eleverne
samt en faglig baggrund indenfor det pagaeldende fag.

Pa tidspunktet for besgget i september 2014 var et dbent hus-arrangement for virksomheder pa
tegnebraettet pa mekanikeruddannelsen.

Pa besggstidspunktet var centret i faerd med at implementere en app til brug i forbindelse med
elevernes praktikpladss@gning, som skolen har udviklet i samarbejde med Erhvervsskolernes For-
lag. Formalet med appen er at formidle et kort cv og fotos af eleverne til virksomhederne og
dermed synliggare skp-eleverne i hgjere grad overfor virksomhederne. Det fremgik desuden af
besaget, at instruktarerne opfordrede eleverne til at fotografere deres arbejde og lave portfolio til
at laegge ud pa Elevplan og pa praktikappen.

| januar 2014 indfarte skolen begraensning pa brug af VFU pa alle skp-uddannelserne, hvilket be-
tyder, at virksomhederne maksimalt kan fa en elev ud i en maneds VFU. | kglvandet pa dette vur-
derer praktikcenteret, at der er en tendens til en stigning i antallet af virksomheder, der indgar
restaftaler med eleverne, seerligt pad uddannelserne til vognmaler og skiltetekniker.

Praktikuddannelsen

Det fremgik under besgget, at praktikcenteret laegger vaegt pa at skabe et saerligt fagligt miljg,
som er anderledes end ‘det at ga i skole’, og alle skp-aktiviteterne foregar derfor, med undtagelse
af uddannelserne til gastronom og ernaringsassistent, i fysiske rammer, der er adskilt fra den gv-
rige skole.

Hvad angar arbejdet med at skaffe relevante opgaver til eleverne, fremgik det af besgget, at der i
forbindelse med etableringen af centret er kommet fokus pa at udvikle relevante opgaver til eks-
terne kunder, i det omfang de lokale uddannelsesudvalg fastsaetter.

Pa afdelingen for karosseri- og personvognsmekanikeruddannelsen kan eleverne arbejde med bi-
ler, der tilharer de ansatte pa skolen eller tilhgrer skolens forskellige afdelinger, og siden etable-
ringen af centret er der kommet skaerpet fokus pa at udvide beholdningen af biler med henblik
pa i hgjere grad at have nyere biler med en stor variation af typiske skader.

Eleverne pa uddannelserne til gastronom-, cater- og ernaeringsassistent arbejder i skolens i alt tre
kantiner, og de deltager desuden i en raekke events som fx Skanderborg Festival eller relevante
messer i omradet, hvor de kan fa traening i tempo, kundekontakt og et vist omfang a la carte-
menuer.

Hvad angik vognmalerne, fremgik det af besgget, at der for denne uddannelse er en udfordring

med hensyn til at skaffe relevante opgaver til eleverne, som primeert arbejder med at udfare ma-
lerarbejde pa veteranbiler og derudover samarbejder med eleverne pa personvognsmekanikerud-
dannelsen.
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Instruktgrerne er dels faglaerere, som i mange ar har arbejdet med skp-elever, og dels nyligt re-
krutterede medarbejdere, som kommer fra branchen.

Der afholdes manedlige temadage for instruktererne, hvor forskellige tvaergaende temaer tages
op som fx arbejdsmiljg og brug af portfolio og Elevplan. Der er ogsa udefrakommende oplaegs-
holdere, som saetter aktuelle temaer pa dagsordenen som fx ADHD, rusmidler eller “den vanske-
lige samtale”. Ledelsen vurderer, at de manedlige mader er vigtige bade med hensyn til at opkva-
lificere instruktererne fagligt og med hensyn til at opbygge en faelles kultur og starre konsensus
om procedurer pa tvaers af skp-uddannelserne. Instruktgrerne fra afdelingerne i Fredericia og Hg-
je-Taastrup deltager i disse mgder.

Med hensyn til de to afdelinger i hhv. Fredericia og Hgje-Taastrup fremgik det af besggene pa
disse afdelinger, at det tvaerfaglige samarbejde instruktarerne imellem ogsa omfatter instrukte-
rerne i disse to afdelinger. Det vil sige, at disse instrukterer dels deltager i de feelles temadage for
instruktarer, dels telefonisk videndeler med kolleger pa Teknisk Skole Silkeborg vedrgrende sko-
lepraktikken.

Kvalitetsarbejdet
To gange arligt gennemfares en elevtilfredshedsundersggelse blandt skp-eleverne i praktikcen-
tret, og resultaterne af malingerne laegges ud pa skolens hjemmeside.

Den seneste elevundersaggelse viste fx, at starstedelen af eleverne ikke kendte til praktikmalene
for deres uddannelse, og derfor har centret fokus pa at handhaeve procedurer for arbejdet med
eksplicit brug af praktikmal. Det varierer fra uddannelse til uddannelse, hvor langt man er i dette
arbejde.

Ledelsen har opsat konkrete kvalitetsmal mht. skp-elevernes resultater i centret. | samarbejde
med Handelsskolen Silkeborgs praktikcenter har centeret faet udarbejdet en analyse, der sam-
menlignede skp-elevernes karakterer med karaktererne for de agvrige hovedforlgbselever. Analy-
sen gav anledning til malrettet indsats for at styrke skp-elevernes kompetencer pa de omrader,
hvor deres resultater var darligere end skolens gvrige elever.

Praktikcentret indgdr i et samarbejde pa ledelsesniveau med de gvrige praktikcentre i ESQ-
samarbejdet, som omfatter 11 erhvervsskoler i @stjylland. Fokus i samarbejdet er bl.a. kvalitetsud-
vikling og benchmarking. Elevtilfredshedsundersagelsen er blevet til indenfor rammerne af dette
samarbejde.

Det fremgik under besgget i september 2014 pa de to skp-afdelinger i Fredericia og Haje-
Taastrup, at der var arbejdsmiljgmaessige udfordringer, som skolen arbejdede pa at handtere.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etablering af praktikcenteret har medfart et kvalitetslaft af sko-
lepraktikken, der skyldes gget fokus pa systematisering og udvikling af en fzelles kultur pa tvaers
af uddannelser. Fra 2016 vil centerets forskellige uddannelser blive samlet under ét tag i forbin-
delse med etableringen af et omfattende campusmiljg, hvilket ifglge ledelsen potentielt vil kunne
skabe en @get synergieffekt pa tveers af uddannelserne.

Efter EVA's vurdering er Teknisk Skole Silkeborg naet langt i opbygningen af et praktikcenter.
EVA hafter sig i den sammenhaeng ved praktikcenterets arbejde med at etablere et fagligt miljg,
som er adskilt fra skolen, bade hvad angar elevernes faglige miljg, og hvad angar samarbejdet
blandt instruktgrerne pa tvaers af de forskellige uddannelser. Med hensyn til de to afdelinger i
Fredericia og Hgje-Taastrup har EVA bemaerket, at skolepraktikken i saerlig grad er afhaengig af
enkeltpersoner.
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Tietgen

Overordnet om praktikcenteret

Skolens praktikcenter er godkendt til at gennemfare skolepraktik pa to uddannelser:
e Detailhandel med specialer

e Kontoruddannelse med specialer.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelse, generel og handelsud-
dannelse med specialer pa grundlag af hhv. Campus Vejles og Business College Syds godkendel-
ser. Skolen har selv udlagt/udlant sine godkendelser til detailhandel og kontoruddannelsen med

specialer til Business College Syd. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 144 elever regi-

streret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014,

Geografisk er praktikcenteret placeret samlet pa en egen adresse i umiddelbar naerhed af grund-
forlabet og de merkantile hovedforlgb.

Organisatorisk er praktikcenteret en selvsteendig enhed med egen leder, der er placeret under
uddannelseschefen for de merkantile hovedforlgb og forstanderen for Tietgen KompetenceCen-
ter. Praktikcenterlederen har personaleansvar for fem instruktarer/vejledere, der er ansat i cente-
ret.

Skolen har forelgbig valgt ikke at etablere et saerskilt praktikcenterudvalg, idet praktikcenteret i
stedet draftes med det lokale uddannelsesudvalg, der er faelles for de erhvervsuddannelser, Tiet-
gen udbyder.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler
Skolen har indgaet aftaler med to andre erhvervsskoler pa Fyn om tre uddannelser, der skal sikre,
at eleverne fra disse skoler kan fortsaette i et hovedforlgb efter det merkantile grundforlgb.

Praktikcenteret arbejder systematisk med at informere grundforlgbselever om mulighederne for
skolepraktik. Praktikkonsulenterne afholder informationsmaderne pa skolen og pa de skoler, som
Tietgen har samarbejdsaftaler med. Praktikkonsulenterne er ansat i skolens Praktikservice, som
tager sig af det praktikpladsops@gende arbejde pa hele skolen.

EMMA-vurderingen af skolens egne grundforlgbselever foretages af praktikkonsulenterne og
praktikcenterlederen eller en vejleder fra centeret. EMMA-vurderingen af elever, som kommer fra
de skoler, Tietgen samarbejder med, bliver foretaget pa de respektive skoler. Denne fremgangs-
made er valgt, eftersom det vurderes, at disse skoler bedst kender eleverne, og at de dermed har
de bedste forudsaetninger for at gennemfare vurderingen. Men det kraever ifalge praktikcenter-
lederen et stort arbejde for at sikre, at eleverne vurderes pa grundlag af den samme forstaelse af
kriterierne pa alle de involverede skoler. Den lgbende EMMA-vurdering foretages af vejlederne i
praktikcenteret.

Praktikcenteret havde pa besggstidspunktet i september opbrugt sine kvoter til kontor med spe-
cialer.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Skolens samlede praktikpladsops@gende arbejde varetages af tre opsagende og to administrative
medarbejdere i skolens praktikservicecenter.
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Skolen har udarbejdet en raekke tiltag, som skal sikre, at eleverne far mest muligt ud af det prak-
tikpladsops@gende arbejde i praktikservicecenteret, fx en egen database over virksomheder pa
Fyn, som man har kontakt til. Skolen har desuden oprettet en Facebookside, hvor elever kan
chatte med praktikpladskonsulenterne, samt en hjemmeside med en saerudgave af elevplads.dk
tilpasset eleverne pa Tietgen.

Praktikcenteret har i samarbejde med skolens praktikservicecenter udarbejdet forskellige materia-
ler, der skal hjaelpe og statte eleverne i deres praktikpladssagning.

Praktikuddannelsen
Skp-aktiviteterne pa kontoruddannelserne foregar i to kontorlandskaber, mens aktiviteterne pa
detailhandeluddannelserne foregar i en butik med tilhgrende lokaler.

Undervisningen af skp-elever foretages af 5 fuldtidsansatte instruktgrer/vejledere. Eleverne pa
kontoruddannelserne bliver primaert undervist gennem et SIMU-koncept med to virksomheder,
hvor instruktgrerne star for hver deres. Hver virksomhed har en raekke afdelinger, skp-eleverne
roterer imellem.

Pa detailhandel bliver skp-eleverne undervist i en butik, som saelger kontorartikler samt bgger til
resten af skolens elever. Desuden bliver de undervist i SIMU-WEB, der er et SIMU-koncept udvik-
let specielt til at treene eleverne i at arbejde med e-handel. Meget af undervisningen for detailele-
verne foregar dog gennem VFU-aftaler, som praktikcenterlederen ser som en vigtig brik i arbejdet
med at skaffe restaftaler.

Arbejdsopgaverne og VFU'erne planlaegges af vejlederne i henhold til praktikmalene for at sikre
den forngdne sammenhang og progression i elevernes uddannelsesforlab.

Praktikcenteret har ikke sat en fast graense for en VFU, som kan svinge mellem en og tre mane-
der. Det er vejlederne, som finder VFU-aftaler til deres skolepraktikelever. Inden en VFU kommer i
stand, er skp-eleven pa besgg i virksomheden med henblik pa en gensidig forventningsafstem-
ning mellem elev og virksomhed. Undervejs i en VFU besgger eller kontakter vejlederen eleven i
virksomheden. Efter endt VFU bedes virksomheden om at indsende en elevvurdering i et seerligt
elevbedgmmelsesskema som grundlag for en efterfalgende samtale om forlgbet af VFU’en.

Praktikcenteret laegger vaegt pa at give eleverne mulighed for at tage ekstra valgfag og ekstra
kurser for at styrke deres kompetencer og deres muligheder pa arbejdsmarkedet.

Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret gennemfarer et systematisk kvalitetsarbejde, der omfatter elevtilfredshedsunder-
sggelser med efterfglgende samtaler og udarbejdelse af handleplaner.

Praktikcenterlederen afholder hver tredje maned et samarbejdsudvalgsmgde med en repraesen-
tant fra hvert af SIMU-firmaerne fra kontoruddannelserne samt en elev fra detailomradet og en
vejleder.

Praktikcenteret har udarbejdet et omfattende saet af vejledninger og brochurer, herunder en vel-
komstmappe til eleverne med en ‘personalehandbog’ og en brochure til virksomheder, som be-
skriver de forskellige former for uddannelsesaftaler og mulighederne og forpligtelserne for de
virksomheder, der vil have elever i praktik.

Praktikcenteret har et omfattende samarbejde med de andre merkantile skoler med praktikcenter
med henblik pa erfaringsudveksling og gensidige inspirationsbesag, og praktikcenteret har i sam-
arbejde med nogle af disse skoler udarbejdet en kvalitetshandbog, der bl.a. beskriver alle centrale
procedurer i forbindelse med skp-aktiviteter og indeholder alle blanketter og dokumenter til de
ansatte i praktikcentrene pa det merkantile omrade.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger
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Praktikcenterets ledelse vurderer, at etableringen af centeret ikke i stgrre omfang har sendret sko-
lens arbejdsgange i forbindelse med skp-aktiviteterne, fx har Tietgen gennem flere ar kaldt sin
skolepraktik for ‘praktikcenteret’. Men den formelle etablering af et center i efteraret 2013 har
bidraget til et endnu skarpere fokus, end skolen havde tidligere, hvilket fx kommer til udtryk i
skolens planer om evt. at etablere et praktikcenterudvalg.

Efter EVA's vurdering er Tietgen naet langt i arbejdet med at etablere et praktikcenter inden for

de rammer, der er kendetegnet ved et SIMU-koncept for eleverne pa kontoruddannelserne og en
butik i kombination med brug af VFU for eleverne pa detailhandeluddannelserne.
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Tradium

Overordnet om praktikcenteret
Tradium er godkendt til skolepraktik pa ti uddannelser:
e Detailhandel med specialer

o Elektriker

e Frisagr

e Kontoruddannelse med specialer
e Kontoruddannelse, generel

e lager- og terminaluddannelsen
e Murer

* Smedeuddannelsen

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse.

Praktikcenteret gennemfgrer desuden skolepraktik pa to uddannelser pa grundlag af andre sko-
lers godkendelser. Det drejer sig om uddannelsen til bygningsmaler pa grundlag af UC Holstebros
godkendelse og uddannelsen til personvognsmekaniker pa grundlag af Aarhus Techs godkendel-
se.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 310 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Skolen har udlagt skolepraktik pa kontoruddannelse, generel til Mercantec, EUC Nord, Aalborg
Handelsskole, Viden Djurs, Handelsskolen Silkeborg og Skive Handelsskole. Uddannelsen til frisar
har skolen udlagt til Aarhus Tech, og detailhandel med specialer har skolen udlagt til EUC Nord.

Geografisk er centeret placeret pa to forskellige adresser. Otte uddannelser er placeret pa en af
skolens adresser i taet forbindelse med den gvrige undervisning pa de enkelte uddannelser. Fem
uddannelser, herunder de tre merkantile uddannelser og to tekniske uddannelser, er placeret pa
en anden af skolens adresser i forbindelse med undervisningen pa de to tekniske uddannelser. De
tre merkantile uddannelser er placeret i et saerskilt center pa adressen.

Praktikcenterlederen, der refererer til skolens direktion, er placeret pa samme niveau som uddan-
nelsescheferne for uddannelsesafdelingerne, mens det fagfaglige ansvar for skolepraktikken lig-
ger i afdelingerne. Praktikcenterlederen har personaleansvar for den faelles LOP-administration pa
tvaers af tekniske og merkantile erhvervsuddannelser og for de seks instruktgrer pa det merkantile
omrade. De praktikpladsops@gende medarbejdere refererer til uddannelseschefen pd omradet.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra bade de uddannelser,
skolen er godkendt til at udbyde i skolepraktik, og de to uddannelser, som bliver gennemfgart pa
baggrund af en udlaegningsaftale.

Elevstremme og elevrelaterede forhold

Tradium har indgaet i alt fire samarbejdsaftaler med andre skoler om samarbejde om fem uddan-
nelser. De to aftaler drejer sig om, at skolen overtager elever fra en anden skole, og to aftaler sik-
rer, at andre skoler overtager elever fra Tradium pa uddannelser, hvor skolen ikke selv gennemfg-
rer skolepraktik. Det gaelder uddannelserne til vaerktgjsmager, maskinsnedker og industritekniker.
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Det er de praktikpladsopsggende medarbejdere i samarbejde med instruktgrerne fra uddannel-
serne, der gennemfgrer informationsmader for elever, der er ved at afslutte deres grundforlgb.
Hver uddannelse har sin egen procedure og sit eget materiale, som anvendes i forbindelse med
informationsmaderne. Pa de skoler, som Tradium overtager elever fra i praktikcenteret, er det de
pagaeldende skoler, der star for informationen.

Pa nogle uddannelser er det instruktgrerne alene, der gennemfgrer EMMA-vurderinger ved opta-
gelsen, pa andre uddannelser er det instruktarer i samarbejde med en praktikkonsulent. Pa de
uddannelser, som ikke er kvotebelagte, bruger centeret et gennemfart grundforlgb som optagel-
sesgrund, for sa vidt angar vurderingen af elevens egnethed. Pa de kvotebelagte uddannelser
som fx kontor med specialer bliver der typisk lagt mere vaegt pa elevernes motivation og karakte-
rer fra grundforlgbet.

Instruktarerne falger lgbende op pa, om eleverne lever op til kravene i EMMA, nar de er i praktik-
centeret. Det handler saerligt om, at eleverne skal have et stabilt fremmeade, efter at de er opta-
get, og de skal vaere aktivt praktikpladssagende. Efter optagelsen falger centeret iseer op pa kra-
vet om egnethed, hvor man ved optagelsen er mere tilbgijelig til at lade en evt. tvivl komme ele-
ven til gode, bl.a. fordi man har oplevet, at elevernes motivation for uddannelsen kan styrkes og
@ges i skolepraktikken. Praktikcenterlederen vurderer, at det kun er meget fa elever, der bliver
udmeldt fra skolepraktikken, og at der i det hele taget er et lille frafald fra skolepraktikken.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde pa skolen er samlet under praktikcenterlederen. | farste om-
gang har skolen valgt at fortseette med de medarbejdere, man allerede havde pa omradet inden
oprettelsen af centeret, og som typisk ogsa fungerer som instruktarer for skolepraktikeleverne.
Men skolen ansaetter fremover fuldtidsmedarbejdere, som skal varetage det praktikpladsopsg-
gende arbejde pa tvaers af flere uddannelser, for at styrke arbejdet med at systematisere og regi-
strere virksomhedskontakten. De opsagende medarbejdere mgdes hver anden maned for at dref-
te fokus og metoder i arbejdet.

Ifalge praktikcenterlederen har man oplevet en stigning i antallet af delaftaler, i forlaengelse af at
brugen af lange VFU'er er blevet begraenset. Det fremgik under besgget, at det saerligt er pa
temreromradet, at antallet af delaftaler er @get, mens man pa andre uddannelser, fx uddannelsen
til personvognsmekaniker, slet ikke er kommet i gang med delaftaler. Der er derfor sat ekstra fo-
kus pa det opsagende arbejde pa disse uddannelser.

Praktikcenteret anvender praktik i udlandet og har i ar sendt 14 elever i praktik i udlandet, saerligt
fra de merkantile uddannelser.

Praktikuddannelsen

Det fremgik under besgget, at den valgte organisering af centeret og placeringen af skolepraktik-
ken indebaerer en risiko for, at eleverne pa flere af de tekniske uddannelser ikke i tilstraekkelig
grad oplever en forskel mellem det at vaere elev pa skolen og det at vaere elev i praktikcenteret.
Dette er mest udtalt pa de uddannelser, der gennemfares i taet tilknytning til den gvrige under-
visning pa uddannelsen. P4 praktikcenteret sgger man at modvirke denne risiko ved at fastholde
kravet om en arbejdsuge pa 37 timer med fastlagte pauser i stedet for frikvarterer og med ar-
bejdssedler i stedet for et skema med timer og endelig med andre madetider end dem, der gael-
der for de gvrige elever.

For de merkantile uddannelser er dette ikke en risiko pa samme made, idet skp-aktiviteterne er
placeret adskilt fra undervisningen pa hovedforlgb og grundforlab og ogsa er tydeligt adskilt fra
skolens @vrige aktiviteter pa andre uddannelser.

Det fremgik under besgget, at skolen finder det for ressourcekraevende at anskaffe tilstraekkeligt
udstyr til brug for de fa elever, der er i gang med uddannelsen til teknisk designer. Det fremgik
desuden, at elever, der er i skolepraktik pad smedeuddannelsen, skal anvende de maskiner og det
udstyr, der ogsa anvendes i undervisningen pa grundforlab og hovedforlgb. Dette medfarer i pe-
rioder ventetid for skp-eleverne.
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Praktikcenteret laegger vaegt pa, at instruktarerne fglger elevernes faglige progression i uddannel-
sen. Men under besgget fremgik det samtidig, at der er forskel pd, hvor systematisk instruktarer-
ne falger op, og i hvilket omfang elevernes progression bliver registreret i en logbog eller i Elev-
plan.

Det er forskelligt fra uddannelse til uddannelse, i hvilket omfang skolepraktikeleverne har mulig-
hed for at arbejde med eksterne opgaver. For de merkantile uddannelser gaelder, at forlgbet er
baseret pa et SIMU-koncept og derfor ikke omfatter eksterne opgaver. For de tekniske uddannel-
ser er der forskel pd, om der indgar eksterne opgaver i skolepraktikken. Eksempelvis rader frisar-
uddannelsen over en salon, hvor eleverne har mulighed for at ordne haret pa kunder udefra. Til
forskel herfra er en stor del af aktiviteterne pd mureruddannelsen organiseret som traeningsgvel-
ser, der skal brydes ned igen, nar muren er faerdigbygget. Smedene oplever til gengaeld en stor
tilgang af eksterne opgaver og har fx fremstillet en stor skulptur, der star placeret centralt i Ran-
ders. Elever, der er i gang med maleruddannelsen, Igser opgaver pa skolens tre forskellige adres-
ser.

Gruppen af instruktarer bestar primaert af medarbejdere med baggrund i de relevante erhverv.
Desuden har nogle af instruktarerne deltaget i et oplaererkursus i AMU-regi. Dette gaelder iszer de
instruktarer, der har en baggrund som fagleerer pa skolen. Nyansatte instruktarer, der kommer
fra branchen, har ofte haft oplaeringsansvar for leerlinge i praktikvirksomheder.

Praktikcenteret har i princippet begraenset brugen af VFU til en varighed pa to-tre uger. Pa det
merkantile omrade dog op til fire uger. Hvis en virksomhed angiver at ville indga en uddannelses-
aftale med en elev, kan VFU-perioden forlaeenges med to uger.

Kvalitetsarbejdet

Der gennemfares elevtrivselsundersggelser, hvor nogle spargsmal er direkte rettet mod elever i
skolepraktik. Der er ogsa erfaringer med at gennemfare fokusgruppeinterview med elever i sko-
lepraktikken.

Der er for nylig gennemfart en besggsrunde pa institutioner, som skolen har udlagt skolepraktik-
aktiviteter til.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af centret i hgj grad har viderefart erfaringer med
skolepraktikken, sddan som det ogsa var organiseret, far centeret blev etableret. Etableringen af
centeret har iszer betydet et lgft af de merkantile uddannelser, som er flyttet til et eget omrade
pa skolen. Ledelsen vurderer, at praktikcenterudvalget har styrket omdammet af skolepraktikken
og skabt nye muligheder for aftaler om, hvilke opgaver eleverne kan Igse i skolepraktikken. Sko-
len har desuden planer om at etablere et selvstaendigt, feelles miljg for uddannelserne til teknisk
designer, smedeuddannelsen og lager- og terminaluddannelsen.

Efter EVA's vurdering er Tradium i gang med at opbygge et praktikcenter, herunder at etablere et
praktikcenterudvalg, som bl.a. drafter elevernes mulighed for at lgse eksterne opgaver. EVA be-
maerker, at den steerke forankring af skp-aktiviteterne i de enkelte uddannelsesafdelinger og in-
struktarernes beskedne kontakt pa tvaers af uddannelserne indebaerer, at procedurerne for gen-
nemfarelse af skolepraktikken er forskellige fra uddannelse til uddannelse.
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UC Holstebro

Overordnet om praktikcenteret

UC Holstebro er godkendt til skolepraktik pa otte uddannelser:
e Bygningsmaler

e Detailslagter

* Ernaeringsassistent

e Kontoruddannelse med specialer

e lager- og terminaluddannelsen

® Personvognsmekaniker

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse.

Skolen gennemfarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelse, generel pa grundlag af Campus
Vejles godkendelse og pa gastronomuddannelsen pa grundlag af Teknisk Skole Silkeborgs god-
kendelse.

UC Holstebro har selv udlagt skolepraktik pa bygningsmaleruddannelsen til Mercantec og Tradi-
um og pa ernaeringsassistentuddannelsen til Teknisk Skole Silkeborg. Ifalge Undervisningsministe-
riets databank var 102 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret relativt samlet pa skolens hovedadresse, idet hovedparten af skp-
aktiviteterne er placeret der. Skp-aktiviteterne pa lager- og terminaluddannelsen og uddannelsen
til personvognsmekaniker er dog placeret pa en anden adresse i byen. Skolen har lagt vaegt pa at
sikre, at skp-eleverne rader over egne vaerksteder, omklaedningsfaciliteter og pauserum, ligesom
der er seerskilte undervisningslokaler til radighed for skp-eleverne i de respektive uddannelsesaf-
delinger.

Personaleansvaret for instruktererne og det gkonomiske ansvar for skp-aktiviteter pa de forskelli-
ge uddannelser er placeret hos lederne af de enkelte uddannelsesafdelinger. Praktikcenterlede-
ren, der er ansat pa fuld tid, kan derfor bedst beskrives som en koordinerende udviklingsfunktion,
der skal sikre udviklingen af skp-aktiviteterne pa tveers af uddannelsesafdelingerne og koordinere
det praktikpladsops@gende arbejde. Praktikcenterlederen refererer til skolens vicedirektar, der har
det overordnede ansvar for skolens erhvervsuddannelser.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg, som er sammensat af formand og naestfor-
mand fra de involverede lokale uddannelsesudvalg samt lederne fra uddannelsesafdelingerne.
Praktikcenterudvalget holder mgde to gange arligt. Udvalget har bl.a. en funktion som sparrings-
partner i tilrettelaeggelsen af samarbejdet mellem skolen og virksomhederne. Udvalget har desu-
den til opgave at inspirere og styrke arbejdet med at fremskaffe nye opgaver og arbejdsomrader
til skp-eleverne.

Elevstremme og elevrelaterede forhold

UC Holstebro har aftaler med syv andre erhvervsskoler om 12 forskellige uddannelser. Aftalerne
sikrer, at elever efter grundforlgbet kan fortsaette i hovedforlgb, som skolen ikke selv gennemfg-
rer. To af aftalerne indebaerer, at elever, der har gennemfart deres grundforlgb pa andre skoler,
kan gennemfgre deres hovedforlgb pd UC Holstebro.

UC Holstebro har desuden en samarbejdsaftale med Skive Handelsskole om, at elever fra UC Hol-
stebro kan faerdiggere deres uddannelse som skp-elever der, safremt der er for fa merkantile ele-
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ver til, at skolen vurderer, at man kan opretholde et godt fagligt miljz i skolepraktikken. Aftalen
indebaerer desuden, at skp-elever fra Skive Handelsskole kan udstationeres til UC Holstebro.

| de fleste tilfaelde star instruktaren og en studievejleder for optagelsessamtalen med eleven, og
det er derfor ogsad dem, der foretager EMMA-vurderingen ved optagelsen pa praktikcenteret.
Den Igbende EMMA-vurdering varetages af instruktarerne.

Ved optagelsessamtalerne pa personvognsmekanikeruddannelsen deltager desuden en repraesen-
tant fra det lokale uddannelsesudvalg, da man pa denne uddannelse vurderer, at det er vigtigt at
veere flere om vurderingen pga. adgangsbegraensningen pa uddannelsen.

Om kvoterne blev det oplyst, at praktikcenteret ikke har brugt sin kvote pa traefagenes byggeud-
dannelse, men at man til gengaeld har opbrugt kvoten pa kontoruddannelsen og kvoten pa ud-
dannelsen til teknisk designer (en elev).

Det praktikpladsopsggende arbejde

Skolen har en praktikpladskonsulent ansat pa fuldtid i praktikcenteret, som er med til at sikre, at

det praktikpladsops@gende arbejde foregar systematisk. Praktikpladskonsulenten indgar praktik-

aftaler for eleverne med godkendte virksomheder og statter ikkegodkendte virksomheder i arbej-
det med at blive godkendt.

Praktikpladskonsulenten skal desuden samarbejde med de opsagende medarbejdere, der er for-
ankret i de enkelte uddannelsesafdelinger enten som instruktgarer eller som faglaerere, med hen-
blik pa at skabe synergi i det opsagende arbejde mellem de enkelte afdelinger. Desuden star
praktikpladskonsulenten for at afholde kurser i jobsagning for eleverne. Praktikcenteret har etab-
leret en praktikcafe, som praktikpladskonsulenten ogsa deltager i, men som endnu ikke besgges
af eleverne i starre omfang.

Det er forskelligt fra fagomrade til fagomrade, hvordan man har valgt at organisere det praktik-
pladsops@gende arbejde i de enkelte afdelinger. Pa de merkantile uddannelser har man fx ansat
to medarbejdere til at lave opsggende arbejde, og instruktaren tager sig derfor ikke selv af det
praktikpladsopsagende arbejde, mens det pa andre uddannelser primeaert er instruktgren, der star
for det praktikpladsops@gende arbejde, evt. i samarbejde med fagleerere.

Praktikcenteret arbejder med praktik i udlandet og har en PIU-koordinator ansat. PlU-aftaler be-
nyttes iseer pa uddannelserne inden for fallesindgangen Mad til mennesker, typisk enten ordinee-
re aftaler eller delaftaler.

Praktikcenteret gar i nogle tilfaelde brug af fremrykket undervisning, bl.a. pa gastronomuddan-
nelsen, idet man vurderer, at det er nemmere at fa disse elever ud i praktik pa bestemte tidspunk-
ter af aret.

Praktikuddannelsen

Det er instruktarens opgave at fglge op pa sammenhangen og progressionen i elevens uddan-
nelsesforlagb i forhold til malene og lgbende justere elevernes uddannelsesplaner, der findes i ba-
de elektronisk og fysisk form. Der arbejdes med opfyldelse af malene i elevernes uddannelses-
plan, uanset om eleven er i skolepraktik eller i praktik i en virksomhed. Nar en elev er ude i VFU,
besagger instruktaren eleven i virksomheden, hvor de sammen gennemgar praktikmalene med
mester og taler om progressionen i elevens uddannelsesforlab og om, hvordan eleven klarer sig i
virksomheden.

Opgaven med at finde relevante opgaver til eleverne i skolepraktik, nar de er inde pa praktikcen-
teret, ser forskellig ud fra uddannelse til uddannelse. Pa kontoruddannelserne arbejder eleverne
efter et SIMU-koncept, hvilket betyder, at man ikke mangler opgaver til skp-eleverne pa disse ud-
dannelser.

Elever pa detailslagteruddannelsen har en slagterbutik tilknyttet skolepraktikken, hvor de indgar
som en del af medarbejderstaben sammen med skolens gvrige slagterelever. Skp-eleverne pa
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slagteruddannelsen leverer desuden ravarer til skolepraktikelevernes kantine samt til gastrono-
merne.

Skp-eleverne pa gastronomuddannelsen er tilknyttet skolens restaurant og bestyrer denne samt
skolens bistro. Skp-eleverne star for skolens gaesteforplejning samt gvrige arrangementer pa sko-
len. Restauranten har desuden jeevnligt abent om aftenen, hvor inviterede gaester kommer og
spiser. Pa ernaeringsassistentuddannelsen sgrger skp-eleverne for forplejning til skolens medar-
bejdere, og nogle af eleverne star for driften af kakkenet pa et plejehjem i byen.

Pa uddannelsen til personvognsmekaniker har skp-eleverne mulighed for at arbejde med skolens
egen vognpark og personalets biler. Pa vaerkstedet kan alle typer af reparationer af personvogne
foretages med undtagelse af rust- og pladearbejde. Der arbejdes ogsa med enkelte eksterne afta-
ler, fx i forbindelse med rustopgaver. Pa traefagenes byggeuddannelse har skp-eleverne ligeledes
mulighed for at arbejde med eksterne opgaver, om end i begraenset omfang (fx annekser til
sommerhuse, legehuse og redskabsskure).

| skolepraktikken pa uddannelsen bygningsmaler genererer skolens bygningsmasse en tilstreekke-
lig maengde af relevante og i forskellig grad udfordrende opgaver. Med hensyn til skolepraktik-
ken pa lager- og terminaluddannelsen er det imidlertid vanskeligt at skaffe relevante opgaver til
eleverne pa trods af de faciliteter, skolen stiller til radighed.

Praktikcenteret har fastsat en regel om, at en VFU-aftale maksimalt ma have en varighed af 14
dage. Tidligere havde man mere vide rammer for brugen af VFU, men man har taget det ggede
fokus pa virksomheders misbrug af VFU meget alvorligt. Det kan dog forekomme, at en VFU-
aftale forlaenges. Det er den enkelte instruktgrs opgave at tage stilling til, om der er forhold, der
kan begrunde en sadan forlengelse.

Kvalitetsarbejdet

Ansvaret for sikring af kvaliteten i skolepraktikken er placeret hos praktikcenterlederen. Instrukte-
rerne mades cirka to gange arligt. Det fremgik under besgget, at de tidligere madtes oftere, end
de ggar nu. Der afholdes desuden ledelsesmgder hver fjerde uge, hvor skolepraktikken er et fast
punkt pa dagsordenen. P4 mgderne falges der blandt andet op pa det praktikpladsopsggende
arbejde.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har betydet, at eleverne har faet
mere kvalificerede opgaver, og at kvaliteten af instruktgrernes opgavelasning er gget. Det vurde-
res ligeledes som en fordel, at skolepraktikken nu er blevet samlet rent organisatorisk, og at man
har oprettet en praktikcenterlederfunktion, der kan skaffe overblik over de praktikmal, der gael-
der for de enkelte uddannelser.

Efter EVA's vurdering er UC Holstebro godt i gang med at opbygge et praktikcenter. EVA haefter
sig ved centerets arbejde for at synliggare skolepraktikken i afdelingerne. Den tydelige forankring
af skp-aktiviteterne i de faglige miljger i uddannelsesafdelingerne indebaerer dog en risiko for, at
centeret ikke fremstar som en samlet enhed, og at det derfor kan blive vanskeligt at sikre ensar-
tede procedurer pa tveers af de enkelte afdelinger og udnytte synergimulighederne i det praktik-
pladsopsggende arbejde fuldt ud.
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UC Ringkabing-Skjern

Overordnet om praktikcenteret

Uddannelsescenter Ringkabing-Skjern er godkendt til skolepraktik pa to uddannelser:
e  Personvognsmekaniker

e Smedeuddannelsen.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 31 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Praktikcenteret er placeret pa skolens hovedadresse i Skjern.

Selv om praktikcenterets aktiviteter gennemferes pa samme matrikel som resten af skolens aktivi-
teter, er der tale om en enhed, der er tydeligt adskilt med egen leder og med tre instruktarer (og
en pa vej til at blive ansat pa besggstidspunktet). Instruktarerne er ansat under praktikcenterlede-
ren, der refererer til lederen af alle tekniske uddannelser pa skolen. | det daglige arbejder praktik-
centerlederen taet sammen med uddannelseslederen for de tekniske erhvervsuddannelser.

Placeringen af praktikcenteret, der ligger pa samme matrikel som den gvrige skole, er valgt af
hensyn til den geografiske tilgaengelighed og mulighederne for at kunne udnytte de faciliteter,
uddannelsescenteret rader over eller har adgang til, herunder UU-centeret som er placeret i
sammenhang med det lokale VUC, der er en del af UC Ringkagbing-Skjern.

Praktikcenteret rader over dets egne vaerksteder. Pa centeret har man lagt vaegt pa at opbygge
en saerlig kultur omkring skolepraktikken, der adskiller sig fra den gvrige skole, og som adskiller
skp-eleverne fra de gvrige elever. Skp-eleverne har sdledes del i nogle af de personalegoder, sko-
lens ansatte nyder godt af, fx en kaffeordning.

Skolen har valgt at oprette et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra de relevante lokale
uddannelsesudvalg for at fokusere yderligere pa praktikcenteret og styrke centerets kontakt til
arbejdsmarkedet.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Skolen har indgaet aftaler med fire andre skoler om otte uddannelser. | syv tilflde handler afta-
lerne om, at andre skoler skal overtage elever efter grundforlgbet pa uddannelser, som uddannel-
sescenteret ikke selv udbyder, mens det i et enkelt tilfeelde handler om, at uddannelsescenteret
selv skal overtage elever efter grundforlgbet pa en anden skole. | dette tilfeelde star den anden
skole for informationen, herunder informationen om mulighederne og betingelserne for skole-
praktik, men praktikcenteret i Skjern star selv for at gennemfgre EMMA-vurderingen.

EMMA-samtalerne gennemfgres af praktikcenterlederen i samarbejde med en vejleder, som ogsa
star for den indledende information til eleverne. Vejlederen har desuden til opgave at sta for ud-
arbejdelse af kontrakter til de elever, der kommer ud.

Praktikcenteret oplever, at elever stopper efter trin 1, fordi de mister interessen, eller fordi de ef-
ter trin 1 maske forholdsvis let kan fa et arbejde, evt. i en anden branche end den, de egentlig er
ved at uddanne sig til. Det kan ogsa ske, at en elev ikke udvikler sig i forhold til EMMA, saledes
som praktikcenteret vurderede ved optagelsen. | sddanne tilfaelde vejledes eleven typisk til noget
andet.
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Det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde pa uddannelsescenteret varetages af tre faglaerere. P4 sme-
deomradet er der et enkelt eksempel pa en virksomhed, der i samarbejde med det faglige udvalg
er blevet delvist godkendt til at have elever inden for et naermere afgreenset omrade.

Praktikcenteret har opbygget et netveerk af virksomhedsklynger, som er villige til at modtage ele-
verne i VFU. Men netvaerket opleves mindre relevant i dag, hvor centeret har begraenset varighe-
den af VFU til maksimalt 14 dage.

Praktikuddannelsen

Der laegges vaegt pa, at instruktererne kommer med forholdsvis friske erfaringer fra erhvervslivet,

og at de skal veere instrukterer, ikke undervisere. Instruktgrerne skal kun beskaeftige sig med det

administrative arbejde i begraenset omfang, fx i forbindelse med fraveersregistrering. Det admini-

strative arbejde omkring eleverne pahviler praktikcenterlederen i samarbejde med en kontoransat.

Instruktarerne kommer ikke pa kursus, men de deltager i skolens paedagogiske dage, og de har
mulighed for at sparre bade med praktikcenterlederen og med faglaererne i afdelingerne. Nye in-
struktarer far typisk en mentor tilkoblet. Om fredagen er der faellesmade mellem instruktgrerne
og de relevante faglaerere. Praktikcenterlederen gennemfgrer MUS-samtaler med instruktarerne.

Eleverne pa smedeuddannelsen har mulighed for at arbejde med opgaver bade pa skolen og for
eksterne, sa laenge der ikke er tale om en egentlig produktion af faerdige produkter. Pd smede-
omradet har praktikcenteret et par virksomheder, hvor eleverne evt. kan vaere med til at lgse nog-
le opgaver, eller hvor afdelingen kan ldne maskiner. P& autoomradet arbejder eleverne med de
ansattes biler. Praktikcenteret har desuden mulighed for at modtage biler fra og returnere til et
autoophug uden beregning.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer saerskilte tilfredshedsundersagelser blandt skp-eleverne, som i hgje-
re grad ligner en medarbejderundersagelse i en virksomhed end de tilfredshedsundersggelser,
centeret gennemfarer blandt de avrige elever.

Praktikcenterudvalget benyttes som en central sparringspartner i kvalitetsarbejdet. To gange har
praktikcenterudvalget vaeret pa besag for at interviewe eleverne og instruktgrerne, men det sker
0gsa, at medlemmerne bare kommer forbi.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et starre fokus
pa kvaliteten i skolepraktikken og pa at synliggare kvaliteten over for det lokale erhvervsliv. Det
har bidraget dels til en hgjere grad af systematik i forhold til tidligere isaer pa smedeomradet, dels
til at hgjne skolepraktikkens generelle image, ikke mindst blandt grundforlabseleverne og faglee-
rerne.

Efter EVA's vurdering er UC Ringkabing-Skjern godt i gang med at opbygge et praktikcenter in-
den for de rammer, som praeger en lille skole. EVA haefter sig isaer ved praktikcenterets arbejde
med pa en gang at sikre en taet sammenhaeng med den @vrige skole og samtidig fastholde prak-
tikcenteret som en adskilt enhed med et saerskilt fagligt miljg.
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VIA University College

Overordnet om praktikcenteret
VIA University College er godkendt til skolepraktik pa én uddannelse:
e Beklaedningshandveerker.

Organisatorisk hgrer praktikcenteret under TEKO Design + Business, der indgar som en del af VIA
University College. TEKO har aktiviteter i bade Herning og Arhus.

Grundforlgbsundervisningen til beklaedningsh&ndvaerkeruddannelsen gennemfgrer TEKO i Arhus
i samarbejde med Aarhus Tech, da TEKO ikke selv kan udbyde et grundforlgb inden for faelles-
indgangen Produktion og udvikling. Hovedforlgbsundervisningen pa uddannelsen til beklaed-
ningshandvaerker gennemfarer TEKO i Herning, mens skp-aktiviteterne gennemfares pa praktik-
centeret i Arhus. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 72 elever registreret som elever pa
praktikcenteret ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret centralt i Arhus’ midtby og i umiddelbar naerhed af grundforlgbet.
Da lejemalet af bygningen er opsagt, har VIA UC besluttet, at praktikcenteret skal flytte ind i helt
nye lokaler i et andet centralt beliggende omrade med et tydeligt praeg af virksomhedsmiljg,
mens grundforlgbet flyttes til et andet omrade i byen med et stort uddannelsesudbud og et tyde-
ligt undervisningsmiljg. Flytningen vil betyde, at praktikcenteret bliver mere adskilt fra grundfor-
lgbet, samtidig med at centeret kommer vak fra de nuvaerende trange pladsforhold.

Praktikcenterlederen refererer til uddannelseschefen for TEKOs erhvervs- og ungdomsuddannel-
ser.

Praktikcenteret har ikke valgt at oprette et praktikcenterudvalg, idet det lokale uddannelsesud-
valg fungerer som praktikcenterudvalg. Centeret er et fast punkt pa mgderne i udvalget, hvor
praktikcenterledelsen deltager, og hvor specifikke emner i relation til praktikcenteret, fx typer af
kundeordrer og praktikpladssituationen, kan draftes.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Beklaedningshandvaerker er en erhvervsuddannelse med adgangsbegransning. Det betyder, at
eleverne allerede bliver vurderet pa grundforlgbet mht. deres egnethed. Vurderingen gennemfa-
res for alle elever af instruktgrer fra praktikcenteret og grundforlgbs- og hovedforlabslaerere i fael-
lesskab. Vurderingen har form af en samtale pa baggrund af en raekke gvelser, der bl.a. belyser
ansaggernes evner med hensyn til praacision, visualisering og form og deres samarbejdskompeten-
cer.

Efter grundforlgbet vurderes eleverne atter, hvis de gnsker at komme i en skoleaftale. Det sker
ved en EMMA-samtale, der gennemfgres af instruktgrerne efter et informationsmgde pa grund-
forlgbet, hvor potentielle elever orienteres om mulighederne for at komme i en skoleaftale, og
hvor de far lejlighed til at se praktikcenteret. Ved samme lejlighed far de en pjece i handen, der
bl.a. informerer om betingelserne for at komme i skolepraktik.

Efter praktikcenterledelsens vurdering kan et vist frafald ikke undgas, fx bl.a. elever med en gym-

nasial uddannelse i bagagen, der vaelger at afbryde forlabet pa praktikcenteret efter uddannel-
sens farste trin for at begynde pa en videregdende uddannelse inden for designomradet.
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Det praktikpladsopsegende arbejde

Praktikcenteret rader over to fuldtidsansatte praktikpladskonsulenter, der star for og koordinerer
det opsagende arbejde for bade grundforlgbseleverne og eleverne i praktikcenteret. Konsulen-
terne star endvidere for undervisningen i praktikpladssegning og statter lgbende elevernes arbej-
de med at finde en praktikplads.

Instruktarerne og grundforlgbslaererne deltager i det opsegende arbejde, farst og fremmest i for-
bindelse med matchning af elever og virksomheder, hvilket koordineres af praktikcenterlederen.
Praktikcenterledelsen vurderer, at arbejdet med at ramme det rigtige match mellem elev og virk-
somhed er afgarende, da branchen, som uddannelsen sigter mod, er meget differentieret. Prak-
tikcenterlederen er endvidere ansvarlig for det administrative arbejde i forbindelse med indgdelse
af uddannelsesaftaler.

Den sidste fredag i hver maned er reserveret til praktikpladss@gning, hvor eleverne kan opdatere
deres CV'er. Centeret kraever, at eleverne skal sggt mindst fire pladser pr. maned. Det kraevede
antal er fastsat for ikke at overrende virksomhederne.

Det praktikpladsops@gende arbejde fokuserer pa ordinaere aftaler og restaftaler, og praktikcente-
ret har ikke oplevet en starre stigning i antallet af delaftaler.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret rader over egne lokaler og eget udstyr. Centeret rader over fire instruktgrer, der
har videregaende uddannelser inden for omradet og bred brancheerfaring fra de forskellige fag-
omrader.

Praktikcenterledelsen vurderer ikke, at det er vanskeligt at finde relevante eksterne opgaver, idet
eleverne lgser design- og tekstilopgaver for nonprofitorganisationer, der spaender fra barneteater
over sangkor til Rade Kors. Praktikcenteret har desuden en butik, der szlger de kollektioner, som
eleverne fremstiller fra idé til faerdigt produkt flere gange om aret. | @vrigt producerer centeret
ikke pa bestilling fra private.

Praktikcenteret har en fast graense for varigheden af en VFU. En VFU kan maksimalt have en va-
righed pa to uger, og den skal vaere bundet til en reel mulighed for en aftale. Tidligere opererede
praktikcenteret med en graense pa fem uger.

Praktikcenteret (og grundforlgbet) arbejder pa at gare eleverne parate til at kunne arbejde i ud-
landet. Det er ikke ualmindeligt, at eleverne far aftaler med danske virksomheder, der indebaerer
at de skal udstationeres, fx i Kina eller i Vietnam, for hele praktikuddannelsen eller for kortere pe-
rioder.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer et systematisk kvalitetsarbejde, der er organiseret i overensstemmel-
se med praksis i VIA UC's kvalitetssystem. Systemet omfatter flere elementer, herunder omfat-
tende beskrivelser af arbejdsgange og procedurer, udfoldede systemer til maling af elevernes
progression samt elev- og medarbejdertilfredshedsundersaggelser.

De faerdiguddannede males i forhold til branchen ved at gennemfgre aftagerevalueringer hvert
andet ar. Derudover gennemfarer TEKO regelmaessige beskaeftigelsesundersggelser blandt faer-
diguddannede bekladningshandvaerkere, herunder ogsa feerdiguddannede, der har vaeret i prak-
tikcenteret. Disse undersggelser er kendetegnet ved meget hgje svarprocenter.

| gvrigt har praktikcenteret et taet samarbejde med de to andre skoler, der udbyder uddannelsen,
og det faglige udvalg, der gennemfarer en praktikpladskonference hvert andet ar og en éarlig fag-
konference.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer ikke, at etableringen af praktikcenteret har aendret arbejdsgange-
ne og den made, man har organiseret arbejdet p3, i forhold til tidligere, idet man i en vis forstand
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allerede var et center pa det tidspunkt, hvor centeret blev etableret. Men centerledelsen tillaegger
navneskiftet til praktikcenter betydning for skolepraktikkens image, ikke mindst blandt eleverne.
Efter EVA's vurdering er VIA University College ndet langt i arbejdet med at etablere et praktik-
center inden for de rammer, der kendetegner et center opbygget omkring en enkelt uddannelse
og en specifik faglighed. EVA haefter sig iseer ved den hgje grad af systematik, der praeger tilret-
teleeggelsen af kvalitetsarbejdet pa centeret.
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Viden Djurs

Overordnet om praktikcenteret

Viden Djurs er godkendt til at gennemfare skolepraktik pa to uddannelser:
e Detailhandel med specialer

e Smedeuddannelsen.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelse, generel pa grundlag af
Tradiums godkendelse. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 28 elever registreret som
elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Skolepraktik pa Viden Djurs er noget relativt nyt. Skolen begyndte saledes farst med skp-
aktiviteter i forbindelse med et projekt under forsagsprogrammet Kvalitet i skolepraktik.

Geografisk er praktikcenteret placeret samlet pa en nedlagt erhvervsejendom, som skolen har
indrettet til formalet. Centeret ligger pa en matrikel naer ved skolens erhvervsuddannelser, men
dog tydeligt adskilt fra disse uddannelser.

Organisatorisk er praktikcenterledelsen indbygget i den ledelsesstruktur, skolen havde i forvejen.
Ansvaret for praktikcenteret er placeret hos lederen af skolens merkantile erhvervsuddannelser,
idet ansvaret for skp-aktiviteterne pa smedeuddannelsen dog deles med lederen af skolens tekni-
ske erhvervsuddannelser. Praktikcenterledelsen refererer til skolens direktion.

Skolen har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg, da skolen har vurderet, at det ikke ville
vaere hensigtsmaessigt at etablere et ekstra led i forhold til de to involverede lokale uddannelses-
udvalg.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Viden Djurs har indgdet aftaler med fem andre skoler om seks forskellige uddannelser, hvor sko-
len ikke selv kan tilbyde hovedforlgb. Aftalerne skal sikre, at eleverne kan fortsaette i et hovedfor-
lgb pa en anden skole og evt. komme i en skoleaftale.

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af centeret har bidraget til, at flere grundforlgbs-

elever nu vaelger at fortsatte i en skoleaftale end tidligere, hvor de blev ngdt til at tage til Arhus

eller Randers for at komme i skolepraktik. Ledelsen vurderer, at de unges grad af mobilitet speci-
elt i selve overgangen fra grundforlgb til hovedforlgb er forholdsvis lav, og at det derfor er vigtigt
at have lokale tilbud.

Specielt pa det merkantile omrade har centeret lagt veegt pa, at grundforlgbseleverne forholdsvis
tidligt skal orienteres om mulighederne for en skoleaftale og de krav, de skal opfylde for at blive
optaget. Dette arbejde varetages af en af instruktgrerne, som tidligere har vaeret fagleerer, og
som nu har en central rolle i arbejdet med at hjeaelpe eleverne med at finde en praktikplads, her-
under traene dem i at skrive ansggninger og i at begd sig pa arbejdsmarkedet. Instrukteren vide-
refarer dette arbejde med de elever, som optages pa praktikcenteret.

P& smedeomradet varetages informationsopgaven af en halvtidsansat konsulent, der star for det
praktikpladsopsagende arbejde, jf. nedenfor, og som indimellem ogsa arbejder som instrukter.
EMMA-vurderingen af eleverne ved optagelsen varetages af instruktarerne i samarbejde med
grundforlgbslaererne. Et gennemfgart grundforlgb og et grundforlabsbevis opfattes ikke som no-
get, der automatisk betyder, at en elev opfylder egnethedskravet set i forhold til arbejdsmarke-
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det, om end evt. tvivl om en elevs egnethed ofte kommer eleven til gode. Skolen arbejder pa at
opdage en evt. manglende egnethed allerede pa grundforlgbet, sa skolens studievejledere og
mentorer kan arbejde med disse elever.

De lgbende EMMA-vurderinger gennemfares af instruktarerne, evt. i samrad med afdelingsleder-
ne. | nogle tilfaelde vejleder man eleverne til at stoppe efter trin 1, hvis centeret vurderer, at ele-
ven ikke kan honorere de krav, der stilles pa trin 2.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Pa det merkantile omrade varetages det praktikpladsops@gende arbejde farst og fremmest af
LOP-konsulenten. P4 smedeomradet varetages det praktikpladsopsagende arbejde af den tidlige-
re omtalte halvtidsansatte konsulent i samarbejde med instruktaren. Afdelingslederne deltager
0gsa i arbejdet, ikke mindst pa smedeomradet, og de holder jeevnligt faelles mgder med de kon-
sulenter, der deltager i arbejdet med at skaffe praktikpladser. Skolen har lagt stor veegt pa at
markedsfgre og skabe opmaerksomhed omkring det nye praktikcenter bade i almindelighed og
over for virksomhederne.

Praktikuddannelsen

Praktikcenterledelsen har lagt vaegt pd, at skolepraktikken kan rade over sine egne lokaler, der
ligger adskilt fra den avrige skole, om end smedeeleverne i nogle tilfaelde ma benytte de maski-
ner, som findes pa skolen.

Oplaeringen af eleverne varetages af en instrukter pa smedeomradet og to instruktgrer pa det
merkantile omrade, hvor den ene som naevnt har vaeret fagleerer. Praktikcenteret laegger afge-
rende vaegt pa, at instruktarerne har en tydelig virksomhedsprofil. Der er ingen saerlig kompeten-
ceudvikling for instruktarerne i form af instruktarkurser, og der holdes sjaeldent falles mader pa
tvaers af uddannelserne pa det merkantile omrade og smedeomrddet. Men instruktererne har
uformelt og labende mulighed for at sparre med hinanden, og de har ogsa mulighed for at spar-
re med lederne af uddannelsesafdelingerne, da der er tale om et forholdsvis lille sted.

Pa detailhandeluddannelserne benytter praktikcenteret sig af VFU: P& kontoruddannelsen arbej-
der centeret efter et SIMU-koncept i et kontorlandskab, der er indrettet til formalet, men som er
temmelig trangt i forhold til antallet af elever. Praktikcenteret tager desuden administrative opga-
ver ind fra frivillige organisationer, hvor eleverne far mulighed for at arbejde med statistik eller
regnskab for fx sportsklubber. Praktikcenteret tager ogsa administrative opgaver ind fra andre af-
delinger pa skolen. Centeret stiler mod, at SIMU-virksomheden primeaert bruges som en buffer i
de perioder, hvor der ikke er tilstraekkeligt med eksterne opgaver til kontoreleverne.

Pa bade kontor- og detailhandelomradet laegger centeret vaegt pa at give eleverne ekstra kompe-
tencer, der ikke er omfattet af praktikmalene, men som kan styrke elevernes attraktivitet pa ar-
bejdsmarkedet, fx kurser i at udvikle hjemmesider eller i at gennemfare phonerkampagner.

Skp-eleverne pa smedeuddannelsen mangler sjeeldent relevante opgaver. De har gode mulighe-
der for at arbejde med relevante opgaver for skolen, og de har efter aftale med det lokale ud-
dannelsesudvalg ogsa mulighed for at arbejde med eksterne opgaver for private kunder eller for
virksomheder.

Principperne for varigheden af VFU er forskellige pa uddannelserne. P& smedeuddannelsen kan
eleverne komme i VFU i 14 dage uden mulighed for forlaengelse, mens eleverne pa de merkantile
uddannelser kan komme i VFU i fire uger med mulighed for forleengelse op til 12 uger, hvis cen-
teret vurderer, at der er mulighed for en ordinaer aftale. VFU bruges isaer pa detailhandeluddan-
nelsen.

Praktikcenterledelsen laegger stor vaegt pa, at skp-aktiviteterne er samlet i ét fysisk center med en
egen kultur. Det skaber efter centerledelsens vurdering synergi, og det styrker elevernes arbejds-
pladskompetencer, at de har mulighed for at m@des pa tvaers af uddannelser, fx ved at dele kak-
ken med hinanden. Eleverne pa smedeuddannelsen udfylder desuden dagsedler, som kontorele-
verne taster ind og behandler i et fiktivt regnskab.
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Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret gennemfarer et systematisk kvalitetsarbejde, der bl.a. omfatter regelmaessige
elevtilfredshedsundersagelser og en APV. Derudover fremhaever ledelsen det taette samarbejde
med de lokale uddannelsesvalg og erfa-samarbejdet med andre praktikcentre som hjgrnestene i
kvalitetsarbejdet.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at opbygningen af centeret og etableringen af en lokal mulighed
for at komme i skoleaftale har veeret et vigtigt bidrag til at reducere frafaldet pa skolen i over-
gangen mellem grundforlgb og hovedforlgb.

Efter EVA's vurdering er Viden Djurs godt i gang med at opbygge et praktikcenter inden for de
rammer, der kendetegner en lille skole med et begraenset uddannelsesudbud. EVA haefter sig i
den sammenhang iszer ved arbejdet med at skabe gode muligheder for eksterne opgaver for
eleverne pa smedeuddannelsen.
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Zealand Business College (ZBQ)

Overordnet om praktikcenteret

Zealand Business College (ZBC) er godkendst til skolepraktik pa fire uddannelser:
e Data- og kommunikationsuddannelsen

e Detailhandel med specialer

e Kontoruddannelse med specialer

e Urmager.

Praktikcenteret har udlagt skolepraktik pa detailhandel med specialer til CELF.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 193 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa to forskellige adresser. Kontoruddannelse med specialer er pla-
ceret i skolens afdeling i Naestved. De to tekniske uddannelser er placeret i skolens afdeling i
Ringsted. Detailhandeluddannelsen findes i begge afdelinger med primeaer aktivitet i afdelingen i
Naestved. | den daglige praksis bliver ledelsesopgaven med hensyn til skolepraktikken pa de to
tekniske uddannelser varetaget af uddannelseslederne for uddannelserne.

Praktikcenterlederen refererer direkte til direktionen og har formelt personaleansvar for seks skp-
instruktarer, skolens tre LOP-konsulenter samt tre administrative medarbejdere. De tre instruktg-
rer/vejledere pa det merkantile omrade refererer udelukkende til praktikcenterlederen. | den dag-
lige praksis bliver ledelsesopgaven for skolepraktikken pa de to tekniske uddannelser varetaget af
uddannelseslederne pa uddannelserne. De to instruktarer, der er tilknyttet data- og kommunika-
tionsuddannelsen, er desuden ansat i skolens it-afdeling.

Skolen har valgt at nedseette et praktikcenterudvalg med repraesentanter fra de uddannelser, sko-
len er godkendt til at udbyde i skolepraktik. | udvalget draftes fx rammer for EMMA-vurderinger
af eleverne, og udvalget har vaeret pa besag i centeret for at overvaere aktiviteterne.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

ZBC har indgaet 16 konkrete samarbejdsaftaler med 10 forskellige skoler om samarbejde om otte
uddannelser. | ti tilfeelde er der tale om, at ZBC tager imod elever fra anden skole efter grundfor-
lzbet, mens der i de gvrige seks tilfaelde er tale om, at andre skoler overtager elever eller fungerer
som praktikcenter for elever fra ZBC.

Praktikcenteret har lagt veegt pa at saette informationen om skolepraktikken i system pa det mer-
kantile omrade, ved at det her er skp-instruktarerne, der star for informationsmgderne for elever
pa det merkantile grundforlgb. P& de to tekniske uddannelser er det kontaktleererne pa grundfor-
lgbet, der informerer om muligheden for at komme i en skoleaftale. Pa de skoler, der er indgaet
samarbejdsaftaler med, gennemfarer skolerne selv informationsmaderne med afsat i nogle Po-
werPoint-slides og en film, som ZBC har udarbejdet.

Ved optagelse pa praktikcenteret gennemfarer instruktarerne/vejlederne en samtale med elever-
ne, hvor EMMA-vurderingen foretages. Eleverne bliver vurderet som egnede, hvis de har bestaet
deres grundforlgb og lever op til kravene om at vaere aktivt sggende og geografisk mobile. In-
struktarerne vurderer, at det er vanskeligt at inddrage andre dimensioner af elevernes egnethed i
forbindelse med optagelse pa skolepraktikken. Fx er der erfaring for, at elever med stort fravaer
pa grundforlgbet aendrer dette, ndr de begynder i praktikcenteret.
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Det praktikpladsopsegende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde varetages af tre fuldtidsansatte LOP-konsulenter, som er pla-
ceret i skolens tre afdelinger i hhv. Vordingborg, Naestved og Ringsted. LOP-konsulenterne vare-
tager ops@gende arbejde for alle skolens uddannelser.

Det fremgik under bes@get, at det lokale arbejdsmarked pa det merkantile omrade ikke kender til
eller udnytter mulighederne for at indga korte aftaler eller delaftaler. Dette omrade er der derfor
sat ekstra fokus pa med henblik pa at skabe nogle delaftaler med virksomheder, der kan veere til
inspiration for detailbranchen i omradet. De praktikpladsopsagende medarbejdere oplever, at
virksomhederne pa it-omradet ikke ser sig i stand til at tage en elev i kortere perioder, selvom de
kender til muligheden for dette. For detailhandeluddannelser og uddannelsen til urmager har
man set, at en styrket indsats fra LOP-konsulenternes side har medvirket til, at nogle elever har
indgaet delaftaler.

Praktikuddannelsen

Skolepraktikken pa de to merkantile uddannelser er placeret adskilt fra skolens gvrige undervis-
ning i afdelingen i Neestved. Under besgget var centeret desuden i gang med at etablere et miljg
for detailhandeluddannelsen i afdelingen i Ringsted. Aktiviteterne gennemfgres dels som SIMU-
opgaver, bade som webshop og almindelig detailnandel, dels i en fysisk butik midt i skolens fael-
lesomrade, hvor skp-eleverne salger produkter fra selvvalgte leverandgrer og fx billetter til sko-
lens egne fester. Herudover er eleverne ogsa pa skift placeret i skolens lager for kontorartikler og
udlan af skolens PC’er, hvor udlan registreres og faktureres til skolens afdelinger.

Aktiviteterne for elever pa kontor med specialer gennemfgres i et SIMU-miljg indrettet som et
abent kontorlandskab med fire afdelinger. Eleverne roterer Igbende mellem afdelingerne.

Skolepraktikken pa data- og kommunikationsuddannelsen er placeret med to vaerksteder i sko-
lens afdeling i Ringsted. | det ene vaerksted udfylder eleverne en it-supportrolle overfor skolen, og
det andet veerksted bliver brugt som et fordybelsesrum, hvor eleverne kan arbejde med mere teo-
retiske opgaver og simuleringsopgaver som forberedelse til kommende skoleperioder.

Skolepraktikken pa urmager gennemfgares i et vaerksted, der ligger i forbindelse med resten af
skolens undervisning pa dette omrade. Her tager eleverne imod reparationsopgaver fra skolens
ansatte. Hvis der ikke er nok opgaver, har praktikcenteret et betragteligt antal @delagte ure, som
skp-eleverne kan arbejde med.

For at falge op pa elevernes faglige progression og laering gennemgar instruktererne pa de mer-
kantile uddannelser sammen med eleverne praktikplanen og registrerer i den. Instruktarerne vur-
derer praktikplanen som en tilstraekkelig ramme til at kunne falge og dokumentere elevernes |-
ring i forhold til praktikmalene.

Pa det tekniske omrade bruger instruktarerne arbejdssedler til at holde gje med, hvad eleven har
lavet, og derigennem indirekte at holde gje med progressionen.

Det er med forskellige baggrunde, at instruktarerne bliver ansat til at varetage opgaven som fuld-
tidsinstruktarer; nogle kommer direkte fra erhvervslivet, og andre har desuden en baggrund som
undervisere pa skolen.

Den valgte organisering af centeret og til dels bemandingen af praktikcenteret indebaerer ifalge
praktikcenterchefen, at eleverne kan opleve, at praktikcenter og skole kan flyde sammen. Derfor
er det besluttet, at eleverne skal baere saerlige T-shirts, og der er indfert arbejdspladslignende reg-
ler, som fx at mobiltelefoner lases inde i et skab i arbejdstiden. Regler, som ikke gaelder for sko-
lens gvrige elever. Disse regler geelder primart pa det merkantile omrade.

Det er primzert pd uddannelsen inden for detailhandel med specialer samt pa urmageruddannel-
sen, at VFU anvendes. Praktikcenteret har fastsat en graense for VFU pa maksimalt 14 dage. Dog
er der tilfeelde pa urmageruddannelsen, hvor elever er i VFU i tre maneder, hvis det ser ud til, at
der efterfglgende kan indgas en aftale med eleven.
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VFU bruges til at give eleverne praksiserfaring, men ogsa til at afprave, om eleven har truffet det
rette uddannelsesvalg. Det er hensigten, at samtlige VFU'er skal lede til en aftale. Hvis ikke det
sker, gennemfarer LOP-konsulenterne en feedbacksamtale med virksomheden for at afdaekke ar-
sagen til den manglende aftale. Pa detailhandel med specialer er det praktikcenterlederen, som
godkender VVFU-aftaler, da det er her, skolen har haft de stgrste udfordringer med at fa VFU-
forlgb til at lede til aftaler.

Kvalitetsarbejdet

Praktikcenteret har udviklet en raekke kvalitetsvaerktajer, herunder elev- og medarbejdertilfreds-
hedsundersagelser. Praktikcenterlederen vurderer, at det lgbende kvalitetsarbejde finder sted ved
jeevnlige mader med instruktgrerne i de enkelte afdelinger.

Praktikcenterudvalget bruges til sparring om arbejdsmiljg og kvalitetssikring og kvalitetsudvikling i
uddannelserne i praktikcenteret. P4 mgderne draftes desuden resultater af det praktikpladsopsg-
gende arbejde.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterledelsen vurderer, at etableringen af praktikcenteret har bidraget til et aget fokus pa
kvaliteten i skolepraktikken ved at synliggere skolepraktikken overfor den avrige del af skolen.
Der er i labet af det farste ar blevet etableret mange nye arbejdsgange, faciliteter og aktiviteter,
seerligt vedrgrende detailhandeluddannelsen, som nu skal ggres til fast og veletableret praksis.

Efter EVA's vurdering er ZBC godt i gang med at opbygge et praktikcenter, hvad angar arbejdet
med at opbygge et saerskilt skp-milja. EVA haefter sig isaer ved den indsats, der er gjort for at
styrke skolepraktikken pa detailhandeluddannelsen, og de muligheder, en butik drevet af skp-
elever indebaerer. Dog indebeerer praktikcenterlederens faglige forankring og placering pa den
ene af centerets to adresser en risiko for, at skp-aktiviteterne i centeret udvikles forskelligt i de to
geografisk adskilte afdelinger, centeret bestar af.
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Aalborg Handelsskole

Overordnet om praktikcenteret

Aalborg Handelsskole er godkendt til skolepraktik pa tre uddannelser:
e Detailhandel med specialer

e Handelsuddannelse med specialer

e Kontoruddannelse med specialer.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa kontoruddannelse, generel pa grundlag af
Tradiums godkendelse. Ifalge Undervisningsministeriets databank var 78 elever registreret som
elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er centeret placeret pa én adresse. P4 samme adresse findes skolens kursusafdeling,
og her foregar desuden al hovedforlgbsundervisning og en del af skolens grundforlgbsudbud.
Skolens Abent lzeringscenter og skolens kontor for praktikservice er ligeledes placeret pa adres-
sen.

Organisatorisk er praktikcenteret en selvstaendig enhed med egen daglig leder, der er placeret
under uddannelseschefen for de merkantile hovedforlab og en af skolens vicedirektgrer, der har
det overordnede ansvar for skolens erhvervsuddannelser. | ledelsesgruppen for skolepraktikken
indgar desuden en af praktikpladskonsulenterne.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg bestdende af fire repraesentanter fra det lokale
uddannelsesudvalg, vicedirektgren, uddannelseschefen og praktikcenterchefen med henblik pa at
styrke fokus pa praktikcenteret. P& besagstidspunktet i september 2014 havde praktikcenterud-
valget endnu ikke vaeret i funktion, da man havde brugt mgderne i det lokale uddannelsesudvalg
til samme formal.

Elevstramme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Aalborg Handelsskole har indgdet samarbejdsaftaler med fire andre skoler, hvilket skal sikre, at
eleverne fra disse skoler har mulighed for at komme i en skoleaftale pa de uddannelser, der ud-
bydes pa Aalborg Handelsskoles praktikcenter. Samarbejdsaftalerne indeholder en klar ansvars-
fordeling mellem de involverede skoler.

Praktikcenteret afholder informationsmgader pa grundforlabet for alle elever, der er berettigede til
skolepraktik, og praktikcenteret deltager i informationsmgderne for elever pa de skoler, praktik-
centeret samarbejder med.

Det er typisk praktikcenterlederen, der afholder informationsmgderne. Der er udarbejdet skabe-
loner og interviewskemaer i forbindelse med elevernes optagelse pa praktikcenteret. Procedurer i
forbindelse med optagelsen er beskrevet i skolens kvalitetshandbog. En instruktar/vejleder og
praktikcenterlederen deltager i EMMA-samtalerne ved optagelsen, og samtalerne foregar pa Aal-
borg Handelsskole, ogsa for de elever, der sgger optagelse i praktikcenteret efter at have gen-
nemfgrt grundforlgbet pd en anden skole end Aalborg Handelsskole. Procedurerne sikrer, at ele-
ver, der optages fra andre skoler, behandles efter samme principper som skolens egne elever.

Ved optagelsessamtalen skal eleven kunne dokumentere at have sggt tyve praktikpladser for at

opfylde kravet om at vaere aktivt sggende. Instrukter og praktikcenterleder gennemfgrer en hel-
hedsvurdering af eleven ud fra en inddeling i tre kategorier: egnet, maske egnet eller ikke egnet.
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Elever, der bliver erkleeret maske egnede, kan godt optages, men der bliver fulgt seerligt op pa
dem i den lgbende vurdering.

Det fremgik under bes@get, at omkring halvdelen af frafaldet i skolepraktikken sker af egen drift,
mens den anden halvdel skyldes manglende opfyldelse af EMMA-kravene. Praktikcenterlederen
vurderer, at det oftest er manglende mgdestabilitet og manglende opfyldelse af kravet om at vae-
re aktivt sggende, der farer til, at en elev udmeldes. Kun en enkelt gang har praktikcenteret set
sig ngdsaget til at udmelde en elev pga. manglende faglig mobilitet.

Det blev oplyst, at praktikcenteret ikke har haft problemer som falge af mangel pa kvotepladser,
da man hidtil har kunnet lane kvotepladser fra andre skoler, hvis det var ngdvendigt.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde er samlet under skolens praktikservicecenter, som har tre
konsulenter ansat. Praktikkonsulenterne star for det praktikpladsops@gende arbejde for alle sko-
lens elever. Vejlederne deltager i en vis udstraekning i arbejdet, hvis de kan finde tid til det ved
siden af deres vejledning af eleverne.

Praktikkonsulenterne har et taet samarbejde med konsulenterne pa de naboskoler, der sender de-
res grundforlabselever i skoleaftale pa Aalborg Handelsskole, om det praktikpladsopsggende ar-
bejde.

Praktikcenteret laegger vaegt pa at klaede eleverne pa til selv at kunne sage en praktikplads og
gere dem mere attraktive for virksomhederne. Centeret har i den forbindelse udviklet et introduk-
tionskursus til eleverne, "Pli og pligter”, der varetages af praktikcenterlederen sammen med nog-
le af skolens hovedforlgbslaerere. P& kurset traenes eleverne i at skrive ansggninger og i det per-
sonlige fremmgade pa en virksomhed, og de lzerer, hvordan man gebaerder sig i en virksomheds-
sammenhang. Eleverne kan ligeledes blive visiteret til skolens dbne laeringscenter med henblik pa
at supplere deres faglige kompetencer. Praktikcenterets ledelse vurderer dog, at fremrykket eller
supplerende undervisning sjeeldent er hensigtsmaessig i forbindelse med skp-eleverne pa detail-
handeluddannelserne.

Det praktikpladsopsggende arbejde har szerlig hgj prioritet i relation til detaileleverne, da skolen
vurderer, at det ikke er muligt at opbygge et tilstraekkeligt udfordrende fagligt miljg i centeret
specielt til denne elevgruppe, jf. naeste afsnit.

Praktikcenteret har haft eksempler pa praktik i udlandet, men det er begraenset, hvor mange ele-
ver der benytter sig af muligheden.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret rader over egne lokaler og faciliteter. For sa vidt angar eleverne pa kontor- og
handelsuddannelserne er praktikcenteret inddelt i to SIMU-virksomheder, der er indrettet som
kontormiljger, hvor eleverne oplaeres i forskellige typer af funktionsopdelte afdelinger. Der er ikke
nogen faciliteter indrettet specielt til detaileleverne.

Praktikcenteret har tre vejledere ansat, to til eleverne pa kontoruddannelsen og en til detail-
eleverne. Praktikcenteret laegger vaegt pa, at vejlederne har en omfattende praksiserfaring, inden
de ansaettes. Vejlederne er i gvrigt — ligesom praktikcenterlederen — tidligere skp-elever pa skolen.

Vejlederne falger med i progressionen i elevernes uddannelsesforlgb. De holder Igbende mader
med skp-eleverne, hvor der bliver fulgt op pa elevernes status i forhold til praktikmalene. Den in-
dividuelle praktikplan justeres lgbende og uploades i Elevplan.

Skp-eleverne lagser kun eksterne opgaver i begraenset omfang. Praktikcenteret samarbejder dog
med andre praktikcentre, og centerets elever skulle i efterdret 2014 medvirke i en starre kam-
pagne stattet af det lokale beskaeftigelsesrad og i samarbejde med en raekke andre skoler i lokal-
omradet med henblik pa at skaffe flere praktikpladser. Skolen har desuden et samarbejde med
Tech College Aalborg, hvor en af Aalborg Handelsskoles kontorelever er tilknyttet autoafdelingen
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pa Tech College Aalborg. Eleven er koblet til en sekretaer, der vejleder og hjaelper. Centeret har
planer om at udvikle samme model i forhold til Tech College Aalborgs malerafdeling, saledes at
en af skp-eleverne beskaftiges her med administrative opgaver.

Praktikcenteret anvender VFU, fortrinsvis med henblik pa at skaffe restaftaler til eleverne og isaer
til detaileleverne. Som udgangspunkt er eleven i VFU i fire uger, men med mulighed for forlaen-
gelse i op til tre maneder. Skolen indgar en samarbejdsaftale med virksomheden, inden eleven
kommer i VFU, og heri bliver det praciseret, hvilke kompetencemal eleven vil na eller komme til
at arbejde med i perioden. Eleverne far besgg af en instrukter mindst én gang i lgbet af en VFU-
periode.

Detailelevernes sggeproces i forbindelse med VFU foregar pa grundlag af en saerlig model. Ele-
verne udarbejder lister over virksomheder, de gerne vil ud i. Listen sendes til praktikpladskonsu-
lenten, som kontakter virksomhederne med henblik pa at na til enighed med virksomheden om
en aftale, typisk en VFU i farste omgang. Opnas enighed, falger instruktaren op og udarbejder
den konkrete samarbejdsaftale med virksomheden.

Kvalitetsarbejdet

Skolen gennemfgrer en drlig elevtrivselsundersagelse sarligt for skp-eleverne (MTU). Skolen har
desuden en personalehandbog til skp-eleverne og en udfoldet kvalitetshandbog, der er udarbej-
det i samarbejde med andre skoler, og som beskriver alle arbejdsgange og procedurer i forbindel-
se med skp-aktiviteterne.

Praktikcenteret har et udbygget samarbejde med praktikcentrene p& handelsskolerne i Arhus,
Kolding, Odense og Kage, bl.a. med henblik pd generel erfaringsudvikling, kompetenceudvikling
af vejledere og sikring af et geografisk daekkende skp-udbud.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at etableringen af centeret ikke i starre omfang har eendret sko-
lens arbejdsgange i forbindelse med skp-aktiviteterne. Men ledelsen tillaegger navnet “praktik-
center” betydning, da det nye navn har bidraget til at styrke skp-aktiviteternes image — det gael-
der bade over for eleverne og virksomhederne og ikke mindst over for leererne pa grundforlgbet.

Efter EVA's vurdering er Aalborg Handelsskole naet langt i arbejdet med at etablere et praktik-
center inden for de rammer, der er kendetegnet af SIMU-konceptet, for sa vidt angar elever pa
kontor- og handelsuddannelserne, og en udstrakt brug af VFU, for sa vidt angar eleverne pa de-
tailhandeluddannelsen.
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Arhus Kebmandsskole

Overordnet om praktikcenteret

Arhus Kgbmandsskole er godkendt til skolepraktik p& tre uddannelser:
e Detailhandel med specialer

e Handelsuddannelse med specialer

e Kontoruddannelse med specialer.

Ifalge Undervisningsministeriets databank var 109 elever registreret som elever pa praktikcenteret
pr. ult. september 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret pa en af Arhus Kgbmandsskoles adresser og ligger samlet i
en flgj af skolen adskilt fra skolens gvrige aktiviteter. Centeret bestar bade af en raekke selvstaen-
dige lokaler og af Praktikservice, som rummer skolens praktikpladsopsagende medarbejdere.

Organisatorisk er praktikcenteret en selvsteendig enhed med egen daglig leder, der er placeret
under skolens direktion. Praktikchefen har ansvar for instruktgrerne/vejlederne i praktikcenteret
samt for de fire opsagende medarbejdere i Praktikservice, som star for det praktikpladsops@gen-
de arbejde.

Praktikcenteret er et fast punkt pa dagsordenen pd maderne med det lokale uddannelsesudvalg.
Udvalget har blandt andet deltaget i udvikling af nye forretningsmodeller til brug i skolepraktik-
ken, og det har udarbejdet trendanalyser, som ifalge praktikchefen er et vigtigt redskab i vejle-
dernes arbejde med at sikre skp-aktiviteternes relevans for erhvervslivet i Arhus-omradet.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

Arhus Kgbmandsskole har indg&et samarbejdsaftaler med fire andre skoler om at tage elever i
skolepraktik pa de tre uddannelser, som der udbydes praktik pa i skolens praktikcenter. Desuden
har Arhus Kebmandsskole indgaet en aftale med en femte skole om, at denne skole overtager
elever fra Arhus Kgbmandsskole i skp pa kontoruddannelsen, generel.

Praktikcenterets vejledere afholder i samarbejde med centerets praktikkonsulenter informations-
maderne pa grundforlgbet for alle elever pa skolen. Til brug for maderne har vejlederne udarbej-
det nogle faelles slides, der beskriver rammer og regler for skolepraktikken. Pa de skoler, centeret
samarbejder med, afholder skolerne selv informationsmgderne.

Vejlederne gennemferer EMMA-samtaler med eleverne pa baggrund af en ansagning, som hver
elev, der gnsker en skoleaftale, skal skrive. Praktikcenteret har valgt at stille krav om en ans@g-
ning for at understrege, at man ikke bliver optaget i skolepraktikken pr. automatik efter et gen-
nemfgrt grundforlgb. | Igbet af det sidste ar blev der afvist flere elever end tidligere. Det fremgik
under besgget, at elever, der bliver afvist, oftest falder pa kravet om at vaere aktivt sggende eller
pa kravet om at skulle sage optagelse i centeret indenfor den gaeldende frist. Praktikchefen vur-
derer, at denne optagelsesprocedure har vaeret med til at forbedre skolepraktikkens ry blandt
grundforlgbseleverne. For de elever, der bliver sendt videre til andre skoler, fx hvis skolens kvoter
er opbrugt, gennemfarer praktikcenterets vejledere EMMA-vurdering af eleven. For de fa elever,
som praktikcenteret overtager fra andre skoler, gennemfarer Arhus Kebmandsskole ogsa selv en
EMMA-samtale, inden eleven optages i praktikcenteret.

De lgbende EMMA-vurderinger star vejlederne for. Praktikcenterlederen vurderer, at det oftest er
manglende mgdestabilitet og manglende opfyldelse af kravet om at vaere aktivt segende, der fo-
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rer til, at en elev udmeldes. Desuden fremgik det under besgget, at nogle af eleverne pa detail-
handeluddannelsen ikke altid er fagligt mobile i tilstraekkelig grad.

Skolen har haft mulighed for at lane kvoter i de tilfaelde, hvor loftet for kvoter bliver ndet. For far-
ste gang i sommer havde skolen dog kvoter tilovers pa kontoruddannelsen med specialer.

Det praktikpladsopse@gende arbejde

Det praktikpladsops@gende arbejde er samlet i skolens Praktikservice, som er en del af praktikcen-
teret. Praktikservice har to praktikkonsulenter, en elevvejleder og en administrativ medarbejder
ansat. Praktikkonsulenterne star for det praktikpladsops@gende arbejde for alle skolens elever.
Konstruktionen er nyetableret, og det fremgik under besgget, at de praktikpladsops@gende med-
arbejdere har haft en markant stegrre virksomhedskontakt end tidligere.

Efter at praktikcenteret har begraenset varigheden af en VFU til 14 dage og i seerlige tilfaelde op
til fire uger, har virksomhedskonsulenterne besagt alle virksomheder, der har haft elever fra sko-
len i VFU, for at orientere om de forskellige typer af aftaler. Det har resulteret i en stigning i antal-
let af delaftaler og restaftaler for eleverne. Der er fx gode resultater i virksomheder, der allerede
tidligt pa efteraret ansaetter en elev i delaftale, for at beholde vedkommende i juleperioden, hvor
sadanne virksomheder tidligere ofte kun ville have en elev i VFU i forbindelse med julesalg.

Arhus Kabmandsskole har erfaringer med at f& elever i praktik i udlandet og har en fuldtids PIU-
konsulent ansat pa skolen. For skp-eleverne gaelder det, at centeret pa besggstidspunktet i sep-
tember 2014 havde haft to elever i VFU i Tyskland, en pa Island og en pa Fzaergerne.

Praktikuddannelsen

Praktikcenteret rader over egne lokaler og faciliteter. For sa vidt angar eleverne pa kontor- og
handelsuddannelserne er praktikcenteret inddelt i to SIMU-virksomheder, der er indrettet som
kontormiljger, hvor eleverne opleaeres i forskellige typer af funktionsopdelte afdelinger. Lokalerne
er nyindrettede og rummer desuden et lokale, hvor vejlederne kan gennemfare samtaler med
elever.

For detaileleverne bestar praktikcenteret af et lokale med mulighed for at indrette en del som en
butik med hylder og udstillingsomrade. P& besggstidspunktet i september 2014 var lokalet ved at
blive indrettet og fyldt op med udvalgte varer. Arhus Kabmandsskole havde ikke inden etablering
af praktikcenteret et miljg for detailelever pa skolen. Men efter begraensningen i varigheden af
VFU er der opstaet et behov for faciliteter til oplaering pa skolen.

Praktikcenteret laegger vaegt pd, at vejlederne har en omfattende praksiserfaring, inden de an-
saettes. Med udgangspunkt i en trivselsundersggelse blandt eleverne har praktikcenteret fastlagt
kompetenceudvikling for vejlederne. Det har betydet, at alle vejledere har vaeret pa konflikthand-
teringskursus. Desuden har vejlederne vaeret igennem et traeningsforlab i coachingteknikker. Det
er hensigten, at vejlederne skal bruge teknikkerne, nar de fx gennemfgrer MUS-samtaler med
eleverne. Det fremgik under besgget, at teknikkerne saerligt skal vaere med til at understatte ele-
verne motivation og give vejlederne redskaber til at tale med eleverne om deres faglige progressi-
on.

Praktikcenteret har haft saerlig fokus pa at opdyrke en raekke eksterne samarbejder med frivillige
organisationer for at give eleverne mulighed for at supplere arbejdet i praktikcenteret med eks-
terne opgaver. To af disse samarbejder er indgdet med Aarhus Tech, der driver nogle cafeer, bl.a.
i forbindelse med et ldrecenter i byen. Her er det elever fra handel- og kontoruddannelserne,
der star for gkonomi, indkab og kasseoptaelling. Elever fra detailhandeluddannelsen star for me-
nukort og tager imod gaester i cafeen. Ledelsen vurderer, at disse samarbejder er med til at un-
derstgtte elevernes arbejdspladssocialisering og erhvervsparathed.

Det lokale uddannelsesudvalg har fastsat varigheden af VFU til 14 dage i stedet for de tre mane-

der, som var det almindelige tidligere. Hvis der er udsigt til en egentlig aftale, kan VFU-perioden
forleenges med 14 dage. Det betyder, at VFU har en maksimal varighed pa én maned.
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Kvalitetsarbejdet
Praktikcenteret gennemfgrer en arlig elevtrivselsundersggelse saerligt for skp-eleverne. Desuden
er der en medarbejdertilfredsundersggelse, ligeledes arligt, blandt praktikcenterets vejledere.

Det blev naevnt, at denne evaluering, dvs. EVA's praktikcenterevaluering, har vaeret med til at
fastlaegge det arshjul for kvalitetsarbejdet, der bliver gaeldende fremover. Inden EVA's besag pa
praktikcenteret gennemfarte centeret en selvevaluering med en samlet afrapportering med hen-
syn til indsatser og resultater i det farste ar. En sadan proces vil blive gentaget arligt.

Praktikcenteret har et udbygget samarbejde med praktikcentrene p& handelsskolerne i Alborg,
Kolding, Odense og Kagge, bl.a. med henblik pa generel erfaringsudvikling, kompetenceudvikling
af vejledere og sikring af et geografisk deekkende skp-udbud.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at etableringen af centeret har vaeret medvirkende til at profile-
re skolepraktikken som et selvstaendigt element. Det har vaeret med til styrke skolepraktikkens
image blandt eleverne pa skolen og ikke mindst blandt lzererne pa grundforlgbet. Den ledelses-
maessige struktur og placering af centeret adskilt fra resten af skolen har vaeret vigtige elementer
i dette arbejde. Desuden vurderer ledelsen, at oprettelsen af Praktikservice har haft en positiv
funktion med hensyn til at gare eleverne bevidste om praktikpladssagning allerede tidligt pa
grundforlgbet.

Efter EVA’s vurdering er Arhus Kgbmandsskole n&et langt i arbejdet med at opbygge et praktik-
center inden for de rammer, der er kendetegnet ved SIMU-konceptet, for sa vidt angar elever pa
kontor- og handelsuddannelserne. For eleverne pa detailhandeluddannelsen var der stadig pa be-
sggstidspunktet tale om en omlaegning af skp-miljget som falge af et stort elevoptag og sendring
af varigheden af VFU.
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Aarhus Tech

Overordnet om praktikcenteret

Aarhus Tech er godkendt til skolepraktik pa 16 uddannelser:
* Anlaegs-, bygningsstrukter og brolaegger
® Bygningsmaler

* Data- og kommunikationsuddannelsen

e Detailslagter

o Elektriker

e @Gastronom

* Industriteknikeruddannelsen

® lager- og terminaluddannelsen

e Mediegrafiker

e Murer

® Personvognsmekaniker

e Serviceassistent

* Smedeuddannelsen

e Teknisk designer

e Traefagenes byggeuddannelse

* VVS-energiuddannelsen.

Skolen har udlagt skolepraktik pa fire uddannelser. Det gaelder uddannelserne strukter og ser-
viceassistent til AMU-Fyn, detailslagter til Uddannelsescenter Roskilde og personvognsmekaniker
til Tradium. Ifglge Undervisningsministeriets databank var 230 elever registreret som elever pa
praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Geografisk er praktikcenteret placeret pa fem forskellige adresser i Arhus. Syv af uddannelserne
gennemfgres pa skolens adresse i Arhus N, mens fem uddannelser gennemfares pa skolens
adresse i Viby J. Skolepraktikken for detailslagtere gennemfares pé skolens afdeling i Arhus, mens
skolepraktikken for gastronomer gennemfgres pa praktikcenterets to cafeer ude i byen. Skole-
praktikken for serviceassistenter er ikke placeret ét seerligt sted, da serviceassistenternes skole-
praktikaktiviteter foregdr pa skolens forskellige adresser i tilknytning til skolens rengaringsperso-
nale.

Praktikcenterlederen refererer direkte til skolens direktion og varetager desuden funktionen som
uddannelseschef for frisgruddannelsen. Praktikcenterlederens arbejdsopgave er primaert koordi-
nation og kvalitetssikring pa tveers af skolens forskellige uddannelsescentre, mens driften og det
fagfaglige ansvar for den enkelte skolepraktik og personaleansvaret for skp-instruktgrerne ligger
hos uddannelsescheferne i de forskellige uddannelsescentre.

Skolen har valgt at etablere et praktikcenterudvalg, som er paritetisk sammensat med repraesen-
tanter fra de lokale uddannelsesvalg samt fire repraesentanter fra skolen. Udvalgets repraesentan-
ter udskiftes hver andet ar, saledes at de uddannelser, der i de foregdende to ar har vaeret reprze-
senteret af et medlem fra det lokale uddannelsesudvalg, de naeste to ar bliver repraesenteret af et
medlem med tilknytning til skolen og omvendt.

Praktikcenterudvalgsmgderne afholdes to gange om aret, og ved maderne praesenteres der rele-
vante tal, ligesom det draftes, hvilke opgaver skp-eleverne arbejder med.
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Elevstromme og samarbejde med andre skoler
Skolen har indgdet aftale med syv andre skoler om 13 uddannelser, hvilket skal sikre, at eleverne
fra de involverede skoler kan blive optaget pa et praktikcenter.

Grundforlgbseleverne pa Aarhus Tech informeres om muligheden for skolepraktik ved et informa-
tionsmgde, hvor de informeres om adgangskrav og EMMA-kriterier, ligesom de far udleveret en
folder med information om alle relevante forhold, fx befordringsgodtgarelse, ferie og fraveer.
Ydermere har praktikcenteret en tydelig plads pa skolen hjemmeside, hvor eleverne kan sgge in-
formation.

Efter informationsmedet indkaldes de elever, der er interesserede i skolepraktik, til en individuel
EMMA-samtale. | nogle tilfaelde er det skp-instruktaren og virksomhedskonsulenten, der gen-
nemfgrer samtalen, mens det i andre tilfaelde er skp-instruktgren i samarbejde med faglaereren,
der star for samtalen. | disse tilfaelde er det fagleereren, der har det afgarende ord, da han/hun
typisk kender eleven fra grundforlgbet.

Der er forskel pa proceduren for handteringen af den lgbende EMMA-vurdering fra uddannelse
til uddannelse. Pa nogle uddannelser afholdes samtaler hver tredje maned, hvor elev og instrukter
drafter praktikmal og opfyldelsen af EMMA-kriterierne. P& andre uddannelser er der ikke en fast
procedure for lgbende samtaler.

Det praktikpladsopsa@gende arbejde
Skolens i alt 17 virksomhedskonsulenter varetager det praktikpladsops@gende arbejde for alle
skolens elever og er ansat pa de forskellige uddannelsescentre.

Det fremgik af besaget, at det praktikpladsops@gende arbejde varierer fra uddannelse til uddan-
nelse. Pa flere uddannelser arbejder instruktererne taet sammen med en praktikpladsops@gende

medarbejder om at matche elever og virksomheder, mens det pa andre uddannelser er instruktg-
ren, som star for det.

Efter centerets etablering er der flere af de ansatte pa de forskellige uddannelsescentre, der har
faet den praktikpladsops@gende opgave tilfgjet til deres arbejdsopgaver.

Praktikuddannelsen

Skp-instruktgrerne arbejder med at opbygge et miljg pa praktikcenteret, der adskiller sig fra det
avrige miljg pa skolen, ved at kommunikere til eleverne, at de har en anden rolle og et andet an-
svar i praktikcentret, end de har, nar de gar pa grundforlab eller hovedforlab.

Skp-aktiviteterne foregar i de samme fysiske rammer som fer etableringen af centret, men det
fremgik af besaget, at der i ledelsen er overvejelser om evt. at flytte skp-aktiviteterne ud af sko-
lens faciliteter til et saerskilt fagligt miljg. Og hvad angar uddannelsen til personvognsmekaniker,
er der planer om at etablere et saerskilt autovaerksted i sammenhaeng med skp-aktiviteterne for
lager- og terminaluddannelsen.

Med undtagelse af skolepraktikken for uddannelserne til gastronomer og serviceassistenter er
skp-aktiviteterne placeret i tilknytning til uddannelsesafdelingerne, men typisk med egne lokaler
og faciliteter. Skp-aktiviteterne pa uddannelsen til teknisk designer foregar dog i samme lokale
som undervisningen for uddannelsens grund- og hovedforlgb.

Det fremgik af besgget, at opgaverne i praktikcentret varierer fra uddannelse til uddannelse. Hvor
eleverne indenfor nogle uddannelser i stort omfang arbejder med opgaver for eksterne, mens de
er i skolepraktikken, er det indenfor andre uddannelser mere vanskeligt at skabe relevante opga-
ver til eleverne, nar de ikke er ude i VFU.

Skolepraktikaktiviteten for gastronomer foregar i praktikcenterets to caféer, der ligger i tilknyt-

ning til hhv. et lokalcenter og Aarhus Kommunes frivillighus. Her tilbereder og serverer skp-
eleverne mad til beboerne pa lokalcenteret og brugerne af frivillighuset for at fa relevante kom-
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petencer, hvad angar bl.a. kundebetjening, tempo og a la carte. Caféerne er desuden tilgeengeli-
ge for alle borgere, der matte gnske at spise der.

Indenfor byggefagene arbejder instruktgrerne med at give eleverne relevante kompetencer til
vedligeholdelsesopgaver, de udfgrer pa skolen og i taet samarbejde med skolens bygningsservice.

Eleverne pa uddannelsen til mediegrafiker arbejder i praktikcenterets mediegrafikerhus, som har
firmanavnet “In-house”, hvor de lgser grafiske opgaver for interne og eksterne kunder, fx for-
eninger og ivaerksaettere.

For at sikre progression og sammenhaeng i den enkelte elevs uddannelsesforlgb far alle skp-elever
udleveret et haefte, udarbejdet af skp-eleverne fra mediegrafikeruddannelsen, der skal stgtte og
gere det daglige arbejde med praktikmalene mere gennemsigtige for bade instrukter, elev og
virksomhed.

Praktikcenteret har ikke fastsat centrale regler for brugen af VFU, og praksis varierer derfor fra
uddannelse til uddannelse afhangigt af aftalerne med de lokale uddannelsesudvalg. Nogle ud-
dannelser, fx bygningsmaler og traefagenes byggeuddannelse, anvender fortrinsvist VFU i to til
fire uger ad gangen med henblik pa en lzereplads eller for at sikre, at skp-eleverne opfylder be-
stemte praktikmal. P& andre uddannelser, fx personvognsmekaniker, arbejder virksomhedskonsu-
lenterne mere konsekvent med at have skp-eleverne i gentagne VFU-forlgb.

Kvalitetsarbejdet

Aarhus Tech gennemfarer elevtilfredshedsundersagelser for skolens skp-elever to gange arligt, og
lederen formidler resultatet til skolens forskellige uddannelseschefer. Der laegges herefter op til,
at cheferne i de enkelte centre udarbejder indsatser pd baggrund af undersggelsen og indarbej-
der disse i uddannelsernes handlingsplaner.

Pa de fire uddannelser, hvor skolen har udlagt en del af sin godkendelse til skolepraktikaktivitet,
har skolen ansvaret for eleverne med hensyn til de udlagte skolepraktikaktiviteter.

Ledelsen informerer manedligt skolens bestyrelse om skolepraktikken og status pa praktikpladssi-
tuationen, ligesom ogsa UU og det kommunale jobcenter orienteres for at kunne malrette deres
vejledningsarbejde.

Det fremgik af besgget, at ledelsen pa besagstidspunktet overvejede, om instruktarerne skal
gennemfare instruktgruddannelsen, som EUC Nord udbyder i AMU-regi, eller om skolen selv skal
tilrettelaegge et lignende kompetenceforlgb for instruktererne.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterlederen vurderer, at etableringen af praktikcentret pa de fleste omrader har betydet
en viderefgrelse af skolepraktikken, som den var forud for etableringen af centret, men at der er
kommet gget fokus pa systematisering af procedurer pa tvaers af uddannelserne.

Ifalge EVA's vurdering er Aarhus Tech godt i gang med at opbygge et praktikcenter, der for nog-
le af uddannelsernes vedkommende repraesenterer et saerskilt fagligt miljg for skp-eleverne. EVA
har desuden bemaerket, at den tydelige forankring af skolepraktikken i de enkelte uddannelses-
afdelinger medferer, at procedurerne for gennemfarelsen af skolepraktikken kan blive forskellige
fra uddannelse til uddannelse.
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Aarhus Universitet

Overordnet om praktikcenteret

Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere og Kliniske Tandteknikere pa Aarhus Universitet er god-
kendt til skolepraktik pa en uddannelse:

e Tandklinikassistent.

Praktikcenteret gennemfarer desuden skolepraktik pa laboratorietandteknikeruddannelsen pa
grundlag af Kgbenhavns Tekniske Skoles godkendelse. Ifglge Undervisningsministeriets databank
var 56 elever registreret som elever pa praktikcenteret pr. ult. september 2014.

Praktikcenteret er geografisk placeret sammen med den gvrige undervisning pa tandklinikassi-
stentuddannelsen og uddannelsen til laboratorietandtekniker. Skolepraktikken for elever, der er i
gang med uddannelsen til laboratorietandtekniker, foregar i separate lokaler.

Ansvaret for praktikcenteret er placeret hos praktikcenterlederen, som refererer til skolelederen
pa Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere og Kliniske Tandteknikere (SKT) pd Aarhus Universitet.
Praktikcenterlederen har det personalemaessige ansvar bade for de elevansvarlige instrukte-
rer/vejledere og for medarbejdere, der gennemfarer praktikpladsopsagende arbejde. Desuden re-
fererer de administrative medarbejdere i tilknytning til skolepraktikken til praktikcenterchefen.

SKT har valgt ikke at etablere et praktikcenterudvalg, da der kun er ét relevant lokalt uddannel-
sesudvalg. Praktikcenteret er altid pa dagsordenen pa disse mader.

Elevstremme og samarbejdsaftaler med andre skoler

SKT har indgdet aftaler med fire andre skoler, hvilket sikrer, at elever fra disse skoler bliver tilbudt
skolepraktik. De skoler, der sender elever til SKT, gennemfarer selv informationsmgde for grund-
forlgbseleverne, mens EMMA-vurderingen af alle elever foregdr pa praktikcenteret.

De lgbende EMMA-samtaler med eleverne gennemfares af elevens vejleder. | Igbet af de farste
tre maneder er eleverne til tre samtaler, hvor vejlederen laver en helhedsvurdering af eleverne pa
baggrund af EMMA-kriterierne, herunder en udfoldet definition af egnethedskriteriet, som om-
fatter bade elevens motivation for uddannelsen og elevens fremmade. Det er kun nogle ganske
fa elever, der bliver udmeldt af praktikcenteret eller bliver vejledt over i andre uddannelser. Der-
udover har praktikcenteret veeret ude for at skulle udmelde elever pga. manglende praktikplads-
sggning.

Det praktikpladsopsggende arbejde

Det praktikpladsopsggende arbejde i praktikcenteret varetages af en medarbejder med en faglig
baggrund som tandlaege. Pa besggstidspunktet i september 2014 havde hun netop pabegyndt
varetagelsen af denne funktion ved at tage ud og besage tandlaegeklinikker en dag om ugen. |
begyndelsen har hun valgt at fokusere pa de klinikker, der allerede har elever i aftale, enten VFU
eller egentlige aftaler. Desuden har SKT en praktikkoordinator, der star for kontakt til de tandkli-
nikker, der eftersparger elever. Praktikkoordinatoren star desuden for at arrangere jobcafeer,
hvor elever fra grundforlabet og fra praktikcenteret kan mgde tandlaeger, der sager en elev.

Det fremgik under besgget, at opprioriteringen af det praktikpladsopsagende arbejde har med-
fart en stigning i antallet af indgdede VFU-aftaler.
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Praktikcenteret har enkelte eksempler pa elever, der har vaeret i praktik i udlandet. Senest har en
elev veeret i Libanon, og en i Tyskland.

Praktikuddannelsen

De undervisningsmaessige faciliteter og de undervisningslokaler, der anvendes til skp-eleverne, er
de samme som de faciliteter og lokaler, der benyttes til undervisning af de gvrige elever pa SKT.
Dog har elever, der er i gang med laboratorietandteknikeruddannelsen, egne lokaler adskilt fra
skolens gvrige aktiviteter.

De elevansvarlige vejledere fungerer ogsa som undervisere pa grundforlgb og hovedforlgb pa ud-
dannelsen til tandklinikassistent. | skolepraktikken pa uddannelsen til laboratorietandtekniker har
centeret en fast medarbejder ansat pa fuldtid som elevansvarlig vejleder.

Det er ikke i samme grad muligt for skp-elever pa uddannelsen til tandklinikassistent at lase op-
gaver for eksterne kunder som tidligere, hvor skolepraktikanter kunne fungere som assistenter i
de tandklinikker, der er knyttet til Aarhus Universitets tandlaegeuddannelse. Pa besagstidspunktet
var denne mulighed netop ophert, idet de tandlaegestuderende nu selv assisterer hinanden. Skp-
elevernes assistance er derfor i hgjere grad knyttet til oprering af materiale og sterilisation.

Aktiviteterne for elever, der er i gang med uddannelsen til tandklinikassistent, er skemalagt i lig-
hed med undervisningen, nar eleverne er i skoleperioder pa hovedforlgbet. Skemaet for skp-
eleverne bestar af teoretiske lektioner blandet med praktiske gvelser.

Praktikcenteret har indgaet aftale med frivillige organisationer om at Ilgse opgaver for eksterne pa
uddannelsen til laboratorietandtekniker. Her er det aftalt, at skp-eleverne leverer tandproteser til
de hjemlase, der er i kontakt med tandbussen “Bgrsterne” i Randers. Desuden leverer eleverne
proteser til patienter i Aarhus Universitets tandklinikker i samarbejde med tandlaegestuderende
og kliniske tandteknikere.

Procedurerne for opfalgning pa elevernes progression var pa besagstidspunktet endnu ved at bli-
ve udviklet. De ansatte i praktikcenteret drafter eleverne pa faelles mgder, og hvis nogle elever
giver anledning til saerlig bekymring med hensyn til deres faglige udbytte, gennemfarer den elev-
ansvarlige vejleder en samtale med de pagaldende elever. Desuden er det hensigten, at elevernes
faglige kompetencer registreres i Elevplan. Det fremgik under besgget, at det er forskelligt, hvor
systematisk dette er implementeret i praksis.

Praktikcenteret anvender fortrinsvis VFU, nar elever i ordinaere aftaler skal pa skoleophold. Der er
et princip om, at VFU-forlgb maksimalt ma vare 14 dage. Det fremgik under besgget, at be-
graensningen af VFU har medfgart en stigning i antallet af restaftaler for elever pa tandklinikassi-
stentuddannelsen. Desuden anvender nogle klinikker de 14 dage til at have en elev, der overlap-
per med en elev i ordinaer aftale, i de sidste to uger inden vedkommende skal i skole. Praktikste-
det indgar derpa en delaftale med skp-eleven for den periode, hvor den ordinaere elev er i skole.

Praktikcenteret stiller krav til praktikstederne om, at de skal udfylde et skema, som skolen frem-
sender, og markere, inden for hvilke omrader eleven har opndet praktikmal under VFU-forlgbet.

Kvalitetsarbejdet

Kvalitetsarbejdet for praktikcenteret er omfattet af SKT's generelle kvalitetsarbejde. Fx indgar
nogle spgrgsmal om praktikcenteret i den generelle elevtilfredshedsundersagelse, der gennemfe-
res af skolen.

Herudover gennemfgrer SKT en gang arligt arbejdspladsvurderinger efter AU’s gaeldende regler,
hvori praktikcenterets medarbejdere ogsa indgar.

Sammenfattende perspektiver og vurderinger

Praktikcenterets ledelse vurderer, at etableringen af centeret ikke i starre omfang har a&ndret sko-
lens arbejdsgange i forbindelse med skp-aktiviteterne. Dog er det praktikpladsops@gende arbejde
blevet tydeligere, idet det nu ogsa foregar som en del af centerets aktiviteter.
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Efter EVA's vurdering er Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere og Kliniske Tandteknikere pa
Aarhus Universitet i gang med at opbygge et praktikcenter indenfor rammerne af én specifik fag-
lighed. EVA haefter sig ved, at skp-aktiviteternes forankring i det ordinaere skolemiljg indebaerer
en risiko for, at eleverne har vanskeligt ved at skelne mellem skolepraktikken og den gvrige ud-
dannelse.
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