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Kvalitetsarbejde pA HANSENBERG skal tage udgangspunkt i det, vi allerede er gode til — og bygge videre pa den praksis, som hver dag
Ioftes af medarbejdernes faglighed, engagement og erfaring.

STUK'’s Kvalitetsforstaelse for erhvervsuddannelsesomradet peger pa, at kvalitet ikke er et fast mal, men et feelles udviklingsfelt. Kvalitet
handler om, hvordan vi — sammen — omsaetter rammer, vaerdier og erfaringer til god undervisning, gode overgange og et trygt, inkluderende
leeringsmilja.

Vi ser kvalitet som et faelles ansvar, hvor:

e elevernes leering og trivsel afheenger af tydelige rammer og sammenhaeng
e medarbejdernes’ faglighed og samarbejde er fundamentet for kvalitet
e arbejdsmiljg og paedagogisk kultur er forudsaetningen for at lykkes med kernearbejdsopgaven.

Kvalitetsarbejdet handler om mere end malopfyldelse. Det handler om mening, sammenhaeng og feelles ansvar, hvor medarbejdernes
faglighed, elevernes stemmer og ledelsens strategiske blik mgdes om en feelles kernearbejdsopgave: At skabe de bedste forudsaetninger
for laering og trivsel pa HANSENBERG.

Alle skolens uddannelser skal arbejde med de tre kvalitetsfaktorer, som bestyrelsen har valgt:
1. Inkluderende leeringsmiljger og deltagelsesmuligheder
2. Sammenheangende overgang
3. Medarbejdere og samarbejde

Alle teams/faggrupper udveelger indsatser og formulerer handlinger pa baggrund af den arlige selvevaluering. Disse skriftligggres i
skolens opfglgningsplan.

Teknisk Gymnasium, HTX, skal desuden arbejde med uddannelsens kvalitet ud fra tre centralt stillede og retningsgivende mal?:

! Medarbejdere refererer til samtlige akterer, der er omtalt i kvalitetsstrategien.

2 Retningsgivende mél | Barne- og Undervisningsministeriet



https://uvm.dk/uddannelse-til-unge/gymnasiale-uddannelser/udbud-og-institutionsudvikling/kvalitetsarbejde/retningsgivende-maal/
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o Gymnasieskolerne skal udfordre alle elever uanset social baggrund, sa de bliver sa dygtige, som de kan.
o En stgrre andel af studenterne skal begynde péa en videregdende uddannelse.
o Trivslen i de gymnasiale uddannelser skal styrkes.

De retningsgivende mal for gymnasieomradet skal bruges som afsaet for HTX’ kvalitetsarbejde. Ogsa pa de retningsgivende mal skal der
gennemfgres arlige selvevalueringer og skriftlige opfelgningsplaner.

Overordnet ramme:

Kvalitetsstrategien udger fundamentet for skolens systematiske kvalitetsarbejde. Strategien fastlaeegger klare mal og rammer for, hvordan
vi kontinuerligt arbejder med at udvikle og sikre kvaliteten i alle skolens aktiviteter. Gennem lgbende opfalgning, evaluering og justering af
indsatserne sikrer vi, at skolens praksis altid er malrettet elevernes lzering, trivsel og gennemfgrelse. Strategien forpligter ledelse og
medarbejdere til at arbejde malrettet og datainformeret, sa alle elever far de bedst mulige forudsaetninger for at udvikle sig fagligt, socialt
og personligt.

Formal:

At sikre et systematisk og malrettet kvalitetsarbejde gennem en flerarig strategi med lokale mal, der understatter elevernes trivsel,
gennemfgrelse og laeringsudbytte.

Overordnede evaluering og opfelgning:
o systematiskopfglgning pa alle indsatsomrader gennem faste mgdestrukturer og interne undersggelser

e bestyrelsen evaluerer strategien minimum hvert andet ar, og resultaterne offentliggares
e Kkorrigerende handlinger ivaerkseettes lgbende, hvis malene ikke opnas.
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For at skabe sammenhaeng mellem data, refleksion og handling modtager bestyrelsen én gang arligt en mundtlig beretning pa
brancheskoleniveau om arbejdet med kvalitet — herunder bade resultater, erfaringer og udfordringer. Beretningen giver et eerligt og
nuanceret billede af status og udvikling, der bidrager til, at bestyrelsen far indblik i, hvordan kvalitetsarbejdet opleves teet pa praksis.

Arlig opfelgning og fzlles evaluering:

Praesentation af afrapporteringen til MIO en gang arligt — i september 2026.

Bestyrelsens ansvar:

o udarbejdelse og offentliggerelse af en flerarig kvalitetsstrategi med lokale mal
o opfglgning pa strategien mindst hvert andet ar
o offentliggerelse af afrapportering pa skolens hjemmeside.

Tidsplan:

e opfelgning pa styregruppemader i Undervisning & Kvalitet fire gange arligt
e afrapportering til bestyrelsen en gang arligt — i september 2026.
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1. Aktivitet

Beskriv aktiviteten Inkluderende lzeringsmiljger og deltagelsesmuligheder:

INKLUDERENDE ‘g 84 Et inkluderende lzeringsmiljg er kendetegnet ved, at alle elever trives, motiveres og far udbytte af
I@%’EE‘&%E‘LJS@E%R '\‘ﬁ- undervisningen — uanset fagligt niveau, baggrund eller livssituation. Det handler bade om differentieret

MULIGHEDER undervisning, tydelige procedurer for statte og vejledning samt om, at alle elever oplever sig som veerende

@ en del af faellesskabet — fagligt, socialt og menneskeligt.
S5

3 3gy@§g§ Et inkluderende leeringsmilja forudseetter, at undervisningen kan tilpasses forskellige elevforudsaetninger —
uden at miste faellesskabet som beerende kraft.

Kvalitetsarbejdet har derfor fokus pa, at:

e arbejdet med inklusion kan forankres som en feelles opgave

e derfindes feelles og kendte procedurer for stgtte, SPS-statte og vejledning, som falges op i praksis

e videndeling, supervision og sparring prioriteres, sa erfaringer med stgtte, differentiering og elevtrivsel
deles pa tveers af afdelinger og uddannelser

e trivsel, elevinddragelse og medarbejderperspektiver bruges aktivt som kvalitetsdata

e arbejdet med elever i sarbare positioner altid kobles til arbejdsmilja, ressourcer og prioritering, sa det
ikke hviler alene pa den enkelte underviser.

Mal:
o alle elever trives og far udbytte af undervisningen — uanset fagligt niveau

o fagprofessionelle er bekendt med skolens stgttemuligheder og procedurer
o pget gennemfgrelse og afslutning af uddannelser.
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Indsatser:

e undervisningsdifferentiering som baerende princip

o klasseledelse og implementering af QT pa alle uddannelser
e individuel statte og vejledning tilpasset elevens behov

e lgbende vurdering af elevens forudsaetninger for deltagelse
e elevinddragelse i faglige og sociale aktiviteter

e samarbejdsaftale med Den Kommunale Ungeindsats (KUI) for elever i risiko for frafald
o leerernes faglige og peedagogiske kompetencer udvikles lgbende og bringes i spil i arbejdet med

komplekse elevgrupper, sa kompetenceudvikling bliver en integreret del af skolens kvalitetsarbejde
o kompetenceudvikling — med fokus pa at understgtte inklusion, differentiering og paedagogisk
udvikling i praksis.

Aktgrer — hvem arbejder med aktiviteten? Ledelsen, UK-enheden, team/faggrupper, leerere, vejledere, SPS-stottegivere, trivselsmedarbejder,
kontaktleerer og elevrad (HTX/EUD).

Kommunikationsplan Ledelsen sikrer Ilgbende opdatering til teams/faggrupper, og videndeling pa tvaers af afdelinger og
uddannelser sker lgbende pa Undervisning & Kvalitetsmgder for den samlede ledergruppe.

Kommunikationen sker bade internt via HB-info og eksternt pa skolens hjemmeside, sa alle aktarer er
orienteret om indsatser, procedurer og status.

Deadline for denne aktivitet De tre udvalgte aktiviteter gennemfgres som en toarig indsats.
De tre udvalgte aktiviteter sikrer fremdrift og evaluering.

Status-opfelgning pa de tre udvalgte aktiviteter foretages i september 2026.
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Opfoelgning pa arbejdet med denne aktivitet

For at sikre, at arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger og deltagelsesmuligheder bliver en integreret del
af kvalitetsarbejdet, bygger opfalgningen pa data, der afspejler bade elev- og medarbejderperspektivet — og
skaber indsigt i, hvordan lzeringsfeellesskaber, stotte og samarbejde fungerer i praksis.

Kvalitetsdata giver mulighed for feelles refleksion over, hvordan rammer, ressourcer og samarbejde pavirker
elevernes leering og medarbejdernes mulighed for at lykkes med opgaven. Data anvendes som afsaet for
dialog, lzering og udvikling.

Opfglgningen understattes gennem:

e undervisningsbesgg og feedbacksamtaler med fokus pa klasseledelse, undervisningsdifferentiering
og leeringsudbytte

e Feelles Leering & Udvikling (FLU)

e Pixi-ETU (intern)

e gennemgang af udnyttelsesprocent pa alle uddannelser fire gange arligt pa styregruppemeader i
Undervisning & Kvalitet

o eleviilfredshedsundersagelsen ETU (national, fijerde kvartal hvert ar)

e pa arets radgivningsmader, hvor der vil veere et udvalgte tema, som far et seerligt fokus.
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2. Aktivitet
Beskriv aktiviteten Sammenhangende overgang
g 2y STUK peger pa, at gode overgange er afggrende for, at elever bliver pa uddannelsen — og for deres
St oplevelse af et sammenhaengende uddannelsesforlab. Overgangene — mellem grundskole, Grundforlgb 1,
p & A ;@\ Grundforlgb 2, hovedforlgb, virksomhed samt mellem grundforlgb og studieretninger pa HTX — er de steder,
ﬁw g (1 hvor kvalitet maerkes tydeligst. Det er her, elever mister retning — og hvor medarbejdernes indsigt kan gare
> &l] forskellen mellem, om en elev falder fra eller bliver pa uddannelsen.

Kvalitetsarbejdet paA HANSENBERG har derfor fokus pa, at:

e ensarte og styrke opstartsforlgb pa tveers af uddannelser, sa alle elever oplever en tryg, tydelig og
motiverende begyndelse

e videregivelse af elevoplysninger (fagligt og socialt) bliver systematisk i overgangen mellem
grundforlgb og hovedforlgbet eller studieretninger

e kommunikation mellem skole og virksomhed ses som et paedagogisk redskab — og ikke blot som
administration

e brobygning og samarbejde med grundskoler/KUI prioriteres som en del af skolens identitet og
kvalitet.

Mal:

e ateleverne bliver pa uddannelsen — og det geelder bade unge under 18 ar og voksne
e sammenhangende overgange mellem skole, oplaering og uddannelsesforlgb.

Indsatser:

e tydelig kommunikation om forskelle og forventninger mellem grundskole, grundforleb og
studieretning — bade for elever og undervisere
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e skabe bro mellem grundforlgbsteam og studieretningsteam, sa viden om elevernes forudsaetninger,
progression og trivsel deles systematisk

o styrke elevernes oplevelse af tilhgrsforhold, identitet og faglig retning, sa overgangen opleves som
en fortseettelse

e prioritere det sociale og relationelle arbejde i de fgrste uger af bade grundforlgb og studieretning, sa
eleverne hurtigt oplever tryghed og faellesskab

o afsaette tid til koordinering og feelles refleksion mellem undervisere pa tveers af grundforleb og
studieretninger — med fokus pa faglig progression, peedagogisk kontinuitet og studiemilja

e brobygningsaktiviteter og samarbejde med grundskoler/KUI

e introaktiviteter — for eksempel Progv et fag.

e samarbejdsaftale mellem grund- og hovedforlgbsskoler

¢ systematiske trepartssamtaler pa alle uddannelser.

Aktgrer — hvem arbejder med aktiviteten?

Ledelsen, undervisere, team/faggrupper.

Kommunikationsplan

Ledelsen sikrer Igbende opdatering til teams/faggrupper — og at videndeling pa tveers af afdelinger og
uddannelser sker lgbende pa Undervisning & Kvalitetsmader for den samlede ledergruppe.

Kommunikationen sker bade internt via HB-info og eksternt pa skolens hjemmeside, sa alle aktgrer er
orienteret om indsatser, procedurer og status.

Deadline for denne aktivitet

De tre udvalgte aktiviteter gennemfgres som en toarig indsats.
De tre udvalgte aktiviteter sikrer fremdrift og evaluering.

Statusopfelgning pa de tre udvalgte aktiviteter foretages i september 2026.

Opfolgning pa arbejdet med denne aktivitet

Kvalitetsarbejdet bygger pa et datagrundlag, der afspejler bade elevernes oplevelser, undervisernes
erfaringer og organisationens rammer — og som kan anvendes i de feelles dreftelser mellem medarbejdere,
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ledelse og bestyrelse. Herved skaber HANSENBERG et mere deekkende og lzerende kvalitetsgrundlag — og
understgtter en kultur, hvor kvalitet handler om udvikling, samarbejde og faglig stolthed pa tveers af
uddannelserne — og hvor Pixi-ETU, VTU m.fl. understatter de konkrete kvalitetsmal pa bade EUD- og HTX-
omradet:

e systematisk opfglgning pa Pixi-ETU (introforlgb, opstartsaktiviteter og studiestartsforlgb) pa bade
EUD og HTX

e teamrefleksioner, elevsamtaler og paedagogiske udviklingsprojekter pa bade EUD og HTX anvendes
som kvalitative datakilder, der kan nuancere billedet af kvalitet i praksis

e kvantitative data (Pixi-ETU/VTU) kombineres med kvalitative indsigter fra praksis

e Igbende opfelgning pa overgangsaktiviteter og tilknytning.
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3. Aktivitet

Beskriv aktiviteten Medarbejdere og samarbejde:

MEDARBEJDERE ER34Y STUK fremhaever, at medarbejdernes kompetencer, samarbejde og udvikling er en grundlaeggende del af
0G SAMARBEDE AL kvaliteten i erhvervsuddannelserne. Det geelder bade de erhvervsfaglige og paedagogiske kompetencer og

de organisatoriske rammer, der skal understatte teamsamarbejde, sparring og kompetenceudvikling.

§ OH H =T Et steerkt leeringsmiljg for elever kraever et steerkt, trygt og kompetent kollegialt miljg for medarbejdere.
@ @ Kvalitet handler ikke kun om undervisningens form, men ogsa om de rammer, der ggr god undervisning
mulig.

Kvalitetsarbejdet pA HANSENBERG har derfor fokus pa, at:

e kompetenceudvikling og efteruddannelse er en del af kernearbejdsopgaven — og planleegges
systematisk og der falges op

e teamstrukturer og samarbejdsrum understatter faglig sparring og paedagogisk udvikling

o feedback- og dialogkultur udvikles som et trygt og lserende rum, hvor praksis drgftes.

Et steerkt kollegialt faellesskab er forudseetningen for kvalitet i undervisningen. Nar medarbejdere har
mulighed for faglig udvikling, oplever ledelsesmaessig tillid og indgar i meningsfuldt samarbejde, forplanter
det sig direkte til elevernes trivsel, motivation og udbytte.

Mal:

o alle lzerere har relevante faglige og peedagogiske kompetencer
o systematisk samspil mellem grundfagslaerere, fagleerere, vejledere og andre fagprofessionelle.

Indsatser:

10
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e lgbende afdaekning af kompetenceudviklingsbehov i samarbejde mellem lzerere og ledelse
e anseettelse af laerere med relevante kompetencer

e paedagogisk onboarding-forlgb for nye lzerere

e understgttelse af virksomhedsforlgb for ajourfering af leerere

o fokus pa rammer for teamsamarbejde (FLU).

Aktgrer — hvem arbejder med aktiviteten?

Ledelsen, underviserne, UK-enheden.

Kommunikationsplan

Ledelsen sikrer Iabende opdatering til teams/faggrupper — og at videndeling pa tvaers af afdelinger og
uddannelser sker lgbende pa Undervisning & Kvalitetsmader for den samlede ledergruppe.

Kommunikationen sker bade internt via HB-info og eksternt pa skolens hjemmeside, sa alle aktarer er
orienteret om indsatser, procedurer og status.

Deadline for denne aktivitet

De tre udvalgte aktiviteter gennemfgres som en toarig indsats.
De tre udvalgte aktiviteter sikrer fremdrift og evaluering.

Statusopfelgning pa de tre udvalgte aktiviteter foretages i september 2026.

Opfglgning pa arbejdet med denne aktivitet

For at sikre, at arbejdet med medarbejdernes kompetencer, samarbejde og trivsel bliver en synlig og malbar
del af kvalitetsarbejdet, bygger opfalgningen pa data, der afspejler bade udvikling, videndeling og oplevet
kvalitet i hverdagen.

Data skal bruges til refleksion og feelles laering, som grundlag for at styrke den professionelle demmekraft
og de samarbejdende feellesskaber, der beerer kvaliteten pA HANSENBERG.

Opfelgningen understattes gennem:

11
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lobende opfelgning pa deltagelse i kompetenceudvikling og efteruddannelse — og dreftelser af,
hvordan ny viden omsaettes i undervisningen og i videndeling mellem kolleger

opfglgning pa udvalgte kvalitetsindsatser gennem spgrgeskemaundersggelser til underviserne i
forbindelse med afrapporteringen til bestyrelsen en gang arligt

opfelgning pa medarbejdernes deltagelse i supervision, sparring og paedagogiske udviklingsforlgb
som indikator for leeringskultur og fagligt feellesskab

dialog med ledelsen — for eksempel gennem MUS — med fokus pa understottelse, feedbackkultur og
oplevet mulighed for faglig refleksion og udvikling

FLU og "Din paedagogiske veerktgjskasseforlgb” evalueres fire gange arligt pa styregruppemeader i
Undervisning & Kvalitet og pa de fire arlige UK-mgader.
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